
�

%DORQ�3LORWOX÷X�/LVDQVODQGÕUPD�(VDVODUÕ�7DOLPDWÕ
�6+7��(�5HY�����7$6/$.�

%ø5ø1&ø��.,6,0
*HQHO�+�N�POHU

%ø5ø1&ø�%g/h0
$PDo��.DSVDP��+XNXNL�'D\DQDN��7DQÕP�YH�.ÕVDOWPDODU

$PDo

0DGGH �� ��%X�WDOLPDWÕQ�DPDFÕ��7LFDUL��*HQHO�YH�6SRUWLI�+DYDFÕOÕN�øúOHWPHOHULQGH���%DORQODU�LOH��
EX �%DORQODUGD �J|UHY�\DSPDN��]HUH � LK W L\Do �GX\XODQ�SHUVRQHO LQ � �8OXVDO �YH �8OXV ODUDUDV Õ �NXUD O ODU �
oHUoHYHVLQGH�EHOLUOHQPLú�HVDVODUD�X\JXQ�RODUDN�\HWLúWLULOPHVL��VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ��OLVDQVODQGÕUÕOPDVÕ�LOH��
%DNDQOÕ÷ÕPÕ]GDQ��LúOHWPH�\HWNLVL�DODUDN�7LFDUL��*HQHO�YH�6SRUWLI��+DYDFÕOÕN�IDDOL\HWOHULQGH�EXOXQDQ�
LúOHWPHOHULQ���X\PDODUÕ�JHUHNOL�HVDV�YH�XVXOOHUL��EHOLUOHPHNWLU�

.DSVDP

0DGGH �� ��%X�WDOLPDW��7LFDUL��*HQHO�YH�6SRUWLI�+DYDFÕOÕN�øúOHWPHOHUL�LOH�EX�LúOHWPHOHUGH�J|UHY�
\DSDFDN�OLVDQV�YH�YH\D�VHUWLILND�DOPÕú�XoXFX�SHUVRQHOLQ��J|UHY�YH�VRUXPOXOXNODUÕ � L OH�LúOHWPHOHULQ�
X\PDN�]RUXQGD�ROGXNODUÕ�XVXO�YH�HVDVODUÕ��NDSVDU��

+XNXNL �'D\DQDN

0 DGGH��� %X�WDOLPDW�
������6D\ÕOÕ�8ODúWÕUPD�%DNDQOÕ÷Õ�7HúNLODW�YH�*|UHYOHUL�+DNNÕQGDNL��.DQXQXQ���
QFL�0DGGHVL�
�����6D\ÕOÕ�7�UN�6LYLO�+DYDFÕOÕN�.DQXQXQXQ���
QFL�0DGGHVL��
,&$2�(N���3HUVRQHO�/LVDQVODQGÕUPD�8VXOOHUL�

7DQÕP�YH�.ÕVDO WPDODU

0DGGH �� � %X�WDOLPDWWD�JHoHQ�

%DNDQOÕN� � �8ODúWÕUPD�%DNDQOÕ÷ÕQÕ�

%HFHU L �7HV W OH U L � �/LVDQV�YH\D�\HWNL�DOÕQDELOPHVL� LoLQ� �VÕQDYÕ�\DSDQ�NLúLQLQ�LKWL\Do�GX\PDVÕ�
GXUXPXQGD�V|]O��VÕQDYODUÕ�GD�LoHUHFHN�úHNLOGH��J|VWHULOHQ�\HWHQHNOHULQ�|Oo�OPHVLQL�

%DORQ�(NLEL� �+DYD�DUDFÕQÕQ�VHYN�YH�LGDUHVL�LOH�NXOODQÕPÕQGDQ�VRUXPOX�ROXS��6+*0�WDUDIÕQGDQ�
OLVDQVODQGÕUÕOPÕú�JHUHNOL�RODQ�DVJDUL�VD\ÕGDNL�SLORW�SLORWODU�LOH�H÷HU�YDUVD�XoXú�WHNQLV\HQOHULQL�

/LVDQV ÕQ �dHYU L OPHV L � ,&$2��\HVL �GL÷HU ��ONHOHU � WDUDI ÕQGDQ�G�]HQOHQHQ� O LVDQVODU ÕQ�XOXVDO �
PHY]XDWODUD�J|UH�PLOOL�OLVDQVD�G|Q�úW�U�OPHVLGLU�

/LVDQV ÕQ �<HQ L O HQPHV L � � % L U � \ H W N L Q L Q � Y H \ D � R Q D \ Õ Q � V � U H V L Q L Q � G R OPD V Õ � V R Q X F X � � L V W HQHQ�
JHUHNVLQLPOHUH�WDP�RODUDN�X\XOPDVÕ�NRúXOX\OD��V|]��HGLOHQ�\HWNL�YH\D�RQD\ÕQ�V�UHVLQLQ�GDKD�VRQUDNL�
EHOLUOL�ELU�SHUL\RGD�NDGDU�\HQLOHQPHVLQL�

/LVDQVÕQ�*HoHUOL�.ÕOÕQPDVÕ��9DOLGDV\RQ�� �'L÷HU�ELU�,&$2��\HVL��ONH�WDUDIÕQGDQ�WDQ]LP�
HGLOPLú�ELU�OLVDQVÕQ�7�UN�WHVFLOOL�KDYD�DUDoODUÕQGD�JHoHUOL�NÕOÕQPDVÕGÕU���

6+*0���6LYLO�+DYDFÕOÕN�*HQHO�0�G�UO�÷�Q��



�

3LORW� �+DYD�DUDFÕQÕQ�VHYN�YH�LGDUHVL\OH�J|UHYOL�RODQ�VRUXPOX�NDSWDQ�SLORW��YH�YH\D�NDSWDQ�SLORW�
KDULFLQGHNL�GL÷HU�SLORW�\D�GD�SLORWODUÕ�

6LYL O �+DYDFÕ O ÕN � øú OH WPHOHU L � �7�UN�WHVFLOOL �KDYD�DUDoODUÕQÕ�7LFDUL� �*HQHO�YH�6SRUWLI�+DYDFÕOÕN�
IDDOL\HWOHUL�LFUD�HWPHN�DPDFÕ\OD��%DNDQOÕNWDQ�UXKVDW�DODUDN��VLYLO�KDYDFÕOÕN�IDDOL\HWLQGH�EXOXQDQ�W�P�
LúOHWPHOHUL�

6R U XP O X �. D S W D Q � 3 L O R W � �+DYDFÕOÕN� ø ú OH WPHOH U L � W D UD I ÕQGDQ �EH O L U O HQHQ �YH �XoXúXQ �VHYN �YH �
LGDUHVLQGHQ�VRUXPOX��NDSWDQ�SLORW�YH\D�DFLO�GXUXPODUGD��NDSWDQ�SLORWXQ�J|UHY�\DSDPDPDVÕ�GXUXPXQGD�
JHoLFL�RODUDN�EX�J|UHYL��VWOHQHFHN�SLORWX�

8oXú �6�UHV L � �%DORQXQ�úLúLULOPHVL�DPDFÕ\OD�\DNPD�ELULPLQLQ�DWHúOHQPHVL�LOH�EDúOD\ÕS��EDORQ�
NXEEHVLQLQ�V|QG�U�OPHVL�LoLQ��JHoHQ��V�UH\L��

<HWHUOLOLN�7HVWL��3URILFLHQF\�&KHFN���<HWNLOHULQ�WHPGLGL�\DGD�\HQLOHQPHVL�LoLQ��NRQWURO�SLORWX�
WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�JHUHNWL÷LQGH��V|]O��VÕQDYÕ�GD�NDSVD\DFDN�úHNLOGH�XoXú�EHFHULOHULQLQ�VHUJLOHQPHVLQL��

$,3����$HURQDXWLFDO�,QIRUPDWLRQ�3XEOLFDWLRQ���+DYDFÕOÕN�0DOXPDW�<D\ÕQÕ�

)72�� �)OLJKW�7UDLQLQJ�2UJDQLVDWLRQ���8oXú�(÷LWLP�2UJDQL]DV\RQX�

*DV�$LU�6KLS� �*D]�+DYD�*HPLVLQL�

*DV�%DOORRQ��*D]�%DORQXQX�

+RW�$LU��%DOORRQ��6ÕFDN�+DYD�%DORQXQX�

+RW�$LU�6KLS��6ÕFDN�+DYD�*HPLVLQL�

5R]LHU�%DOORRQ��6ÕFDN�+DYD�YH�*D]�.DUÕúÕPOÕ�%DORQX�

33/�%�� �%DORQ�+XVXVL�3LORW�/LVDQVÕ�

&3/�%�� �%DORQ�7LFDUL�3LORW�/LVDQVÕ��

&3/�%��$� %�\�NO�NOHUL���������FXIW�YH�DOWÕ�EDORQODUGD�

&3/�%��% � %�\�NO�NOHUL�����������������FXIW�DUDVÕQGDNL�EDORQODUGD�

&3/�%��& � %�\�NO�NOHUL���������FXIW�YH�YH�EDORQODUGD�

ø. ø1&ø �%g/h0
*HQHO�(VDVODU�

/LVDQVODQGÕUPD�

0 D G G H � � � % D O R Q � 3 L O R W O D U Õ � L o L Q � � % D N D Q O Õ ÷ ÕP Õ ] F D � \ H W N L O H Q G L U L OP L ú �8 o X ú � ( ÷ L W L P �
2UJDQL]DV\RQODUÕQGDQ�DOÕQDQ�WHRULN�ELOJL�YH�XoXú�H÷LWLPOHUL�VRQXFXQGD��OLVDQV��VÕQÕI��WLS��RQD\�YH\D�
EHOJHOHU��G�]HQOHQLU��

,&$2��\HVL�ROPD\DQ��ONHOHUGHQ�DOÕQDQ�OLVDQVODUÕQ�PLOOL�OLVDQVD�oHYULOPHVLQGH���YHULOHQ�H÷LWLP�
HVDV�DOÕQDUDN��OLVDQVÕQ��]HULQGH�,&$2��\HVL�ROPD\DQ�GHYOHWL�EHOLUWHQ�ELU�ND\ÕW��EXOXQDFDNWÕU�



�

hdh1&h�%g/h0
%DORQ�3LORW�/LVDQVÕ�9HULOPH�ùDUWODUÕ

/LVDQV� LoLQ�$UDQDQ�ùDUW ODU

0DGGH �� � %DORQ��3LORW�/LVDQVÕ�LoLQ�DUDQDQ�úDUWODU�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOPLúWLU�

D��$VJDUL�<Dú��%DúYXUX�VDKLEL�HQ�D]�����RQ�VHNL]��\DúÕQÕ�WDPDPODPÕú�ROPDOÕGÕU�

E� �7ÕEEL �8\JXQOXN� �7ÕEEL�EHOJH�VDKLEL��X\JXODQDFDN�OLVDQVÕQ�LPWL\D]ODUÕQÕ�J�YHQOH�\DSPD\D��
DNOHQ�YH�IL]LNHQ�X\JXQ�RODFDNWÕU�

% D ú YX U X � V D K L E L � � H ÷ L W LPH � E D ú O DPDG DQ � | Q F H � 6+*0�WD UD I ÕQGDQ �\H WN L O HQG L U L OPLú � VD÷ O ÕN �
NXUXOXúODUÕQGDQ�ELULQGH�,&$2�(.��¶H�J|UH���YH\D��
QFL �VÕQÕI �VD÷OÕN�PXD\HQHVLQGHQ�JHoHUHN�VD÷OÕN�
VHUWLILNDVÕQÕ�DOPÕú�ROPDOÕGÕU��

F� �g÷UHQLP�'XUXPX� �(Q�D]�OLVH�YH�GHQJL�RNXO��PH]XQX�ROPDOÕGÕU�

%DORQ�3LORW�/LVDQV�6HUWLILND�� �9HULOPH�ùDUWODUÕ�YH�*HoHUOLOL÷L�

0 D G G H � � � 8oXú�(÷LWLP�2UJDQL]DV\RQODUÕQGD�H÷LWLPOHULQL� WDPDPOD\DQ�%DORQ �3L OR W �DGD\Õ � �
HYUDNODUÕ�LOH�ELUOLNWH�³�%DORQ�/LVDQV�%DúYXUX�)RUPX´�GROGXUDUDN�6+*0
QH���P�UDFDDW�HGHU��(YUDNODU�
�]HULQGH�\DSÕODQ�LQFHOHPH�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHU�VRQXFXQGD��DGD\D�X\JXQ�ROPDVÕ�KDOLQGH��³%DORQ�3LORW�
/LVDQVÕ´�YH\D�³6HUWLILNDVÕ´�G�]HQOHQLU�

%DORQ��3LORW�/LVDQVÕ�LOH�g÷UHWPHQOLN�6HUWLILNDODUÕ� �ELU \ÕO �JHoHUOL �ROXS��EX�V�UHQLQ�VRQXQGD�
OLVDQVÕQ�YH\D�VHUWLILNDQÕQ�6+*0�WDUDIÕQGDQ��\HQLGHQ�JHoHUOL�NÕOÕQPDVÕ�YH\D�\HQLOHQPHVL�LoLQ�SLORWXQ�
6+*0�WDUD I ÕQGDQ �\H WN L OHQG L U L O HQ �E L U �NRQW UR O �S L OR WX � L O H �EX � WD O LPDW �K�N�POHU LQH �J|UH �\DSÕ ODFDN�
SHUL\RGLN�WHRULN�YH�XoXú�NRQWUROOHUL �VRQXFXQGD�EDúDUÕO Õ �ROPDVÕ�GXUXPXQGD�� O LVDQV�YH\D�VHUWLILNDVÕ �
\HQLOHQLU�

%DORQ��/LVDQVÕQD�VDKLS�RODQ�SLORW��DQFDN��WLS�LQWLEDN�H÷LWLPOHULQL�WDPDPODGÕ÷Õ�VÕFDN�KDYD�EDORQ�
WLSLQGH��XoXú�\DSDELOLU��7LS�LQWLEDN�H÷LWLP�SURJUDPÕ�6+*0�WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQÕU�YH�DVJDUL���VDDW�\HU�
GHUVL�YH�� VDDW�XoXú�H÷LWLPL�6+*0�WDUDIÕQGDQ��\HWNLOHQGLULOPLú�XoXú�H÷LWLPL�RUJDQL]DV\RQX�WDUDIÕQGDQ�
YHULOLU��

7�UN�+DYD�6DKDVÕ�LoHULVLQGH�WLFDUL�DPDoOÕ��\ROFX��UHNODP�XoXúODUÕ�YV���EDORQ�XoXúODUÕ�\DSDFDN�
YH�EHOLUOL�ELU�V�UH��7�UNL\H¶GH�oDOÕúDFDN�RODQ�\DEDQFÕ�X\UXNOX�SLORWODU�YDOLGDV\RQ�WDOLPDWÕ�K�N�POHULQH�
WDEL�ROXS��EX�XoXú�IDDOL\HWOHUL�HVQDVÕQGD�$,3
GH�\D\ÕQODQDQ�KXVXVODUD�J|UH�XoXú�IDDOL\HWL�LFUD�HGLOHFHN��
ELU�D\D�NDGDU�JHoLFL�RODUDN�WXULVWLN��YH\D�VSRUWLI�DPDoOÕ�XoXú�\DSDFDN�RODQ�\DEDQFÕ�X\UXNOX�SLORWODU�LVH�
XoXú�IDDOL\HWOHUL�HVQDVÕQGD���\DQODUÕQGD��7�UN�J|]OHPFL�SLORW�GD��EXOXQGXUDFDNWÕU�

<DEDQFÕ�SLORWODUÕQ�YDOLGDV\RQ�EHOJHVL�DODELOPHOHUL�LoLQ�6+*0�WDUDIÕQGDQ�\HWNLOHQGLULOHQ�
)72¶GD���VDDW�WHRULN�ELOJL�H÷LWLPL�DOPDODUÕ��H÷LWLP�VRQXQGD�\DSÕODFDN�WHRULN�VÕQDY�YH���VDDWOLN�XoXú�
WHVWLQGH�EDúDUÕOÕ�ROPDODUÕ�JHUHNPHNWHGLU�

9DOLGDV\RQ�EHOJHVL�DOÕQPDN�VXUHWL\OH�WLFDUL�PDNVDWOÕ�XoXú�\DSDELOLU�YH�����0DGGHGH�EHOLUWLOHQ�
LPWL\D]ODUÕ�NDSVDU�

9DOLGDV\RQ�EHOJHVL�LoLQ�EDúYXUXODU�SLORWXQ�oDOÕúDFD÷Õ�LúOHWPH�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOÕU�

9DOLGDV\RQ�EHOJHVL�VDGHFH�YHULOGL÷L�LúOHWPH�E�Q\HVLQGH�YH�\DEDQFÕ�OLVDQV�LOH�ELUOLNWH��RULMLQDO�
OLVDQVÕQGD�LúOL�VÕQÕI�YH�WLS�EDORQGD�JHoHUOL�ROPDN��]HUH�G�]HQOHQLU�



�

7HRULN�YH�8oXú�6ÕQDYODUÕ

0 D G G H � � � %DNDQOÕNoD�\HWNL OHQGLU L OPLú �8oXú�(÷L W LP�2UJDQL]DV\RQODU ÕQGD� WHRU LN �YH�XoXú �
H÷L W LPOHULQL � WDPDPOD\DQ�%DORQ�SL ORW �DGD\ODU ÕQ� O LV WHVL �6LYL O �+DYDFÕ O ÕN�*HQHO �0�G�UO�÷�QH� V Õ Q DY �
WDU LKLQGHQ� LNL �KDI WD �|QFH�EL OGLU L O L U � �%HO L U OHQHFHN�V ÕQDY� WDU LKLQH�J|UH�6+*0�WDUDIÕQGDQ�J|]OHPFL �
J|QGHULOLU� �*|]OHPFL�J|UHYOHQGLULOPHGL÷L�WDNWLUGH�)72�VÕQDYODUÕQ�\DSÕOPDVÕ�NRQXVXQGD�ELU�\D]Õ�LOH�
\HWNLOHQGLULOLU�

'g5'h1&h�%g/h0
/LVDQVODU�YH�6HUWLILNDODU� �øPWL\D]ODU� �/LVDQV�YH�6HUWLILNDODUÕQ�øSWDOL � �*HUL�$OÕQPDVÕ�YH�

6ÕQÕU ODPDODU

/LVDQV�YH�6HUWLILNDODU

0 D G G H � � � <DSÕ OPDNWD �R OXQDQ�J|UHYOHUH �X\JXQ�JHoHU O L �E L U � O L VDQVD � �YH �VHU W L I LND\D�VDKLS �
ROXQPDGÕNoD�KHUKDQJL���ELU�úDKÕV��%DORQXQ��XoXFX�SHUVRQHOL�RODUDN��KDUHNHW�HGHPH]��

� �øPWL\D]ODU

� �0DGGH ���� � % LU�SLORW��VDKLS�ROGX÷X��OLVDQVÕQ�NHQGLVLQH�YHUPLú�ROGX÷X�\HWNLOHUGHQ��EDúNDVÕQÕ�
NXOODQDPD]�

/LVDQV�YH�6HUWLILNDODUÕQ�øSWDOL �YH�YH\D�*HUL�DOÕQPDVÕ

0DGGH � �� � /LVDQV�YH�VHUWLILNDODUÕQ�YHULOPHVL�LoLQ�]RUXQOX�EXOXQDQ�DVJDUL�NRúXOODUÕQ�RUWDGDQ�
NDONPDVÕ�GXUXPXQGD�OLVDQV�YH�VHUWLILND�LSWDO�HGLOLU� �/LVDQV�YH�VHUWLILNDODUÕQ��YHULOPHVL�LoLQ��DUDQDQ�
QL WH O LN OHUGH �JHoLF L �R ODUDN�GH÷Lú LN O LN �PH\GDQD�JHOHQOHU LQ � O L VDQVODU Õ �YH �VHUWLILNDODUÕ��GXUXPODUÕQÕQ�
G�]HOGL÷L�VDSWDQÕQFD\D�NDGDU�JHUL�DOÕQÕU�

%DORQ�3LORW�<DúÕ

0DGGH ���� ���\DúÕQÕ�WDPDPODPÕú�RODQ�SLORWODU�%DORQ�3LORWX�RODUDN�XoDPD]��

8oXú�<HWHQHNOHULQLQ�.D\EÕ

0DGGH ����
3LORWXQ�VD÷OÕN�úDUWODUÕQGDQ�GROD\Õ�XoXú�\HWHQH÷LQGH�EDORQX�HPQL\HWOH�NXOODQPD\D�PDQL�RODFDN�

ELU�HNVLOPH�PH\GDQD�JHOGL÷L�WDNWLUGH��/LVDQV�YH�6HUWLILNDQÕQ�YHUPLú�ROGX÷X�KDNODU�NXOODQÕODPD]��

,&$2�h\HVL�2OPD\DQ��hONHOHUFH�9HULOHQ�/LVDQVODUÕQ�0LOOL �/LVDQVD�dHYULOPHVL�

0DGG H � � � � ,&$2���\HVL�ROPD\DQ�'HYOHWOHUFH�G�]HQOHQHQ��O LVDQV�YH�VHUWLILNDODU� �GHYOHWOHU�
DUDVÕQGD�ELU�DQODúPD�ROPDVÕ�úDUWÕ\OD��oHYULOHELOLU��%X�DQODúPDQÕQ�WHPHOLQGH�OLVDQV�NDEXO�Q�Q�NDUúÕOÕNOÕ
ROPDVÕ�HVDV�DOÕQDFDN�YH�,&$2��\HVL�ROPD\DQ��GHYOHWLQ�H÷LWLP�YH�WHVW�JHUHNVLQLPOHULQLQ�HúLW�HPQL\HW�
G�]H\LQGH�ROPDVÕ�JDUDQWL �HGLOHFHNWLU � �<�U�UO�÷H�JLUHQ�KHUKDQJL �E L U �DQ ODúPD� � ,&$2��\HVL �R ODQ�YH �
ROPD\DQ�LNL�GHYOHWoH�SHUL\RGLN�RODUDN�J|]GHQ�JHoLULOHFHNWLU��%|\OH�ELU�DQODúPD�X\DUÕQFD�GH÷LúWLULOHQ�
ELU�OLVDQV��GH÷LúLNOL÷LQ�GD\DQGÕUÕOGÕ÷Õ� ,&$2��\HVL�ROPD\DQ�GHYOHWL�EHOLUWHQ�ELU�ND\ÕW�LoHUHFHNWLU��'L÷HU�
�\H�GHYOHWOHU�EX�W�U�ELU�OLVDQVÕ�NDEXO�HWPHN�]RUXQGD�ROPD\DFDNODUGÕU�

<DEDQFÕ�ELU �hONHGHQ�OLVDQV�DOPÕú�7�UN�SLORWODU�XoXú�IDDOL\HWLQGH�EXOXQDELOPHVL�LoLQ�6+*0�
WDUDIÕQGDQ�\HWNLOHQGLULOPLú�)72¶GD�OLVDQV�oHYLULPL�H÷LWLPL�DOÕU�



�

/LVDQV�oHYULPLQGH�SLORWXQ�DOPÕú�ROGX÷X�WHRULN�ELOJL�YH�XoXú�H÷LWLP�VDDWOHUL�PLOOL�PHY]XDWÕPÕ]�
o H U o HYH V L QGH � ND U ú Õ O D ú W Õ U Õ O Õ U � � H N V L N � R O DQ � H÷ L W LP O H U �6+*0�WD UD I ÕQGDQ � \H W N L O HQG L U LOHQ� ) 72 ¶ G D �
WDPDPODWÕOÕU�

<DEDQFÕ�SLORWD�)72¶GD�DOGÕ÷Õ �H÷L W LPH��33/�YH\D�&3/��J|UH�6+*0�WDUDIÕQGDQ��33/�YH\D�
&3/��OLVDQV�WDQ]LP�HGLOLU�

8oXú�6�UHVLQLQ� �.D\GHGLOPHVL

0 D G G H � � � � %DORQ �S L OR WX �R O D U DN �XoX ODQ �E� W�Q �XoXú O D U ÕQ � D\ U ÕQ W Õ O D U Õ �6+*0�WDUDI ÕQGDQ� �
RQD\ODQDQ��3LORW�XoXú�ND\ÕW�GHIWHULQH�G�]HQOL�RODUDN�ND\GHGLOLU��3LORW�XoXú�ND\ÕW��GHIWHUL�SLORW�WDUDIÕQGDQ�
WXWXOXU�8oXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQX�LúOHWPH�WDUDIÕQGDQ�D\OÕN�RODUDN�RQD\ODQÕU�YH�6+*0�WDUDIÕQGDQ�
\DSÕODFDN�\ÕOOÕN�OLVDQV�VHUWLILND�\HQLOHPH�YH�V�UH�X]DWPD�LúOHPOHULQGH�LEUD]�HGLOLU���

%(ùø1&ø �%g/h0
%DORQ�3LORW�/LVDQVÕ

$UDQDQ �ùDU W O D U

0DGGH ����

<Dú� �%DúYXUX�VDKLELQLQ����\DúÕQÕ�WDPDPODPÕú�ROPDVÕ�JHUHNLU�

7DKVLO� �(Q�D]�OLVH�YH�GHQJL�RNXO�PH]XQX�ROPDN�

6D÷OÕN�ùDUWODUÕ �YH�6�UHVL ��0DGGH����E�
�GH�EHOLUWLOHQ�úDUWODUÕ�VD÷ODPDOÕGÕU�

/LVDQV�*HoHUOL O LN�6�UHVL

0DGGH ���� %DORQ�SLORW�OLVDQVÕ�YH�|÷UHWPHQOLN�VHUWLILNDODUÕQÕQ��JHoHUOLOLN�V�UHVL�ELU�\ÕOGÕU�

7HRULN �'HUV OHU

0DGGH ��� � %DORQ�H÷LWLPL�YHUHQ�XoXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQODUÕ��,&$2�(N���%|O�P�������¶GH�
\H U � D O DQ �KDYD �KXNXNX � � JHQH O � ED ORQ �EL OJLV L � �XoXú�SHUIRUPDQV�YH�SOkQODPDVÕ � � LQVDQ�SHUIRUPDQVÕ � �
PHWHRURORM L � � VH\U�VHIHU � � L ú OH WPH�SURVHG�U OHU L � � HPHUFHQV L �XVXO OH U � �X o X ú � SUHQVLSOHU L � � L ON �\DUGÕP� �
KDEHUOHúPH��\DNÕW�NXOODQÕPÕ��GHUV�NRQXODUÕQD�J|UH�6+*0�WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQPÕú�SURJUDP�oHUoHYHVLQGH�
H÷LWLP�YHULUOHU��

$\UÕFD�KDEHUOHúPH�GHUVLQGH��UDG\R�WHOHIRQ�RSHUDW|U�EHOJHVL�DOPDVÕQD�HVDV�WHPHO��H÷LWLP�LOJLOL�
XoXú�H÷LW LP�RUJDQL]DV\RQX�WDUDIÕQGDQ�YHUL OHUHN� �6+*0�WDUDIÕQGDQ�UDG\R�WHOHIRQ�RSHUDW|U�EHOJHVL �
WDQ]LP�HGLOLU�

.UHGL OHQGL UPH�

0DGGH � �� ��8oDN�YH\D�KHOLNRSWHU�WLFDUL�SLORW�OLVDQVÕQD�VDKLS�SLORWODUGDQ�EDORQ�SLORWX�OLVDQVÕ�
D OPDN� L V WH\HQOHU �ED ORQ � WHRU LN �E L OJ L �H÷ L W LPLQGH� � �KDYD �KXNXNX� �XoXú �SHU IRUPDQV �YH �S ODQODPDVÕ � �
PHWHRURORML��VH\U�VHIHU��GHUVOHULQGHQ�PXDI�WXWXOXU�YH���
QFL��0DGGHGH�EHOLUWLOHQ�GL÷HU�GHUVOHULQ�WDPDPÕ�
DOÕQDFDNWÕU�

6ÕFDN�KDYD�JHPLOHU L �YH � �]HSO LQOHU �KDOHQ�PHYFXW �V ÕFDN�KDYD�EDORQODU Õ � L OH �D\QÕ �NDWHJRU L\H �
JLUGLNOHULQGHQ�EDORQ�SLORW�OLVDQVÕQD�VDKLS�YH�WLFDUv�PDNVDWOÕ�J|UHY�\DSDQ�SLORWODU��WLS�LQWLEDN�H÷LWLPL�
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\DSPDN�LVWHGLNOHULQGH�\HWNLOL�XoXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQODUÕQGD�6+*0�WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQPÕú�H÷LWLP�
SURJUDPÕQD�J|UH�H÷LWLP�DOÕUODU�YH�WRSODP�XoXú�V�UHVLQLQ������
L�NUHGLOHQGLULOLU���

7LS�LQWLEDN�H÷LWLPL�6+*0�WDUDIÕQGDQ�\HWNLOHQGLULOPLú�XoXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQODUÕQGD�YHULOLU��
%X�H÷LWLPL�YHUHFHN�WHRULN�YH�XoXú�|÷UHWPHQOHUL��QLWHOLNOHUL���WHFU�EHOHUL�YH�J|UP�ú�ROGXNODUÕ�NXUVODU�
GLNNDWH�DOÕQDUDN�6+*0�WDUDIÕQGDQ�\HWNLOHQGLULOLU��

,&$2��\HV L �ROPD\DQ�'HYOHW OHUFH�G�]HQOHQHQ� OLVDQV�YH�VHUWLILNDODUÕQ�NUHGLOHQGLULOPHVLQGH�
D O ÕQPÕú �R O DQ � W HR U LN �YH �XoXú � H÷ L W LPOH U L � V DD W O H U L � L O H �JHQH O �XoXú � VDD W L � W RS ODPÕ �6+*0�WDUDI ÕQGDQ�
GH÷HUOHQGLULOLU� �0LOOL�PHY]XDWODUÕPÕ]�oHUoHYHVLQGH�\HWNLOHQGLULOHQ�XoXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQODUÕQGD�
Y H U L O H Q � W H R U L N � Y H � XoXú � H÷ L W LP � VDD W O H U L � ND U ú Õ O D ú W Õ U Õ O D U DN � HNV LN �R O DQ � W HR U LN �YH �XoXú � H÷ L W LP OH U L �
WDPDPODWÕODUDN�\DSÕODFDN�RODQ�WHRULN�ELOJL�YH�XoXú�VÕQDYODUÕ � �VRQXFXQGD�EDúDUÕO Õ �ROXQPDVÕ�KDOLQGH�
OLVDQVODU�PLOOL�OLVDQVD�oHYULOLU�

(÷LWLP

0DGGH ����

D� %DORQ�+XVXVL�3LORW �/LVDQVÕ�(÷LWLPL�

<HWN L O L � XoXú � H÷ L W LP �R UJDQ L]D V\RQXQD �33/�%� � D OPDN � L o LQ �EDúYX UDQ �S L O R W � DGD\ Õ �6+*0�
WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQPÕú�NXUV�SURJUDPÕQD�J|UH�

������VDDW�oLIW�NXPDQGD�XoXúX�

�����VDDW�\DOQÕ]�XoXú�

�����VDDW�%DORQ�3LORW�/LVDQV�33/�%��NRQWURO�XoXúX�ROPDN��]HUH��WRSODP����VDDW�XoXú�H÷LWLPLQL�
WDPDPODU�

���7HRULN�ELOJL�H÷LWLPL�LVH����¶QFX�PDGGH\H � X\JXQ�YH�6+*0�WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQPÕú�H÷LWLP�
SURJUDPÕQD�J|UH ����VDDWWHQ�D]�RODPD]� 7HRULN�EL OJL �H÷LW LPL� L OH �XoXú�H÷LW LPOHULQL � WDPDPOD\DQ�YH�
\DSÕODFDN�VÕQDYODUGD�EDúDUÕOÕ�RODQ�DGD\ODUD�VDGHFH�DPDW|U�YH�VSRUWLI�DPDoOÕ�33/�%��EDORQ�SLORW�OLVDQVÕ�
WDQ]LP�HGLOLU�

���%DORQ�33/�%��H÷LWLPLQL�\DUÕGD�EÕUDNDQODU�WHNUDU�H÷LWLP�DOPDN�LVWHGLNOHULQGH�H÷LWLPH�EDúWDQ�
EDúODUODU�

���33/�%��OLVDQVÕQÕ�DODQ�DGD\�VDGHFH�NHQGL�EDORQXQGD�YH\D�NLUDODGÕ÷Õ�ELU�EDORQGD�XoDELOLU��%LU�
EDúNDVÕQÕ�XoXUDPD]�YH�WLFDUL�ELU�IDDOL\HWWH�EXOXQDPD]�

E��%DORQ�7LFDUL�3LORW�/LVDQVÕ�(÷LWLPL�

&3/�%��DODFDN�DGD\ODU�

���$GD\ÕQ�&3/�%��(÷LWLPLQH�%DúOD\DELOPHVL�LoLQ�

D��33/�%��VDKLEL�ROPDVÕ����������������
E�����VDDW�oLIW�NXPDQGD�XoXúX�
F�����VDDW�VRUXPOX�SLORW�XoXúX�
o��(Q�D]���VDDW�\HUH�ED÷OÕ�XoXú�
G��(Q�D]����NP¶OLN����VDDW�6�6�XoXúX�
H����VDDW�LUWLID�XoXúX��DVJDUL�\HUGHQ������IW��\�NVHNOLNWH��ROPDN��]HUH��úDUWODUÕQÕ�VD÷ODPDOÕGÕU��

<XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�XoXúODU�|÷UHWPHQ�SLORW�LOH�XoXOXU�
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���6+*0�WDUDIÕQGDQ�RQD\ODQPÕú�NXUV�SURJUDPÕQD�J|UH�\HWNLOL�)72¶GD����VDDWOLN�WHRULN�ELOJL�
H÷LWLPL�DODFDNODU�YH�H÷LWLP�VRQXQGD�\DSÕODFDN�WHRULN�ELOJL�VÕQDYÕQGDQ�EDúDUÕOÕ�RODQODU�XoXú�H÷LWLPLQH�
DOÕQÕU�

D����VDDW�oLIW�NXPDQGD�XoXúX�
E����VDDW�&3/�%��NRQWURO�XoXúX�

2OPDN��]HUH�WRSODP����VDDW�XoXú�H÷LWLPLQL�YH�JHQHO�WRSODP�XoXúX���� VDDWL�WDPDPOD\DQ�EDORQ�
SLORWODUÕQD�%DORQ�7LFDUL�3LORW�/LVDQVÕ��&3/�%��$� 6+*0�WDUDIÕQGDQ�WDQ]LP�HGLOLU�

�� �%DORQ�7LFDUL�OLVDQVÕQD��&3/�%��$��VDKLS�SLORWXQ�ELU��VW�WLSH��&3/�%��%�YH\D�&3/�%��&� �
JHoHELOPHVL�LoLQ�DúD÷ÕGDNL�JHUHNOLOLNOHUL�\HULQH�JHWLUPHVL�JHUHNLU�

D��%DORQ�SLORWXQXQ�ELU��VW�WLSH�JHoHELOPHVL�LoLQ�SLORWXQ�KDL]�ROGX÷X�NDWHJRULGH���D\�YH�HQ�D]��� �
VDDW�XoXú�\DSPÕú�YH�XoXú�ND\ÕW�GHIWHULQH�ND\GHWPLú�ROPDOÕGÕU�

E � �%DORQ�&3/�%��SL ORWX�KHU ��VW � W LSH�JHoW L÷LQGH�6+*0¶QLQ�\HWNL OHQGLUGL÷L �NRQWURO �SL ORWX�
WDUDIÕQGDQ���VDDW�NRQWURO�XoXúXQD�WDEL�WXWXOXU��%DúDUÕOÕ�SLORWODUÕQ�OLVDQVODUÕQD�6+*0�WDUDIÕQGDQ�LOJLOL�WLS�
LúOHQLU�

� � �*HFH�XoXú�H÷LWLPL��� � VDDW�EDORQ�WHoKL]DWÕ��ÕúÕNODQGÕUPD��XoXú�IL]\RORMLVL��JHFH�úDUWODUÕQGD�
E|OJHOHULQ�VHoLPL�YH�DFLO ��HPHUFHQVL� �XVXOOHUL � LoHUHQ�WHRULN�ELOJL �H÷LW LPL�L OH�� � VDDW�XoXú�H÷LWLPLQL�
NDSVDU � �*HFH�XoXú�H÷LW LPL� W LFDUL �PDNVDWO Õ �XoXú�IDDOL\HWOHUL �\DSÕODELOPHVL� LoLQ�]RUXQOX� �ROXS�W LFDUL �
PDNVDWOÕ�XoXú�H÷LWLP�SURJUDPÕQÕQ�LoHUVLQGH�P�WDOkD�HGLOLU�

<HWHQHN

0 D G G H � � � � 8oXú �(÷L W LP�2UJDQL]DV\RQODU ÕQGD � WHRU LN �YH �XoXú �H÷L W LPOHU LQ L � WDPDPOD\DQ�
P�UDFDDW�VDKLEL�6+*0�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�\HWHQHN�WHVWL �NRQWURO�IRUPXQD�J|UH�\HWNLO L �|÷UHWPHQ�
WDUDIÕQGDQ�VÕQDY�YH�NRQWURO�XoXúXQD�WDEL�WXWXOXU�

øPWL\D]ODU

0DGGH ��� � %X�WDOLPDW�K�N�POHULQH�J|UH��OLVDQVÕQ�LoHULVLQGH�EHOLUWLOHQ�VÕQÕI�WLS�\HWNLVL�OLVDQVÕQ�
LOJLOL�E|O�POHULQGH�EHOLUWLOPLúWLU�

%DORQ�8oXú�g÷UHWPHQOL÷L

0DGGH �����%DORQ�XoXú�|÷UHWPHQOL÷L�H÷LWLPLQH�DOÕQDFDN�SLORWODUÕQ�

D��*HoHUOL�ELU�%DORQ�3LORW�/LVDQVÕQD�VDKLS�YH�OLVDQVÕQGD�WLFDUL�DPDoOÕ�XoXú��\HWNLVL�ROPDVÕ�
E��7RSODP�����VDDW�EDORQ�XoXú�VDDWLQL�WDPDPODPÕú�ROPDVÕ�YH�EX�XoXú�VDDWLQLQ��

������VDDWL�ELULQFL�SLORW�XoXúX�
��(Q�D]����VDDWL�\HUH�ED÷OÕ�XoXú�ROPDOÕGÕU�

% X � Y D V Õ I O D U D � V D K L S � R O D Q � S L O R W O D U � 6+*0� W D U D I Õ Q G D Q � \ H W N L O H Q G L U L OP L ú � X o X ú � H ÷ L W LP �
RUJDQL]DV\RQODUÕQGD�RQD\OÕ�H÷LWLP�SURJUDPODUÕQD�J|UH�� � LQVDQ�SHUIRUPDQVÕ�YH�OLPLWOHUL � �|÷UHWPH�YH�
|÷UHQPH�PHWRWODUÕ��|÷UHQFL�GH÷HUOHQGLUPH�YH�WHVWL��H÷LWLP�SURJUDPÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVL��H÷LWLP�IHOVHIHVL��
X\JXODPDOÕ�H÷LWLP�WHNQLNOHUL�GHUVOHULQL�LoHUHQ�WRSODP����VDDWOLN�WHRULN�ELOJL�H÷LWLPLQL�YH��� VDDW�oLIW�
NXPDQGD � X o X ú X � � � � V DD W � NRQ W UR O � XoXúX � � R OPDN ��]H UH � W RS O DP��� � VDD W � � �� � VR U W L � XoXú � � H÷ L W LPLQ L � � �
WDPDPODUODU� �%X�H÷LWLPL�WDPDPOD\DQ�EDORQ�SLORWODUÕQD��\DSÕODFDN�WHRULN�ELOJL�YH�XoXú�VÕQDYODUÕQGD�
EDúDUÕOÕ�ROPDODUÕ�KDOLQGH��6+*0�WDUDIÕQGDQ�|÷UHWPHQOLN�VHUWLILNDVÕ�WDQ]LP�HGLOLU�
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F��%DORQ�XoXú�|÷UHWPHQOL÷L�VHUWLILNDVÕ�LPWL\D]Õ��|÷UHWPHQOLNWH�VÕQÕI�NDWHJRUL�\RNWXU��%DORQ�
XoXú�|÷UHWPHQL�VHUWLILNDVÕQGD�\D]ÕOÕ �RODQ�VÕQÕI�W LS�\HWNLOHULQLQ�KDULFLQGHNL�EDORQODUGD�|÷UHWPHQOLN�
\DSDPD]��

6ÕQDYODU

0 D G G H � � � � 7HRU LN �V ÕQDYODUGD �JHoHU O L �QRW �����SXDQ��]HU LQG H Q � ��¶GLU � �$FLO � �(PHUFHQVL� �
VÕQDYODUGD�EX�QRW�GH÷HUOHQGLUPHVL������]HULQGHQ�HQ�D]���
GÕU��6ÕQDYODUGD�EDúDUÕOÕ�RODPD\DQ�DGD\ODU��
EDúDUÕVÕ]�ROGX÷X�GHUVOHUGHQ��ELU�KDIWD�LoHUVLQGH�\HQLGHQ�VÕQDYD�WDEL�WXWXOXU��6RUXODU�\HWNLOL�8oXú�(÷LWLP�
2UJDQL]DV\RQODUÕQGD�KHU�GHUV W HQ � oRN WDQ � VHoPH O L � � HQ � D] ��� � DGH W �R OPDN��]HUH ��oHU �EXNOH W �R OD UDN �
KD]ÕUODQÕU�YH�VHoLOHFHN�VRUX�EXNOHWLQGHQ�DGD\�VÕQDYD�WDEL�WXWXOXU��+HU�DGD\ÕQ�KHU�GHUV�LoLQ���GHID�VÕQDYD�
JLUPH�KDNNÕ�YDUGÕU� �'|UW�VÕQDY��KDNNÕQGD�GD�EDúDUÕVÕ]�RODQODU� �EDúDUÕVÕ]�ROGXNODUÕ �GHUVOHUGHQ�LODYH�
H÷LWLP�DODUDN�\HQLGHQ�VÕQDYD�WDEL�WXWXOXU�

<HWHQHN�WHVWL

0DGGH � �� � 7HRULN�ELOJL�VÕQDYODUÕQÕ�EDúDUÕ�LOH�JHoHQ�DGD\ODU�6+*0�WDUDIÕQGDQ�WD\LQ�HGLOHQ��
|÷UHWPHQ�EDORQ�SLORWX�WDUDIÕQGDQ�HQ�D]�ELU�VDDW�XoXú�\HWHUOLOLN�WHVWLQH�WDEL�WXWXOXU���

�$/7,1&, � �%g/h0
øVWLVQDL �'XUXPODU� �7DKGLW OHU � �*|]HWLP�YH�'HQHWLP

øVW LVQDL �'XUXPODU �

0DGG H � � � ��%X�WDOLPDWWD�EHOLUWL OHQ�KXVXVODUD�'HYOHW�J|UHYOHUL� �DUDPD�NXUWDUPD�IDDOL\HWOHUL��
GR÷DO�DIHWOHU�YH�EHQ]HUL�GXUXPODUGD�6+*0¶Q�Q�L]QL�YH�YH\D�ELOJLVL�GDKLOLQGH�LVWLVQDL�X\JXODPDODU�
\DSÕODELOLU��

*�QO�N���VDDW�RODQ�XoXú�V�UHVL �VÕQÕUODPDVÕ� �UHNRU�GHQHPHOHUL �YH�\DUÕúPD�XoXúODUÕQGD�6LYLO �
+DYDFÕOÕN�*HQHO�0�G�UO�÷�Q�Q��L]QLQH�ED÷OÕ�RODUDN�DúÕODELOLU�

7DKGL W OHU

0DGG H � � � � %DORQ�SLORWODUÕ � � �DGD\ODUÕ �YH�|÷UHWPHQ�SLORWODU � �EX�WDO LPDW�HVDVODUÕ �GDKLO LQGH�
\DSDFD÷Õ�H÷LWLPOHU��YH�XoXúODU�LOH�LOJLOL�VÕQÕUODPDODU�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOPLúWLU�

D��*�QO�N�XoXúODU����6HNL]�VDDW��VDDW�XoXú�V�UHVLQL�JHoHPH]��

E��8oXú�|÷UHWPHQOHUL��H÷LWLP�XoXúXQGD�J�QO�N����$OWÕ�VDDW��VDDW�XoXú�V�UHVLQL�JHoHPH]�

F��.XUVL\HUOHU��H÷LWLP�XoXúXQGD�J�QO�N���VDDW���o�VDDW��XoXú�V�UHVLQL�JHoHPH]�

G��(÷LW LP�HVQDVÕQGD�EDORQXQ�úLúLU L O LS�\HUGHQ�\�NVHOPH\H�EDúODGÕ÷Õ �DQGDQ�V|QG�U�O�QFH\H�
NDGDU�JHoHQ�V�UH�LoHUVLQGH�EDORQGD�EXOXQDQ�PHYFXW��PXKDEHUH�FLKD]ODUÕ�NDSDWÕODPD]���WHOVL]��
WHOHIRQ�YE��

H��%DORQ�SLORWX�SHUL\RGLN�VD÷OÕN�V�UHVL�YH�OLVDQV�VHUWLILNDVÕQÕQ�JHoHUOLOLN�V�UHVL�GROGX÷XQGD�
NDKYH�YH�W�W�Q�GÕúÕQGD�DONRO��RSLRLGV��FDQQDELQRLGV��\DWÕúWÕUÕFÕ��X\NX�JHWLULFL��NRNDLQ��WLQHU��YE��
JLEL�PDGGHOHU�DOÕQGÕ÷ÕQGD��KHUKDQJL�ELU�UDKDWVÕ]OÕN�QHGHQL\OH�UDSRU�DOÕQGÕ÷ÕQGD�YH�YH\D�G�]HQOL�
L O Do � WHGDYLV LQH �GHYDP�HGL OG L÷ LQGH �XoDPD] � �$\U Õ FD � W�S OH �GHQ L]H �GD O Õ ú � \DSDQ OD U �GD O Õ ú ÕQ �
W DPDPODQPDV ÕQ Õ �P�WHDN LS ��� � VDD W � � � D ONR O � D O ÕQPDV ÕQ Õ �P�WHDN LS �� � � VDD W � � � NDQ �ED÷ Õ ú ÕQGD � �
EX OXQX OPDV ÕQ Õ �P�WHDN LS ��� � VDD W � � � D ú Õ � \DS W Õ U Õ OPDV ÕQ Õ �P�WHDN LS ��� � VDD W �JHoPHGHQ �XoXú �
\DSDPD]ODU�



�

*|]HWLP�YH�'HQHWLP

0 D G G H � � � ��%X � W D O LPD W � K�N�POH U L Q L Q � X \JX O D QPD V Õ Q D � \|QH O L N � G HQ H W LP � � K H U � E L U � X o X ú �
RUJDQL]DV\RQX�LoLQ��ELU�\ÕO�LoHULVLQGH�HQ�D]�ELU�NHUH�SHUL\RGLN�RODUDN�\DSÕOÕU��%X�GHQHWOHPHOHUGH��H÷LWLP�
P�IUHGDWÕ�YH��ND\ÕWODUÕ��SLORWODUÕQ�XoXú��ND\ÕWODUÕ�YH�6+*0�WDUDIÕQGDQ�JHUHNOL�J|U�OHQ�KXVXVODU�NRQWURO�
HGLOLU��

3HUL\RGLN�RODUDN�\DSÕODQ�GHQHWOHPHOHULQ�GÕúÕQGD�6+*0�JHUHNWL÷LQGH�GHQHWOHPH�YH�LQFHOHPH�
\DSPD\D�\HWNLOLGLU�

<('ø1&ø �%g/h0
6RUXPOXOXNODU � �$\NÕU Õ �'DYUDQÕú ODU � � øGDU L �<DSW Õ U ÕPODU �YH�6RQ�+�N�POHU

6RUXPOXOXNODU

0DGGH ��� � %X�WDOLPDWWD�EHOLUWLOHQ�KXVXVODUÕQ�X\JXODQPDVÕQGDQ��XoXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQODUÕ��
LOJLOL�\|QHWLFLOHU��EDORQ�XoXú�|÷UHWPHQOHUL�YH�EDORQ�SLORWODUÕ�6+*0¶QH�NDUúÕ�VRUXPOXGXUODU���

$\NÕU Õ �'DYUDQÕúODU �YH�øGDUL �<DSWÕU ÕPODU

0DGGH ��� � %X�WDOLPDW�K�N�POHULQH�D\NÕUÕ�GDYUDQÕúWD�EXOXQDQ�8oXú�(÷LWLP�2UJDQL]DV\RQODUÕ�
L OH �\|QHW LF L �SHUVRQHO � �EDORQ�SL OR WX �YH �|÷UHWPHQL � �KDNNÕQGD�JHUHNO L �X\DU Õ ODU �\DSÕ O Õ U �YH �JHUHNLUVH �
LQFHOHPH�NRPLV\RQX�WDUDIÕQGDQ�GH÷HUOHQGLUPHGH�EXOXQXOXU��%XQD�J|UH��

D � �6+*0�WDUDIÕQGDQ�NXVXUOX�J|U�OHQ�XoXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQXQD��JHUHNOL�G�]HOWLFL�X\DUÕGD�
EXOXQXOXU � �6+*0¶Q�Q �X\D U Õ V ÕQD � U D÷PHQ �NXVX UXQ �GHYDPÕ �YH �YH\D � W D O LPD W �K�N�POH U LQH � D\N Õ U Õ �
KXVXVODUÕQ�WHNUDUÕ�KDOLQGH��LQFHOHPH�NRPLV\RQX�WDUDIÕQGDQ�GH÷HUOHQGLULOHUHN��H÷LWLP�\HWNLVL�HQ�ID]OD�
RWX]�J�QH �NDGD U � �6+*0�WDUDI ÕQGDQ�DVNÕ\D�D O ÕQÕ U � �%LU �\Õ O � LoHU LV LQGH��o�QF��NH]�NXVXUXQ�GHYDPÕ�
YH�YH\D�WDOLPDW�K�N�POHULQH�D\NÕUÕ�KXVXVODUÕQ�WHNUDUÕ�KDOLQGH�H÷LWLP�\HWNLVL�LSWDO�HGLOLU�

E��8oXú�H÷LWLP�RUJDQL]DV\RQXQGD�\|QHWLPGHQ�6+*0¶QH�NDUúÕ �VRUXPOX�JHQHO�P�G�U� �NDOLWH�
P�G�U���XoXú�H÷LWLP�P�G�U���6+*0�WDUDIÕQGDQ�NXVXUOX�J|U�O�UVH�\D]ÕOÕ�RODUDN�LKWDU�HGLOLU��.XVXUXQ�
GHYDPÕ�YH�YH\D�WDOLPDW�K�N�POHULQH�D\NÕUÕ�KXVXVODUÕQ�WHNUDUÕ�KDOLQGH�LOJLOL �\|QHWLFLOHULQ�\HWNLOHUL� �
LQFHOHPH�NRPLV\RQXQXQ�WHVSLW�HGHFH÷L�NXVXU�GHUHFHVLQH�J|UH�EHOOL�ELU�V�UH�YH\D�WDPDPHQ�LSWDO�HGLOLU�

F� 6+*0�WDUDI ÕQGDQ� O LVDQV �VDKLEL �SHUVRQHO �NXVXU OX �J|U�O�UVH � �\D]Õ O Õ �R ODUDN� LKWDU �HGL O L U � �
.XVXUXQ�GHYDPÕ�YH�YH\D�WDOLPDW�K�N�POHULQH�D\NÕUÕ�KXVXVODUÕQ�WHNUDUÕ�KDOLQGH��LOJLOL�úDKVÕQ�OLVDQVÕ��
LQFHOHPH�NRPLV\RQXQXQ�WHVSLW �HGHFH÷L�NXVXU�GHUHFHVLQH�J|UH�HQ�D]��o�J�Q�HQ�ID]OD�DO W Õ �D\�DVNÕ\D�
DOÕQÕU��%LU�\ÕO�LoHULVLQGH��o�QF��NH]�NXVXUXQ�GHYDPÕ�YH�YH\D�WDOLPDW�K�N�POHULQH�D\NÕUÕ�KXVXVODUÕQ�
WHNUDUÕ�KDOLQGH�LVH�LOJLOL �úDKVÕQ�OLVDQVÕ��LQFHOHPH�NRPLV\RQX�NDUDUÕ�LOH�DOWÕ �D\GDQ�D]�ROPDPDN��]HUH�
DVNÕ\D�DOÕQÕU�



��

6RQ�+�N�POH U

<�U�U O� O�N

0DGGH ���� %X�WDOLPDW�\D\ÕQODQGÕ÷Õ�WDULKWH�\�U�UO�÷H�JLUHU�

<�U� WPH

0 D G G H � � � � %X� WD O LPDW �K�N�POHU L �8ODú W Õ UPD �%DNDQO Õ÷ Õ �6 LY L O �+DYDF Õ O ÕN �*HQH O �0�G�U�
WDUDIÕQGDQ�\�U�W�O�U

(./(5

(. ���%DORQ�/LVDQV�0�UDFDDW �)RUPX� �
(. ���7HPHO� �(÷LW LP�6DIKDVÕ �'H÷HUOHQGLUPH�)RUPX��
(. ���7HPHO�YH�7HNDP�O�(÷LW LP�6DIKDVÕ �%LW LUPH�.RQWURO �)RUPX��
(. ���7LFDUL �0DNVDWO Õ �8oXú�)DDOL\HWOHUL �<DSDELOPH�<HWNLVL �.RQWURO �)RUPX�
(. ���%DORQ�8oXú�g÷UHWPHQOL÷L�7HRULN�%LOJL�YH�<HWHUOLO LN�.RQWURO�)RUPX�
(. ���%DORQ�8oXú�g÷UHWPHQOL÷L�6HUWLI LNDVÕ �%DúYXUX�<HQLOHPH��)RUPX�
(. ���%DORQ�7LS�øQWLEDN�<HWNLVL �8oXú�.RQWURO �)RUPX�
(. ���%DORQ�3LORW�/LVDQVÕ�
(. ���%DORQ�8oXú�g÷UHWPHQOL÷L�6HUWLILNDVÕ�
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���������������
3ø/2781�
��$GÕ�6R\DGÕ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��$GUHVL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��'R÷XP�7DULKL�YH�<HUL ��������������������������������������������0LOOL\HW ��������������������
��øVWHGL÷L�/LVDQV�YH\D�6HUWLILND�

%DORQ�3LORW���? ������������7LFDUL�$PDoOÕ�%DORQ�3LORW����? ��������������g÷UHWPHQ�3LORW���?
/LVDQVÕ������������������������/LVDQVÕ ������������6HUWLILNDVÕ

���6RQ�6D÷OÕN�0XD\HQHVLQLQ��
D��7DULKL����������������������������������������������������������E��+DQJL�/LVDQV�LoLQ�������������������������
E��1HWLFH���������������������������������������������������������F��<DSÕOGÕ÷Õ�+DVWDQH������������������������

���8oXú�6DDWOHUL�
���

6H\U�VHIHU
���

7RSODP
���

6RQ����
J�Q�LoLQGH ùHKLUOHU

$UDVÕ
øUWLID *HFH 6RUWL�

6D\ÕVÕ
dLIW�.XPDQGD
<DOQÕ]
7HPHO�6DIKD
7HNDP�O�6DIKDVÕ
<HUH�%D÷OÕ�8oXú
��3LORW�8oXúX
g÷UHWPHQOLN�.XUVX
g÷UHWPHQ�8oXúX

���.XOODQDFD÷Õ�%DORQXQ�
D�6ÕQÕIÕ��0DUNDVÕ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
E��øPDODWoÕ�)LUPD�YH�$÷ÕUOÕ÷Õ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
F��7LSL �
+RW�$LU�%DOORRQ���? �������������*DV�%DOORRQ����? �����5R]LHU�%DOORRQ��? �����+RW�$LU�6KLS��?
*DV�$LU�6KLS��������? �������������=HSOLQ��������������?

���0DGGH��¶GHNL�%DORQGD��7RSODP�8oXú�6DDWL�
D�7RSODP�������������������������������������������� E��,�3LORW������������������������������

8ODúWÕUPD�%DNDQOÕ÷ÕQD�
<XNDUÕGD�YHULOHQ�PDOXPDWÕQ�GR÷UXOXOX÷XQX�WDVGLN�HGHQ�SLORW�OLVDQVÕPÕQ�YH�VHUWLILNDPÕQ��YHULOPHVLQL�HPLU�YH��
P�VDDGHOHULQL]H�DU]�HGHULP�

0�UDFDDW�VDKLELQLQ�� 7DVGLN
øP]DVÕ

8oXú�ND\ÕWODUÕQD��J|UH�IRUPX
7DVGLN�HGHQ�0DNDPÕQ�øP]D�YH�0�KU�
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= 25 ø dø = 25 ø dø
<HU�+D]ÕUOÕNODUÕ��������������������������������������������� � � �� �� *D]OÕ�$OoDOPD�6�]�O�ú����������������������� � � �� ��
.DONÕú�<HULQLQ�6HoLPL � � � � *D]�.XOODQPD�7HNQL÷L � � � �
0HWHRURORML�'H÷HUOHQGLUPH � � � � $OoDOPD\D�%DúODPD � � � �
0DO]HPH�.RQWURO� � � � � 7HUPLN�.RúXOODUGD�8oXú � � � �
%DORQXQ�<HUH�6HULOPHVL � � � � � � � �6ÕFDN�+DYDGD�*D]�.XOODQÕPÕ

'�]�8oXúD�*HoLú � � � �

= 25 ø dø = 25 ø dø
<HU�+D]ÕUOÕNODUÕ����������������������������������������������������������������������� �� �� �� ���øQLú���������������������������������������������������������� � �� �� ��
<HU�3HUVRQHOL\OH�%ULILQJ � � � � øQLú�+D]ÕUOÕNODUÕ � � � �
$÷ÕUOÕN�+HVDSODPDVÕ�YH�&HWYHOLQ�.XOODQÕPÕ � � � � øQLú�<HULQLQ��+HVDSODQPDVÕ � � � �
%DORQXQ�6R÷XN�±6ÕFDN�+DYD\OD�ùLúLULOPHVL � � � � <�NVHN�<DNODúPD�øOH�øQLú � � � �
0�UHWWHEDW�%ULILQJL � � � � $OoDN�<DNODúPD�øOH�øQLú � � � �

3DV�*HoPH � � � �
3DUDú�W�3DQHOL�øOH�øQLú � � � �

= 25 ø dø <ÕUWPD�3DQHOL�øOH�øQLú � � �
.DONÕú�gQFHVL������������������������������������������������� � � �� ��
.DONÕú�gQFHVL�+D\DWL�.RQWUROOHU � � � � = 25 ø dø
<DNÕW�.RQWUROOHUL � � � � øQLú�6RQUDVÕ�.RQWUROOHU����������������������� � � �� ��
<DNÕW�+HVDSODPDVÕ � � � � %DORQXQ�6|QG�U�OPHVL � � � �
.DONÕú�gQFHVL�(QJHO�.RQWURO� � � � � <DNÕW�6LVWHPOHULQLQ�.RQWURO� � � � �
.DONÕú � � � � 0DO]HPHQLQ�6RQ�.RQWURO� � � � �

%DORQXQ�7RSODQPDVÕ � � � �
= 25 ø dø

7ÕUPDQÕú���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �� �� = 25 ø dø
7ÕUPDQPD � � � � ���(PHUFHQVL�8VXOOHU������������������������������� � �� �� ��
+Õ]OÕ�7ÕUPDQPD � � � � 3LORW�/DPEDVÕ�$UÕ]DODUÕ � � � �
+Õ]OÕ�$OoDOPD � � � � $OoDN�<�NVHN�(QJHOGHQ�.DoPD � � � �
9HULOHQ�<�N�=DPDQOÕ�7ÕUPDQPD � � � � $FLO�øQLú�øúOHPOHUL � � � �
=DPDQOÕ��$OoDOPD � � � � +DYDGD�<HUGH�<DQJÕQ � � � �

3DQHO�$UÕ]DODUÕ � � � �
= 25 ø dø 2NVLMHQ�.XOODQPD � � � �

'�]�8oXúD�*HoLú�������������������������������������������� � � �� ��
'�]�8oXú � � � � = 25 ø dø
7ÕUPDQPD�.RQWUROOHUL � � � � ���8oXú�øVWHNOHUL���������������������������������������� � �� �� ��
'�]�8oXú�.RQWUROOHUL � � � � 8oXú�(PQL\HWL � � �� ��
øUWLID�.RQWUROOHUL � � � � 8oXú�3ODQODPDVÕ � � � ��
øVWLNDPHW�.RQWURO� � � � � (PHUFHQVL�8\JXODPDODU � � �� ��

.DONÕú�gQFHVL� 6RQUDVÕ�.RQWUROOHU � � �� ��
= 25 ø dø <DNÕW�.RQWURO� � � �� ��

'�]�8oXú�������������������������������������������������������� � � �� �� dHYUH�.RQWURO� � � �� ��
dHYUH�.RQWURO� � � � � 5DG\R�.RQXúPD�8VXOOHUL � � � ��
0HYNL��7D\LQL � � � �
+DULWD�YH�3XVXOD�.XOODQPD � � � � = 25 ø dø
+Õ]�+HVDSODPDVÕ � � � � ��(NVWUD�8oXú�����������������������������������������
<DNÕW�øGDUHVL � � � � .DONÕú

7ÕUPDQÕú�'�]�XoXú� 6�]�O�ú
øQLú�YH�øQLú�6RQUDVÕ�øúOHPOHU

$OÕQDQ�1RW�����������
$OÕQDELOHFHN���1RW���
1RW�<�]GHVL�����������

$d,./$0$/$5�

2N�0G��øP]DVÕ�������

'HYUHVL������������������
7DULK���������������������
8oXú��VRUWL�������������
øQLú��6D\ÕVÕ����������������������������������
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�����������������������������������������%|O�P��
�������������������8oXú�gQFHVL�+D]ÕUOÕNODU�YH�.DONÕú

������������������������������������������%|O�P��
������������������������(PHUFHQVL�8\JXODPDODU

$ 8oXú�gQFHVL�%ULILQJ $ 3LORW�/DPEDVÕ�$UÕ]DVÕ
% .DONÕú�<HULQLQ�6HoLPL % $OoDN�<�NVHN�(QJHOOHUGHQ�.DoÕQPD
& 0HWHRURORMLN�'H÷HUOHQGLUPH & $FLO�øQLú�øúOHPOHUL
' $÷ÕUOÕN�+HVDSODPDODUÕ ' +DYDGD�YH�<HUGH�<DQJÕQ
( 0DO]HPH�.RQWURO� ( 3DQHO�$UÕ]DVÕ
) %DORQXQ�0RQWDMÕ ) <DNÕW�9DOIL�$UÕ]DVÕ
* .XEEHQLQ�<D\ÕOPDVÕ * 7HSH�3DUDú�W��$UÕ]DVÕ
+ øo�'Õú�.RQWUROOHU�%DORQXQ�+D]ÕUODQPDVÕ + <DNÕW�7�S��$UÕ]DODUÕ�YH�<DNÕW�.DoD÷Õ
, %DORQXQ�6ÕFDN�KDYD�øOH�ùLúLULOPHVL�
- .DONÕú�gQFHVL�.RQWUROOHU�0DQLD�.RQWURO� ������������*(d7ø ��.$/',
. <DNÕW�NRQWURO��<DNÕW�+HVDSODPDVÕ
/ .DONÕú�YH�.DONÕúWDQ�6RQUDNL�øúOHPOHU
0 3HUIRUPDQV�'H÷HUOHQGLUPHVL
1 0H\GDQGDQ�$\UÕOÕú�8VXOOHUL
3 $7&�8VXOOHUL�YH�8\JXODPD
5 7ÕUPDQÕú

������������������������������������������%|O�P��
���������������������������*HQHO�+DYD�+DUHNHWOHUL

�������������������������������%|O�P��
������������������<DNODúPD�YH�øQLú�8VXOOHUL

$ 7ÕUPDQÕú $ *D]�.XOODQPD�7HNQL÷L
% +Õ]OÕ�7ÕUPDQÕú�YH�+Õ]OÕ�DOoDOÕú % $OoDOPD\D�%DúODPD��7HUPLN�NRúXOODUGD�8oXú
& øVWHQLOHQ�<�NVHNOL÷H�=DPDQOÕ�7ÕUPDQÕú & 6ÕFDN�6R÷XN�+DYDGD�*D]�.XOODQÕPÕ
' 6HYL\H�8oXúXQD�*HoLú�YH�0XKDID]DVÕ ' øQLú�<HULQLQ�+HVDSODQPDVÕ
( 6HYL\H�8oXúX�YH�6HYL\H�8oXú�.RQWUROOHUL ( 3DUDú�W�3DQHOL�øOH�øQLú
) øVWLNDPHW��YH�øUWLID�.RQWUROOHUL ) <ÕUWÕOPD�3DQHOL�øOH�øQLú
* (WUDI�.RQWURO��YH�PHYNL�WD\LQL * <DNÕW�6LVWHPLQLQ�.RQWURO�
+ +DULWD�YH�3XVXOD�.XOODQÕPÕ + %DORQXQ�6|QG�U�OPHVL
, +Õ]�KHVDSODPDVÕ �, %DORQXQ7RSODQPDVÕ
- <DNÕW�øGDUHVL�YH�<DNÕW��.XOODQPD�WHNQL÷L� - 0DO]HPHQLQ�6RQ�.RQWURO�
. 7HUPLN�.RúXOODUGD�8oXú
/ 6ÕFDN�+DYDGD�*D]�.XOODQÕPÕ

���������������������������������������������%|O�P��
���������������������������5RWDGD�8oXú�8VXOOHUL

��*(d7ø ��.$/',

$ +DULWD�.XOODQDUDN�EHOLUOHQHQ�1RNWD\D�6�6
% +DYDGD�$]DPL�.DOÕú�'H÷HUOHQGLUPHOHUL %Dú�9XUDQÕQ�$GÕ� 6R\DGÕ��������
& 5�]JDU�'H÷HUOHQGLUPHVL %DORQ�7LSL�YH�6ÕQÕIÕ��������������
' $UD]L�\DSÕVÕQÕ�'H÷HUOHQGLUPH 7HVFLO�øúDUHWL�������������������������
( 'L÷HU�%DORQODUÕ�7DNLS�(GHELOPH .DONÕú�<HUL���������������������������
) øUWLID�6�UDW�øVWLNDPHWLQ�0XKDID]DVÕ øQLú�<HUL����������������������������������
* (WUDI�.RQWURO� .DONÕú�=DPDQÕ���������������������
+ $OWLPHWUH�$\DUÕ�$7&�8VXOOHULQL�8\JXODPD øQLú�=DPDQÕ�������������������������
, 7HOVL]�NXOODQÕPÕ 7RSODP�8oXú�6�UHVL��6RUWL�������
- 8oXúXQ�*HOLúLPLQLQ�7DNLEL�YH�<DNÕW�.XOODQÕPÕ .RQWURO�3LORWXQXQ�$GÕ�6R\DGÕ�
. +DYD�'XUXPXQX�ø]OHPH�YH�7DNLEL� .RQWURO��3LORWX�/LVDQV�7LSL�1R�VX�������

2QD\�������������������������������������

�������������*(d7ø ����������.$/',
7DULK
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%|O�P��

8oXú�gQFHVL�<HU�KD]ÕUOÕNODUÕ
%|O�P��

5RWDGD�8oXú�8VXOOHUL
$ 8oXú�gQFHVL�%ULILQJ $ +DULWD�.XOODQDUDN�%HOLUOHQHQ�1RNWD\D�6�6
% .DONÕú�<HULQLQ�6HoLPL % +DYDGD�$]DPL�.DOÕú�'H÷HUOHQGLUPHVL
& 0HWHRURORML�'H÷HUOHQGLUPH & 5�]JDU�YH�$UD]L\L�.XOODQPD
' 0DO]HPH�.RQWURO� ' 'L÷HU�%DORQODUÕ�7DNLS��(GHELOPH
( %DORQXQ�<HUH�6HULOPHVL ( %XOXQXODQ�<HULQ�7HVSLWL�+DULWD�2NXPD
) <HU�3HUVRQHOL�øOH�%ULILQJ ) øUWLID�6�UDW�øVWLNDPHWLQ�0XKDID]DVÕ
* %DORQXQ�0RQWDMÕ * (WUDI�.RQWURO�
+ $÷ÕUOÕN�%DODQV�+HVDSODPDVÕ�YH�&HWYHOLQ�.XOODQÕPÕ + $OWLPHWUH�$\DUÕ��7HOVL]�.XOODQÕPÕ
, %DORQXQ�6ÕFDN�6R÷XN�+DYD�øOH�ùLúLULOPHVL , 8oXúXQ�*HOLúLPLQLQ�7DNLEL
- 0�UHWWHEDW�%ULILQJL - <DNÕW�.XOODQÕPÕ�5RWDQÕQ�ø]OHQPHVL

. +DYD�'XUXPXQXQ�*HOLúLPLQLQ�ø]OHQPHVL

%|O�P��
.DONÕú�gQFHVL�.RQWUROOHU

$ .DONÕú�gQFHVL�.RQWUROOHU
%|O�P��

øUWLID�8oXúODUÕ
% .DONÕú�gQFHVL�0DQLD�.RQWURO� $ .DONÕú�gQFHVL�KD]ÕUOÕNODU�YH�7HoKL]DW�.RQW�
& <DNÕW�+HVDSODPDVÕ % <DNÕW�YH�<�N�+HVDEÕ
' <DNÕW�.RQWURO� & ���VDDWOLN�0HWHRURORMLQLQ�øQFHOHQPHVL
( .DONÕú ' $7&�8VXOOHUL�YH�8\JXODPD
) 3HUIRUPDQV�'H÷HUOHQGLUPHVL ( 2NVLMHQ�.XOODQÕPÕ
* .DONÕú�8VXOOHUL�$OWLPHWUH�(WUDI�.RQWURO� ) øQLú�+D]ÕUOÕNODUÕ�YH�øQLú
+ 0DQLD�.RQWURO�

�����������*(d7ø ���������������.$/',��� ��������������*(d7ø��� ���.$/',

%|O�P��
*HQHO�+DYD�+DUHNHWOHUL

%|O�P��
<DNODúPD�YH�øQLú�8VXOOHUL

$ 7ÕUPDQPD��+Õ]OÕ�7ÕUPDQPD� $ *D]�.XOODQPD�7HNQL÷L
% øVWHQLOHQ�<�NVHNOL÷H�7ÕUPDQPD % $OoDOPD\D�%DúODPD
& 6HYL\H�8oXúXQD�*HoLú�7HNQL÷L & 6ÕFDN�+DYDGD�*D]�.XOODQÕPÕ
' '�]�8oXú�øVWLNDPHW�øUWLID�.RQWUROOHUL ' øQLú�<HULQLQ�6HoLPL

( 3DUDú�W�3DQHOL�øOH�øQLú
) <ÕUWÕOPD�3DQHOL�øOH�øQLú
* <DNÕW�6LVWHPLQLQ�.RQWURO�
+ %DORQXQ�6|QG�U�OPHVL
, %DORQXQ�.DSDWÕOPDVÕ%|O�P��

(PHUFHQVL�8\JXODPDODU - 0DO]HPHQLQ�6RQ�.RQWURO�
$ .DONÕúWD�%XUQHU�$UÕ]DVÕ
% $OoDN�<�NVHN�0DQLDODUGDQ�.DoÕQPD
& 8oXúWD�3LORW�/DPEDVÕ�$UÕ]DVÕ
' 8oXúWD�$WHúOHPH�9DOIL�$UÕ]DVÕ
( 3DQHO�$UÕ]DODUÕ
) +DYDGD�<HUGH�<DQJÕQ
* 0HFEXUL�øQLú�8VXOOHUL
+ $FLO�øQLú�øúOHPOHUL

����������*(d7ø�� ��������������.$/',��� ��������������*(d7ø��� ���.$/',
%DúYXUDQÕQ�$GÕ� 6R\DGÕ�������������� %DORQXQ�7LSL�YH�6ÕQÕIÕ��������
%DORQXQ�7HVFLO�øúDUHWL���������������� .DONÕú�<HUL��������������������������
.DONÕú�=DPDQÕ���������������������������� øQLú�<HUL���������������������������������
øQLú�=DPDQÕ��������������������������������� 7RSODP�8oXú�6�UHVL�6RUWL��
.RQWURO�3LORWXQXQ�$GÕ�6R\DGÕ�� .RQW��3OW��/LVDQV�7LSL�1R�VX��
21$<������������������������������������������������������ 7DULK����������������������������������������������������
$d,./$0$/$5�
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%|O�P��
6|]O��7HRULN�%LOJL

%|O�P��
8oXú

$ +DYD�.DQXQODUÕ $ %DORQXQ�ùLúLULOPHVLQGH�'LNNDW�(GLOHFHN�+XVXVODU
% *HQHO�%DORQ�%LOJLVL % %DORQXQ�øQGLULOPHVLQGH�'LNNDW�(GLOHFHN�+XVXVODU
& 8oXú�3HUIRUPDQVÕ��YH�3ODQODPD & 0HWHRURORMLN�'H÷HUOHQGLUPH
' øQVDQ�3HUIRUPDQVÕ�YH�/LPLWOHUL ' *D]�.XOODQPD�7HNQL÷L
( 0HWHRURORML ( 7HUPLNOL��+DYD�.RúXOODUÕQGD�8oXú
) 6H\U�VHIHU ) <DUGÕPFÕ�8oXú�DUDo�7HoKL]DWÕQÕQ�.XOODQÕPÕ
* %DORQ�øúOHWPH�8VXOOHUL * $7&�3URVHG�UOHUL
+ %DORQ�8oXú�3UHQVLSOHUL + g÷UHWPH�7HNQL÷L
, (÷LWLP�<|QHWLPL , g÷UHQFL�øOH�øOJLOHQPH
������������*(d7ø ������������������.$/',��

�������������*(d7ø �������.$/',%|O�P��
8oXú�gQFHVL�+D]ÕUOÕNODU

$ *|UVHO�6XQXP %|O�P��
'L÷HU�+DYD�+DUHNHWOHUL

% 7HNQLN�'R÷UXOXN $ .DONÕú�YH�øQLú�7HNQLNOHUL
& $oÕNODPDODUÕQ�<HWHUOLOL÷L % +Õ]OÕ�7ÕUPDQPD�YH�$OoDOPD�3URVHG�UOHUL
' $QODWÕPÕQ�<HWHUOLOL÷L & <DNÕW�.XOODQÕPÕ
( g÷UHWPH�7HNQL÷L ' 3HUIRUPDQV�+HVDSODPDODUÕ�YH�'H÷HUOHQGLUPHOHUL
) (÷LWLP�<DUGÕPFÕODUÕQÕQ�.XOODQÕOPDVÕ ( <DNÕW�+HVDSODPDVÕ��YH�.RQWURO�
* g÷UHQFL�.DWÕOÕPÕ ) (PHUFHQVL�8VXOOHU

* .DONÕú�YH�øQLú�6DKDODUÕQGD�'LNNDW�(GLOHFHN�+XVXVODU
�����������*(d7ø��� ��.$/',�

�������������*(d7ø ���.$/',��

%|O�P±�
������������������������������������������$QRUPDO�YH�7HKOLNHOL�+DUHNHWOHU

%|O�P��
8oXúWDQ�6RQUD�%ULILQJ

$ (PHUFHQVL�+DUHNHWOHUL�8\JXODPD $ *|UVHO�6XQXP
% $FLO�øQLú�øúOHPOHULQL�8\JXODPD % 7HNQLN�'R÷UXOXN
& $OoDN�<�NVHN��(QJHOOHUGHQ�.DoÕQPD�8VXOOHUL & $oÕNODPDODUÕQ�ø]DKÕ
' 2NVLMHQ�.XOODQÕPÕ ' $QODWÕPÕQ�<HWHUOLOL÷L
( øON�<DUGÕP�8VXOOHUL ( g÷UHWPH�7HNQL÷L

) (÷LWLP�<DUGÕPFÕODUÕQÕQ�.XOODQÕPÕ
�*(d7ø ��.$/', * g÷UHQFL�.DWÕOÕPÕ

��������������*(d7ø� ��.$/',�

$GÕ�6R\DGÕ������������� %DORQXQ�7LSL�
7HVFLO�øúDUHWL���������� .DONÕú�<HUL����
.DONÕú�=DPDQÕ������� øQLú�<HUL���������
øQLú�=DPDQÕ������������ 7RSODP�8oXú�6�UHVL�6RUWL�
.RQWURO�3LORWX��$GÕ�6R\DGÕ� .RQWURO�3LORWXQXQ�/LVDQV�6HUWLILND�1R�
21$<�� 7DULK
$d,./$0$/$5�
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�� %DúYXUDQÕQ��1LWHOLNOHUL
6R\DGÕ� $GÕ
'R÷XP�
7DULKL

7HOI���Lú� 7HOI��HY�

$GUHVL 0LOOL\HWL

�� /LVDQV�%LOJLOHUL
/LVDQV�7LSL 1R�VX
/LVDQVWD�0HYFXW�6ÕQÕI�<HWNLOHU /LVDQV�%LWLú�7DULKL
/LVDQVWD�0HYFXW�%DORQ�7LS��<HWNLOHUL ��

��
��
�
��

/LVDQVWD�0HYFXW��'L÷HU�<HWNLOHU ��
��
��
��
��

�� .XUV�gQFHVL�7HFU�EHVL
3,&��6DDW� 6,& *(&( <�NVHN�

øUWLID
6�6 �$oÕNODPDODU�

�����������7RSODP�8oXú�6DDWL

�� .XUV�gQFHVL�8oXú�7HVWL
������������������������������������������������������������������������¶L�8oXú�g÷UHWPHQOL÷L�.XUVXQX�gQHUL\RUXP�
� %DúYXUX�6DKLELQLQ�%LOGLULPL
6+*0�7DUDIÕQGDQ�2QD\ODQPÕú�.XUV�3URJUDPÕQD�8\JXQ�2ODUDN�$OGÕ÷ÕP�.XUV��
8oXú�g÷UHWPHQOL÷L�<HWNLVL
%DúYXUDQÕQ�$GÕ�6R\DGÕ 7DULK øP]D
�� .RQWURO�g÷UHWPHQLQLQ�%LOGLULPL
�����������������������������������������������������������������������LQ�2QD\OÕ�.XUV�3URJUDPÕQD�8\JXQ�2ODUDN�%DúDUÕ��øOH�7DPDPODGÕ÷ÕQÕ�%HOLUWLULP

21$<
.XUV�6�UHVLQFH�8oXúDQ�6DDW
(÷LWLPGH�.XOODQÕODQ�%DORQXQ�7LSL
7HVFLO�øúDUHWL
8oXú�g÷UHWPHQL
7DULK
øP]D

8d8ù�gö5(70(1/øöø�<(1ø/(0(�9(�6h5(�8=$7,0,
g÷UHWPHQOLN�6HUWLIND�1R� g÷UW��6HUWLINDVÕ�%LWLú�7DULKL
8oXODQ�%DORQ�7LSL�0RGHOL 7HVFLO�øúDUHWL
.RQWUROH�*LULú�7DULKL 8oXODQ�8oXú�6DDWL
.RQWURO�3LORWXQXQ�$GÕ�6R\DGÕ .RQW��3OW��/LVDQV�6HUWLILND�1R�VX
2QD\ 7DULK
$d,./$0$/$5��



��

(.��
��������������������������%$/21�7ø3�ø17ø%$.�<(7.ø6ø�8d8ù�.21752/�)2508

= 25 ø dø = 25 ø dø
<HU�+D]ÕUOÕNODUÕ�������������������������������������� � � �� �� '�]�8oXúD�*HoLú��������������������������������������������� � � �� ��
.DONÕú�<HULQLQ�6HoLPL � � � � '�]�8oXúD�*HoLú � � � �
0HWHRURORMLN�'H÷HUOHQGLUPH � � � � 7ÕUPDQÕú�.RQWURO� � � � �
0DO]HPH�.RQWURO� � � � � '�]�8oXú�.RQWUROOHUL � � � �
%DORQXQ�ùLúLULOPHVL��\HUH�VHULOPHVL� � � � � øUWLID�.RQWURO� � � � �

øVWLNDPHW��.RQWURO� � � � �

= 25 ø dø = 25 ø dø
<HU�+D]ÕUOÕNODUÕ�������������������������������������� � �� �� �� '�]�8oXú�������������������������������������������������������� � � �� ��
<HU�3HUVRQHOL\OH�%ULILQJ � � � � dHYUH��.RQWURO� � � � �
%DORQXQ�0RQWDMÕ � � � � 0HYNL�7D\LQL � � � �
$÷ÕUOÕN�+HVDSODPDVÕ�YH�&HWYHOLQ�
.XOODQÕPÕ

� � � � +DULWD�YH�3XVXOD��.XOODQÕPÕ � � � �

%DORQXQ�6R÷XN�6ÕFDN�+DYD�øOH�ùLúLULOPHVL � � � � +Õ]�+HVDSODPDODUÕ � � � �
0�UHWWHEDW�%ULILQJL � � � � <DNÕW�øGDUHVL � � � �

= 25 ø dø = 25 ø dø
.DONÕú�gQFHVL������������������������������������������ � � �� �� *D]OÕ�$OoDOPD�6�]�O�ú��������������������������������������� � � �� ��

.DONÕú�gQFHVL�+D\DWL�.RQWUROOHU � � � � *D]�.XOODQPD�7HNQL÷L � � � �
<DNÕW�.RQWUROOHUL � � � � $OoDOPD\D�%DúODPD � � � �
.DONÕú�gQFHVL�0DQLD�.RQWURO� � � � � 7HUPLN�.RúXOODUGD�8oXú � � � �
.DONÕú � � � � 6ÕFDN�+DYDGD�*D]�.XOODQPD�7HNQL÷L � � � �

'�]�8oXúD�*HoLú � � � �
= 25 ø dø

(PHUFHQVL�8\JXODPDODU����������������������� � �� �� �� = 25 ø dø
3LORW�/DPEDVÕ�$UÕ]DODUÕ � � � � øQLú����������������������������������������������������������������������� � �� �� ��
$OoDN�<�NVHN�0DQLDODUGDQ�.DoÕQPD � � � � øQLú�+D]ÕUOÕNODUÕ � � � �
$FLO�øQLú�øúOHPOHUL � � � � øQLú�<HULQLQ�+HVDSODQPDVÕ � � � �
+DYDGD�<HUGH��<DQJÕQ � � � � <�NVHN�<DNODúPD�øOH�øQLú � � � �
3DQHO�$UÕ]DODUÕ � � � � $OoDN�<DNODúPD�øOH�øQLú � � � �
2NVLMHQ�.XOODQPD � � � � 3DV��*HoPH � � � �

3DUDú�W�3DQHOL��øOH�øQLú � � � �
= 25 ø dø <ÕUWPD�3DQHOL�øOH�øQLú � � � �

7ÕUPDQPD����������������������������������������������� � �� �� ��
.DONÕúWDQ�6RQUDNL�+D\DWL��.RQWUROOHU � � � � = 25 ø dø
+Õ]OÕ�7ÕUPDQPD � � � � øQLú�6RQUDVÕ�.RQWUROOHU������������������������������������ � � �� ��
+Õ]OÕ�$OoDOPD � � � � %DORQXQ�6|QG�U�OPHVL � � � �
<�N�øOH�7ÕUPDQPD � � � � <DNÕW�6LVWHPOHULQLQ�.RQWURO� � � � �
=DPDQOÕ�$OoDOPD � � � � 0DO]HPHQLQ�6RQ�.RQWURO� � � � �

%DORQXQ�7RSODQPDVÕ � � � �
.XUVL\HULQ�$GÕ�6R\DGÕ
%DORQXQ�7LSL� = 25 ø dø
7HVFLO�øúDUHWL 8oXú�øVWHNOHUL������������������������������������������������������� � �� �� ��
.DONÕú�]DPDQÕ��<HUL 8oXú�(PQL\HWL � � �� ��
øQLú�=DPDQÕ��<HUL 8oXú�3ODQODPDVÕ � � � ��
.RQWURO�3LORWXQXQ�$GÕ�6R\DGÕ (PHUFHQVLOHU � � �� ��
.RQW��3OW��/LVDQV�6HUWLILND�1R��VX .DONÕú��gQFHVL�YH�6RQUDVÕ�.RQWUROOHU � � �� ��
7RSODP�8oXú�6�UHVL <DNÕW�.RQWURO� � � �� ��
$OÕQDQ�1RW� dHYUH�.RQWURO� � � �� ��
$OÕQDELOHFHN�1RW $7&�8VXOOHUL�YH���7HOVL]�.XOODQÕPÕ � � � ��
1RW�<�]GHVL
7DULK
2QD\
$d,./$0$/$5�
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�%X�OLVDQV��]HULQGH�8ODúWÕUPD�%DNDQOÕ÷ÕQÕQ�\HWNLOL��NÕOGÕ÷Õ�úDKÕVODUGDQ�
EDúNDVÕ�WDUDIÕQGDQ�KLoELU�WDKVLV�YH�WDVGLN�\DSDPD]�

1RWH
�1R�HQWULHV�RU�HQGRUVHPHQWV�PD\�EH�PDGH�RQ�WKLV�/LFHQFH�H[FHSW�LQ�
WKH�PDQQHU�DQG�E\�WKH�SHUVRQV�DXWKRUL]HG�IRU�WKDW�SXUSRVH�E\� W K H �
0LQLVWU\�RI�7UDQVSRUWDLRQ

�%X��/LVDQV��ND\EÕ�KDOLQGH��EXOXQGX÷XQGD�DúD÷ÕGDNL�DGUHVH��WHVOLP�
HGLOLU�

7&�
8/$ù7,50$��%$.$1/,ö,

6ø9ø/�+$9$&,/,.�*(1(/�0h'h5/höh

6KRXOG�WKLV�/LFHQFH�EH�IRXQG�E\�DQ\�RXWVLGHU��NLQGO\�IRUZDUG�LW�WR�
0,1,675<�2)�75$163257$7,216

*(1(5$/�',5(&725$7(�2)�&,9,/�$9,$7,21
$QNDUD��7XUNH\

���

7&�
7h5.ø<(�&80+85ø<(7ø

8/$ù7,50$��%$.$1/,ö,
6ø9ø/�+$9$&,/,.�*(1(/�0h'h5/höh

5(38%/,&�2)�785.(<
0,1,675<�2)�&20081,&$7,216�

*(1(5$/�',5(&725$7(�2)�&,9,/�$9,$7,21

�������������������������%$/21�3ø/27�/ø6$16,

�������������7DULK�YH������VD\ÕOÕ�7�UN�6LYLO�+DYDFÕOÕN�.DQXQX�YH�
0LOOHWOHUDUDVÕ�VLYLO�KDYDFÕOÕN�NDLGHOHULQH�X\JXQ�RODUDN�YHULOPLúWLU�

����������������%$//221�3,/27�/,&(1&(

,VVXHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH��7XUNLVK��5HJXODWLRQV�DQG�WKH�6WDQGDUWV�
RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&LYLO�$YLDWLRQ�2UJDQL]DWLRQ�����������������

���

������������������%$/21�3ø/27�/ø6$16,
���������������%$//221��3,/27�/,&(1&(

12�����������������

)RWRJUDI

6R\DGÕ�����
6XUQDPH������������������������������������������������������������������������������������������

$GÕ����������
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