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D¿nyada ve ¿lkemizde hēzla geliĸen sektºrlerin baĸēnda havacēlēk sektºr¿ yer almaktadēr. Sivil 
Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ de ¿lkemizde havacēlēk sektºr¿ne yºn veren kurumlardan bir tanesidir. 
Uluslar arasē ºzelliĵi ºne ­ēkan havacēlēk sektºr¿ ve bu sektºr ile ilgili kurum ve kuruluĸlar geliĸen 
teknolojiyi yakēndan takip etmek,deĵiĸimleri hēzla b¿nyesine taĸēmak ve daha yaygēn bir hizmet aĵē 
oluĸturmak gibi y¿ksek performans gerektiren bir ­alēĸma sistemi geliĸtirmek zorundadērlar. 
 
 Bu nedenle, hazērlanan Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 2009 ï 2011 Dºnemi B¿t­esi de 
etkinliĵi artērēcē bir niteliĵe sahip olmak durumundadēr. 10.11.2005 tarihinde kabul edilen 5431 sayēlē 
ñSivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunò ile gºrev ve yetkileri 
tanēmlanmēĸ bulunan Krumumuz, 5018 sayēlē ñKamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuò ve ilgili 
mevzuat ile uyumlu bir bi­imde, mali disiplinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir. 
 
 Bu ­er­evede, havacēlēk sektºr¿nde AB muktesabēna uyum ­alēĸmalarē ulusal program 
kapsamēnda s¿rd¿r¿lmektedir. ¢evre, yolcu haklarē, hava trafik yºnetimi ve rezervasyon sistemleri ile 
g¿venlik konularēndaki uyum ­alēĸmalarēna devam edilmekte, slot tahsisi konusunda ­ēkartēlan slot 
uygulama talimatlarēyla ¿lkemizde bulunan havalimanlarēna ait apron, park sahasē ve hava sahasē 
kapasitelerinin koordinasyonu ve tarife d¿zenleme kapsamēna alēnmasēyla havalimanlarēnēn 
uluslararasē standartlara uygun olarak en verimli bir ĸekilde kullanēmasēna yºnelik ­alēĸmalar hēzla 
devam etmektedir.  U­uĸ emniyeti ile havacēlēk g¿venliĵini saĵlamak amacēyla s¿rd¿rd¿ĵ¿m¿z 
­alēĸmalar artan bir etkinlikle s¿r¿d¿r¿mekte ve bu iki konuda tavizsiz hareket edilmektedir. 
 
 Bilindiĵi gibi ¿lkemizde artēk ñhavayolu, halkēn yoluò olmuĸ, yaygēn bir kullanēm d¿zeyine 
ulaĸmēĸ bulunmaktadēr.  
 
 Bºylesi geniĸ kapsama kavuĸmuĸ bulunan bir sektºre yºn veren Sivil Havacēlēk Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z de 2008 yēlēndan itibaren daha da artan bir oranda sektºre yºn vermekte ve uluslarasē 
platformlarda aĵērlēĵēnē giderek artērmaktadēr. Sºzkonusu etkinliklerin artērēlmasē amacēyla hazērlanan 
Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 2009 ï 2011 Dºnemi B¿t­esi ºn¿m¿zdeki yēllarda sivil havacēlēĵēn 
yaĸayacaĵē deĵiĸimin habercisi durumundadēr. 
 
 2009 ï 2011 Dºnemi Sivil Havacēlēk B¿t­esinin hazērlanmasēnda emeĵi ge­en t¿m kurum 
­alēĸanlarēna ve yºneticilerine teĸekk¿r eder, ­alēĸmalarēnda baĸarēlar dilerim. 

 

 

 

 
Binali YILDIRIM 

ULAķTIRMA BAKANI

BAKAN SUNUķU 
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 Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 10.11.2005 tarihinde kabul edilen 5431 sayēlē ñSivil Havacēlēk Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunò ile belirlenen yetkiler ­er­evesinde yine aynē 
kanunla tespit edilmiĸ olan gºrev ve sorumluluklarēnē, 5018 sayēlē ñKamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 
Kanunuò ve ilgili mevzuat ile uyumlu bir bi­imde, mali disiplinden taviz vermeden yerine getirmektedir. 
 
 Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n ñSivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 2008 ï 2012 Stratejik Planòē ile 
belirlenen ama­larēnē ger­ekleĸtirebilmek i­in 2008 yēlē atēlēm yēlē olarak kabul edilmiĸ ve bu ­er­evede 
yēl i­erisinde gºsterdiĵi performans ile faaliyet gºsterdiĵi havacēlēk sektºr¿nde etkinliĵini artērmaya ve 
varlēĵēnē bir otorite olarak daha fazla hissettirmeye baĸlamēĸ bulunmaktadēr. 
 
 ¥yle ki; 2008 yēlē i­erisinde Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n geliĸtirdiĵi ñSivil Havacēlēk Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n Yeniden Yapēlandērēlmasēò projesi ile Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n fiziki alt yapēsēna yºnelik 
eleĸtiriler ortadan kaldērēlmēĸ olup, yapēlan yatērēmlar ile alt yapē problemleri nedeniyle yaĸanan 
sēkēntēlar giderilmiĸ bºylece Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z birimlerinin verimliliĵi artērēlmēĸ, uluslar arasē 
iliĸkilerinde ¿lkemizi daha etkin temsil eder duruma gelinmiĸtir.  
 
 Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 2009 ï 2011 Mali Dºnemi B¿t­esi de hazērlanērken hem 
¿lkemiz hem de Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z i­in ger­ekleĸtirilmesi zorunlu kabul edilen ­alēĸmalar 
gºzºn¿ne alēnarak harcama kalemlerinde artēĸ ve azalēĸlara gidilmiĸ bºylece daha etkin, verimli ve 
ĸeffaf bir anlayēĸēn Kurum ­alēĸmalarēna hakim olmasē hedeflenmiĸ olup, gereksiz harcamalar 
kēsētlanmēĸ, 2008 yēlē ile baĸlayan ñatēlēmòēn artarak devamēnē saĵlayēcē bir b¿t­e ºdenek cetvelinin 
hazērlanmasēna ºzen gºsterilmiĸtir. 
 
 2009 ï 2011 dºnemi mali yēllarē b¿t­esi ile ilgili tahminler yapēlēr iken ger­ekleĸtirme oranēn 
y¿ksek olacaĵē ve sºzkonusu dºnem i­erisinde yapēlmasē planlanan ­alēĸmalarēn yerine 
getirilebilirliĵini artēran, gereksiz kaynak kullanēmēnē engelleyen bir anlayēĸ ile hareket edilmiĸ olup, 
2009 yēlē i­erisinde daha etkin ve eksikliklerini daha da gidermiĸ bir Genel M¿d¿rl¿k olarak 
faaliyetlerin s¿rd¿r¿lmesi hedeflenmiĸ bulunulmaktadēr. 
 
   Bºylece 2009 ï 2011 dºneminde Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z stratejik ama­larēmēz doĵrultusunda, 
havacēlēk emniyetini uluslar arasē standartlarda en ¿st seviyede saĵlamēĸ, havacēlēk g¿venliĵini 
artērmēĸ, sivil havacēlēk faaliyetlerinin geliĸimini saĵlamēĸ, havaalanlarēnē uluslar arasē standartlara 
kavuĸturmuĸ, ­evreye duyarlē bir hizmet anlayēĸē ile kurumsal yapēyē daha etkin bir hale getirmiĸ 
olacaktēr. 
 
 2009 ï 2011 Dºnemi Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿t­esinin hazērlanmasēnda emeĵi 
ge­en t¿m ­alēĸanlara teĸekk¿r eder, ¿lkemiz ve kurumumuzun geliĸmesinde katkē saĵlamasēnē ve 
baĸarēyla uygulanmasēnē dilerim. 

 

 

   Dr. Ali ARIDURU 

Genel M¿d¿r 

 

 

 

 
 

GENEL M¦D¦R SUNUķU 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

 

A. Misyon ï Vizyon 

 

 
  

B. ¥rg¿t Yapēsē 

 
Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, sivil havacēlēk uygulamalarēnēn; kamu yararēna, ekonomik ve sosyal 

geliĸmelere, milli g¿venlik ama­larēna uygun olarak, uluslararasē sivil havacēlēk kural ve 

standartlarēnda d¿zenlenmesini ve s¿rd¿r¿lebilir geliĸimini saĵlamak amacēyla, kural koyma, 

denetleme ve bu denetleme sonucu ortaya ­ēkan eksiklikler doĵrultusunda gerekli yaptērēmlarē 

uygulama konularēnda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir.  

 

5431 sayēlē ñSivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunò ile yeniden 

yapēlandērēlan Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Ulaĸtērma Bakanlēĵēna baĵlē, kamu t¿zel kiĸiliĵine 

haiz, ºzel b¿t­eli bir kuruluĸtur. 

 

Kuruluĸ merkezi Ankara olup, teĸkilat yapēmēz merkez ve iki adet temsilcilikten oluĸmaktadēr. Merkez 

teĸkilatē bir adet Genel M¿d¿r ve ¿­ adet Genel M¿d¿r Yardēmcēsē yºnetiminde ana, danēĸma ve 

yardēmcē hizmetler birimlerinden oluĸmaktadēr.  

 

I. GENEL BĶLGĶLER 
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5431 sayēlē kanun ile Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ve Hukuk M¿ĸavirliĵi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n 

danēĸma birimleri olarak, Ķnsan Kaynaklarē M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ ise yardēmcē 

hizmet birimleri olarak belirlenmiĸtir.  

 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n ana hizmet birimleri;  

 

 U­uĸ Standartlarē Daire Baĸkanlēĵē 

 Hava Ulaĸēm Daire Baĸkanlēĵē 

 Hava Seyr¿sefer Daire Baĸkanlēĵē 

 Hava Alanlarē Daire Baĸkanlēĵē 

 Havacēlēk G¿venliĵi Daire Baĸkanlēĵēôndan oluĸmaktadēr. 

 

Bu birimlerin yanē sēra ihtiyaca binaen kanun sonrasēnda, Kalite Yºnetim Temsilciliĵi, Uluslararasē 

Ķliĸkiler Birimi, Basēn ve Bilgi Edinme Birimi ve AB Koordinatºrl¿kleri oluĸturulmuĸtur.  

 

Ayrēca, 5431 sayēlē kanun h¿k¿mleri gereĵince sivil havacēlēk faaliyetlerinin yoĵun olduĵu Ķstanbul ve 

Antalyaôda a­ēlan Genel M¿d¿rl¿k temsilcilikleri her t¿rl¿ teknik ve idari konuda ­alēĸmalarēnē 

s¿rd¿rmektedir.  

 

Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n yºnetim yapēsē; 

 
MERKEZDE 
 

- 1 Genel M¿d¿r 

- 2 Genel M¿d¿r Yardēmcēsē 

- 6 Daire Baĸkanē 

- 1 Hukuk M¿ĸaviri 

- 2 M¿stakil Birim M¿d¿r¿ 

- 14 M¿d¿r 
 
 

GENEL M¦D¦RL¦ĴE BAĴLI TAķRADA  
 

- Ķstanbul Temsilciliĵi ve 

- Antalya Temsilciliĵi ile 

- Ķhtiya­ oluĸmasē halinde a­ēlmak ¿zere 2 adet temsilciliĵi de kapsayacak ĸeklinde 

teĸkilatlanmēĸtēr.  
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SHGM Organizasyon ķemasē
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C. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

 
Ulaĸtērma Bakanlēĵēna baĵlē olarak, kamu t¿zel kiĸiliĵine haiz, ºzel b¿t­eli stat¿de kurulmuĸ olan Sivil 

Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n gºrev yetki ve sorumluluklarē, 18.11.2005 tarih ve 25997 sayēlē Resmi 

Gazetede yayēmlanan 5431 sayēlē ñSivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanunò ile belirlenmiĸtir.  

5431 sayēlē Kanunôun verdiĵi yetki ­er­evesinde; 

 Sektºre direkt etki edecek iĸlemler kolaylaĸtērēlmēĸ, 

 Sade, anlaĸēlēr ve bilgiye rahat ulaĸēlabilen bir yapē oluĸturulmuĸ, 

 Kuruma, t¿zel kiĸilik kazandērēlmēĸ, idari ve mali ºzerkliĵe kavuĸturularak etkin bir yºnetim 

anlayēĸē benimsenmiĸ,  

 B¿y¿yen sivil havacēlēk sektºr¿n¿n etkin bir ĸekilde d¿zenlenmesi ve denetlenmesi i­in 

Kurumun yaptērēm g¿c¿ arttērēlmēĸtēr. 

Bu ­er­evede Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n gºrev, yetki ve sorumluluklarē; 

 Sivil havacēlēk faaliyetlerinin teknik, ekonomik ve sosyal geliĸmeleri kamu yararēna ve milli 

g¿venlik ama­larēna uygun olarak kurulmasēnē ve geliĸtirilmesini saĵlayacak esaslarē tespit 

etmek ve uygulanmasēnē takip etmek ve denetlemek. 

 T¿rkiye hava sahasēnda faaliyette bulunan sivil u­aklarēn u­uĸa elveriĸlilik ĸartlarēnē tayin 

etmek ve belgelerini tanzim ederek sicillerini tutmak, m¿rettebat ehliyetlerini mevzuata gºre 

denetlemek. 

 T¿rk sivil havacēlēk sahasēnda gºrev alan ve ihtisasē dolayēsē ile gerekli gºr¿len personelin 

ehliyet ĸartlarēnē tayin etmek ve lisanslarēnē tanzim ederek sicillerini tutmak. 

 Yurt i­inde ve dēĸēnda hava ulaĸtērma faaliyetlerinde bulunmak isteyen T¿rk ve yurt i­inde 

ulaĸtērma faaliyetlerinde bulunmak isteyen yabancē ger­ek veya t¿zelkiĸilere verilecek izinlerin 

esaslarēnē ve ĸartlarēnē hazērlamak, faaliyetlerini denetlemek. 

 Ķlgili kuruluĸlarēn gºr¿ĸlerini almak suretiyle, T¿rkiye hava sahasēnda sivil u­aklarēn 

seyr¿seferini, trafik haberleĸme hizmetlerini kamu g¿venliĵi bakēmēndan d¿zenlemek, 

denetlemek, gerekli tedbirleri almak ve aldērtmak. 

 Hava seyr¿sefer g¿venliĵi bakēmēndan hava meydanlarēnēn teknik niteliklerini ve iĸletme 

esaslarēnē tayin etmek ve uygulamalarē denetlemek. 

 Milletlerarasē sivil havacēlēk sahasēndaki geliĸmeleri takip ederek ¿lkemiz sivil havacēlēk 

faaliyetlerinde bu geliĸmelerin uygulanmasē i­in tedbirler almak, sivil havacēlēkla ilgili planlarēn 
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hazērlanmasēnē saĵlamak ve uygulamasē ile ilgili faaliyetlerde diĵer milletlerarasē kuruluĸlarla 

iĸbirliĵi yapmak. 

 T¿rkiye hava sahasēnda hava arama ve kurtarma hizmetlerinin yapēlmasē hususunda ilgili 

kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlamak ve sivil havacēlēk kazalarēnē tahkik etmek, tahkikat sonu­larēna 

gºre gerekli tedbirleri almak. 

 Sivil havacēlēk eĵitim m¿esseselerinin kuruluĸ ve ­alēĸma esaslarēnē tayin etmek ve 

denetlemek. 

 Sivil havacēlēk faaliyetleri ile ilgili olarak konulmuĸ mevzuat ve kurallara aykērē hareket eden 

ger­ek ve t¿zelkiĸiler hakkēnda kanuni yollara baĸvurmak. 

 Hava ulaĸtērmasē konusunda milletlerarasē ikili ve ­ok taraflē antlaĸmalarēn uygulanmasēnē takip 

etmek, bunlarla ilgili ­alēĸmalara katēlmak. 

olarak sēralanabilir. 

Yukarēda da belirtildiĵi ¿zere; Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n yapēlanmasē Ankaraôda yerleĸik 

Genel M¿d¿rl¿k ile doĵrudan merkeze baĵlē Ķstanbul ve Antalya ile sivil havacēlēk faaliyetlerinin yoĵun 

olduĵu illerde Bakan onayēna istinaden a­ēlacak ve toplam sayēsē dºrd¿ ge­meyecek temsilciliklerden 

oluĸmaktadēr. Ķstanbul Temsilciliĵi 2006 yēlē i­erisinde Antalya Temsilciliĵi ise 2007 yēlē baĸēnda 

faaliyete ge­miĸtir. 

Temsilcilikler, teĸkilatlandēklarē illerde Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n uzantēsē olarak Genel M¿d¿rl¿k adēna gºrev 

ifa etmektedirler. 

 

D. Ķnsan Kaynaklarē 

 
5431 sayēlē Kanun ile Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z b¿nyesinde; 67 adet 657 Sayēlē Devlet Memuru 

Kanununa tabi memur kadrosu, 95 adet Ķdari Hizmet Sºzleĸmeli kadro ve 93 adet 657 sayēlē Kanunun 

4/B maddesine tabi sºzleĸmeli personel kadrosu olmak ¿zere toplam 255 adet kadro belirlenmiĸtir. 
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31.07.2008 tarihi itibariyle dolu olan 128 kadroya iliĸkin personel daĵēlēmē ĸºyledir; 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z ­alēĸanlarēnēn eĵitim durumlarēna gºre daĵēlēmlarē aĸaĵēdaki gibidir. 

 

¢ALIķANLARIN EĴĶTĶM DUR. G¥RE DAĴILIMI 

Ortaokul 1 

Lise 7 

Y¿ksekokul 11 

Lisans 93 

Y¿ksek Lisans 14 

Doktora 2 

  
 

 

 

Sosyal g¿vence durumuna gºre daĵēlēm aĸaĵēdaki gibidir; 
 

 

¢ALIķANLARIN SOSYAL G¦VENCELERĶNE 
G¥RE DAĴILIMI 

Emekli Sandēĵē 90 

SSK 38 

  
 

 

 

Yaĸ durumuna gºre daĵēlēm aĸaĵēdaki gibidir; 

 

¢ALIķANLARIN YAķ DAĴILIMI 

20 ï 25 yaĸ 14 

25 ï 35 yaĸ 63 

35 ï 45 yaĸ 32 

45 ï 55 yaĸ 18 

55 ï 65 yaĸ 1 

 

Olduk­a gen­ bir personel yapēsēna sahip olan 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde, ­alēĸanlarēnēn %60ôē 

20-35 yaĸ arasēndadēr. 

 

 

20ς25 
11%

25ς35 
49%

35ς45 
25%

45ς55 
14% 55ς65 

1%
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Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z personelinin stat¿lerine gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir; 
 

¢ALIķANLARIN STAT¦LERĶNE G¥RE 
DAĴILIMI 

Kadrolu 33 

Ge­ici Gºrevli 18 

4/B Ge­ici Sºzleĸmeli 2 

4/B Sºzleĸmeli 36 

Ķdari Hizmet Sºzleĸmeli 39 

 
 

Kadrolu ­alēĸanlarēn toplam personel sayēsēna 
oranē %26 olarak gºr¿lmektedir. 
 
 

 

 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z personelinin cinsiyetine gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir; 
 

 
 

¢ALIķANLARIN CĶNSĶYET DAĴILIMI 

Erkek 80 

Kadēn 48 

  
 

 

 

Kadrolu
26%

DŜœ.
DǀǊŜǾƭƛ

14%пκ. DŜœ.
SȊƭǒ
2%

4/B SȊƭǒΦ
28%

TŘŀǊƛ 
Hizmet 

SȊƭǒΦ
30%

Erkek
62%

YŀŘƤƴ
38%
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E. Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar 
 

Fiziksel Kaynaklar 
 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z; baĵlē olduĵumuz Ulaĸtērma 

Bakanlēĵēnēn Merkez Teĸkilatēnēn hizmet verdiĵi Emek 

Mahallesi Bosna Hersek Caddesi 90. Sokakta mukim 

bulunan 5 nolu binada hizmet vermektedir. Hizmet verilen 

binanēn kullanēm alanē 6100 m2 olup, ĸu anda kullanēlan 

fiziki alana iliĸkin ayrēntēlē dºk¿m aĸaĵēdaki tabloda yer 

aldēĵē ĸekildedir. 

 

    Kat Malzeme Adē Oda Sayēsē 

Zemin Arĸiv 1 

Giriĸ Evrak Kayēt, Santral, Danēĸma ve Kērtasiye Odasē 4 

1. Kat U­uĸ Standartlarē Dairesi 18 

2. Kat U­uĸ Standartlarē Dairesi 18 

3. Kat 
Genel M¿d¿rl¿k Makamē, Hukuk M¿ĸavirliĵi, Basēn M¿ĸavirliĵi, 
Ķnsan Kaynaklarē M¿d¿rl¿ĵ¿ 

18 

4. Kat 
Hava Alanlarē Dairesi, Havacēlēk G¿venlik Dairesi, Pilot Sēnav 
Odasē 

18 

5. Kat Hava Seyr¿sefer Dairesi, Hava Ulaĸēm Dairesi 18 

6. Kat  Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 18 

   

 

 

Teknolojik Kaynaklar 
 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde kullanēlmakta olan mevcut aĵ ve sistemlere ait bilgiler aĸaĵēda belirtildiĵi 

ĸekildedir. 

 

 Windows Advanced Server ¿zerine kurulu web (www.shgm.gov.tr), FTP, Data Hizmetleri 

 10 Mega bit hēzlē Ķnternet data hattē(Fiber) 

 Exchange Server ¿zerine kurulu mail hizmeti (shgm@shgm.gov.tr) 

 NT Tabanlē Pilot Sēnav Odasē Network Sistemi 

 Ķntranet AFTN Sistemi (havacēlēk telekom¿nikasyon aĵē - mevcut permi iĸlemlerinde 

kullanēlan sistem) 

 Ķntranet SITA Sistemi (havacēlēk mail transfer sistemi) 

 Ķntranet i­ bilgi aĵē (www.shgm.gov.tr/portal) 

 THY Baĵlantēlē Slot Bilgisayarē (VPN ¿zerinden) 

 

http://www.shgm.gov.tr/
mailto:shgm@shgm.gov.tr
http://www.shgm.gov.tr/portal
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Sºz konusu aĵ ve sistemlere ait teknik alt yapē bilgileri ise ĸºyledir; 

 

 UTP (Cat6) kablolama ve kanal ¿st¿-UTP priz. Bakanlēk Ak¿ Destekli UPS 

 2 adet Server (Mail, FTP, Web, Data) 

 10 adet Switch (odalarēn network daĵēlēmē i­in) 

 1 adet Cisco Router + 1 Adet HDSL Modem (Internet aĵē i­in) 

 1 Adet Firewall (yasaklē sitelere giriĸi ve dēĸ saldērēlarē engellemek i­in) 

 Windows tabanlē programlar (yazēlēm olarak) 

 Windows 2000 Advanced Server, Exchange Server, NT 4.0, Antigen Server 

 1 Adet Hub (Pilot sēnav salonu network aĵē i­in) 

 1 Adet Cisco Router + Switch AFTN (havacēlēk telekom¿nikasyon aĵē) 

 1 Adet Pc Server, SITA (havacēlēk mail protokol¿) 

 1 Adet 3 perli ISDN hattē, video konferans sistemi i­in 

  

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿zde kullanēlmakta olan teknolojik malzemelere iliĸkin istatistik´ verilere ait 

tablo aĸaĵēda belirtildiĵi ĸekildedir. 

 

  Malzeme Adē Miktarē 

Masa¿st¿ Bilgisayar 164 

Yazēcē 126 

Faks Cihazē 12 

Projeksiyon Cihazē 2 

Scanner Cihazē 5 

Diz¿st¿ Bilgisayar 64 

Fotokopi Cihazē 8 

Tepegºz Cihazē 1 

  

 

F. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi 
 

5018 ve iĸ planē ile ger­ekleĸtirmelerin takibi hakkēnda hedef, otomasyonun tamamlanmasē ile birimler 

tarafēndan y¿r¿t¿len t¿m faaliyetler aktif olarak elektronik ortamda izlenecektir. 
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PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 

 

 

 

 

 

 

 

  

II - PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 

A. Ama­ ve Hedefler 

 

II - PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 
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   No Ama­ 

1 Havacēlēk Emniyetini Uluslararasē Standartlarda En ¦st Seviyede Saĵlamak. 

2 Havacēlēk G¿venliĵini Arttērmak 

3 Sivil Havacēlēk Faaliyetlerinin S¿rd¿r¿lebilir Geliĸimini Saĵlamak 

4 Havaalanlarēna Yºnelik Y¿r¿t¿len Faaliyetleri Uluslararasē Standartlarēn ¦zerine Taĸēmak 

5 ¢evreye Duyarlē Hizmet Anlayēĸēnē Yaygēnlaĸtērmak 

6 Kurumsal Yapēyē Etkin Hale Getirmek 
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 Hedef 1.1:  Havayolu iĸletmeleri yēlda 4 kere, hava 

taksi iĸletmeleri yēlda 2 kere ve diĵer iĸletmeler yēlda 

en az 1 kere denetlenecektir. 
 

         

Hedef 1.2:  Havayolu iĸletmelerinin bakēm yºnetimi 

kēsēmlarē ile bakēm kuruluĸlarē yēlda en az iki kere, 

hava taksi iĸletmelerinin bakēm yºnetimi kēsēmlarē ile 

bakēm kuruluĸlarē b¿nyesinde bulunan hat bakēm 

istasyonlarē ise yēlda en az bir kere denetlenecektir. 

 
         

Hedef 1.3:  2008ï2012 yēllarē arasēnda yapēlacak 

periyodik denetimlerle Avrupa Havacēlēk Emniyeti 

Ajansē-EASAôdan Bakēm Kuruluĸlarēnē 

Yetkilendirilmeleri konusunda alēnan akreditasyonun 

s¿rekliliĵi saĵlanacaktēr. 

 
         

Hedef 1.4:  2009 yēlē sonuna kadar, ¿lkemizde 

verilen teknisyen lisanslarēnēn JAR-66 standartlarēna 

uygun hale getirilmesi saĵlanacaktēr. 
 

         

Hedef 1.5:  SAFA programē kapsamēnda T¿rk tescilli 

u­aklara yapēlan denetim bulgularēnēn yēllēk 

ortalamasēnēn 0,9ôun altēna d¿ĸ¿r¿lmesi 

saĵlanacaktēr. 

 
         

Hedef 1.6:  Sivil Havacēlēk Emniyeti konusundaki 

yasal d¿zenlemeler 2012 yēlēna kadar 

tamamlanacak ve d¿zenli olarak g¿ncellenecektir. 

 
 

  
 

     

Hedef 1.7:  EUROCONTROL Emniyet D¿zenleyici 

Gereksinimlerinin Milli Mevzuata aktarēlmasē 2009 

yēlē sonuna kadar tamamlanacaktēr. 
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Hedef 1.8:  2012 yēlē sonuna kadar t¿m hava liman 
ve meydanlarēmēzdaki haberleĸme, seyr¿sefer ve 
gºzetim hizmetleri veren birimler ve kullanmakta 
olduklarē sistemler ile hava trafik kontrol hizmeti ve 
havacēlēk bilgi hizmeti veren ¿niteler her yēl d¿zenli 
olarak denetlenecektir. 

 
 

        

Hedef 1.9:  Yēl i­erisinde ger­ekleĸen hava 
hadiselerinin deĵerlendirilmesi kapsamēnda 
oluĸturulan ñTavsiye ve Ķzleme Kuruluò tarafēndan 
her yēl genel bir deĵerlendirme yapēlacaktēr. 
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Hedef 2.1: T¿m havaalanlarēnda Milli Sivil 
Havacēlēk G¿venlik Kalite Kontrol Programēna 
uygun olarak yēlda bir kez denetleme ve test, 3 
yēlda bir kez de inceleme yapēlacaktēr. 

  
 

       

Hedef 2.2: Sivil Havacēlēĵa hizmet veren t¿m 
kurum/kuruluĸlardaki mevcut personelin 
gºrevleriyle ilgili havacēlēk g¿venliĵi eĵitimlerini 
2010 yēlēna kadar etkin ve yaygēn bir ĸekilde 
almalarē saĵlanacak ve 2010 yēlē sonrasē i­in takip 
mekanizmasē oluĸturulacaktēr.  

  
 

       

Hedef 2.3: Sivil Havacēlēk G¿venliĵi konusundaki 
yasal d¿zenlemelerin tamamlanmasē ve mevcut 
mevzuatlarēn uluslararasē standartlar ve ¿lkemiz 
ihtiya­larē doĵrultusunda g¿ncellenmesi amacēyla 
y¿r¿t¿len ­alēĸmalar yapēlacak ihtiya­ tespitinden 
sonra 6 ay i­erisinde tamamlanacaktēr. 

  
 

       

Hedef 2.4: Havaalanlarēnēn g¿venlik kontrol 
noktalarēndaki hizmet etkinliĵinin arttērēlmasē 
amacēyla y¿r¿t¿len altyapē ­alēĸmalarē 2012 yēlēna 
kadar tamamlanacaktēr. 

  
 

       

Hedef 2.5: T¿m g¿venlik paydaĸlarē arasēnda hēzlē 
ve g¿venilebilir iletiĸimin kurulmasēnē teminen, 
g¿venlik te­hizatē standartlarēnēn oluĸturulmasē ve 
cihazlarēn sertifikasyonuna iliĸkin altyapē 
­alēĸmalarē 2009 yēlēna kadar tamamlanacaktēr.  

  
 

       

Hedef 2.6: Kuraldēĸē ve kabul edilmeyen yolcularēn 
taĸēnmasē ile ilgili altyapē ­alēĸmalarē ve yasal 
d¿zenlemeler 2010 yēlē sonuna kadar 
tamamlanacaktēr. 

  
 

       

Hedef 2.7: Tehlikeli Maddelerin Havayolu ile 
Taĸēnmasē ile ilgili altyapē ­alēĸmalarē ve yasal 
d¿zenlemeler 2010 yēlē sonuna kadar 
tamamlanacaktēr. 

  
 

       

Hedef 2.8: Hava Kargo Acentelerinin g¿venlik 
kurallarēna iliĸkin yasal d¿zenlemeler 2009 yēlē 
sonuna kadar gºzden ge­irilecektir. 
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Hedef 3.1: 2012 yēlēna kadar mevcut 88 ¿lke ile 
imzalanmēĸ olan Hava Ulaĸtērma Anlaĸmalarē ­oklu 
tayin ve frekans kēsētlamasēnēn kaldērēlmasē ilkeleri 
­er­evesinde revize edilecek ve Anlaĸma 
bulunmayan ¿lkeler ile uygun gºr¿lmesi halinde 
Hava Ulaĸtērma Anlaĸmasē yapēlmasē 
saĵlanacaktēr.   

   
 

      

Hedef 3.2: 2010 yēlēna kadar t¿ketici haklarēnēn 
korunmasē ve haksēz rekabetin ºnlenmesi 
konularēndaki yasal ve idari d¿zenlemeler 
tamamlanacaktēr.  

   
 

      

Hedef 3.3: Trafiĵin yoĵun olduĵu havalimanlarēnēn 
verimli ĸekilde kullanēlmasēna iliĸkin y¿r¿t¿len 
­alēĸmalar 2010 yēlē sonuna kadar 
tamamlanacaktēr. 

   
 

      

Hedef 3.4: 2012 yēlē sonuna kadar yolcu 
taĸēmacēlēĵēndaki havayolu payēnēn % 10ôa 
­ēkarēlmasē amacēyla sektºrel d¿zenlemeler 
yapēlacaktēr.  

 

 
 

    
    

Hedef 3.5: ¦lkemizin jeopolitik konumu gºz ºn¿nde 
bulundurularak Avrupa ve Ortadoĵu arasēnda yer 
alan uluslararasē kargo merkezi olunmasē amacēyla 
2012 yēlēna kadar y¿k taĸēmacēlēĵēndaki havayolu 
payēnēn %5ôe ­ēkarēlmasē saĵlanacaktēr.  

 

     
    

Hedef 4.1: Sivil trafiĵe a­ēk havaalanlarēnēn 
emniyetinin artērēlmasē amacēyla iĸletme ruhsatē ve 
sertifikalandērma iĸlemleri 2010 yēlēna kadar 
tamamlanacaktēr. 

    
 

     

Hedef 4.2: Sivil trafiĵe a­ēk havaalanlarēnda hizmet 
veren t¿m kurum ve kuruluĸlarēn 2010 yēlēna kadar 
ruhsatlandērēlmasē saĵlanacaktēr. 

    
 

     

Hedef 4.3:  Havaalanlarēndaki yolcu kolaylēklarēnēn 
en ¿st d¿zeyde saĵlanabilmesi i­in gerekli 
d¿zenlemeler 2010 yēlē sonuna kadar 
tamamlanacaktēr. 

    
 

     

Hedef 4.4: Heliportlarēn yaygēnlaĸtērēlmasē ve daha 
etkin kullanēlabilmesi amacēyla yasal ve idari 
d¿zenlemeler 2010 yēlēna kadar tamamlanacaktēr. 

    
 

     

Hedef 4.5: Havaalanlarē ­evresindeki 
yapēlaĸmalarēn en ¿st seviyede kontrol¿ i­in 2012 
yēlē sonuna kadar yasal ve idari d¿zenlemeler 
yapēlacaktēr. 
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Hedef 5.1: G¿r¿lt¿ ve emisyon ile ilgili 
d¿zenlemelerin 2012 yēlēna kadar uluslararasē 
uygunluk kapsamēnda iyileĸtirilmesi saĵlanacaktēr. 

 

   
 

     

Hedef 6.1: Stratejik insan kaynaklarē yaklaĸēmēnē 
esas alan uygulamalar 2010 yēlē sonuna kadar 
tamamlanarak, kurumsal kimliĵin benimsenmesi 
saĵlanacaktēr.  

      
 

 
  

Hedef 6.2: E-devlet kriterleri gºz ºn¿nde 
bulundurularak oluĸturulacak olan Otomasyon Bilgi 
Sistemi sayesinde elektronik dºn¿ĸ¿m 2012 yēlēna 
kadar tamamlanacaktēr. 

     
 

   
 

Hedef 6.3: Kalite Yºnetim Sistemi bir yēl i­erisinde 
etkin bir hale getirilecektir.  
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2. 2009 Yēlē Hedefleri 
 

Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 2009 yēlē performans hedefleri aĸaĵēdaki tabloda verilmektedir.  

Stratejik 
Hedef No 

Performans 
Hedef No 

Performans Hedefi Tutarē (YTL) 

SH 1.1 PH 1.1.1 
Havayolu iĸletmeleri ile eĵitim kuruluĸlarēnē yēlda en az 2 
kere ve hava taksi iĸletmeleri ile diĵer iĸletmeleri yēlda en az 
1 kere denetlemek 

1.194.224.-YTL 

SH 1.2 PH 1.2.1 
Havayolu iĸletmeleri ile hava taksi iĸletmelerinin bakēm 
yºnetimi kēsēmlarēnē ve bakēm kuruluĸlarēnē yēlda en az 1 kere 
denetlemek 

1.194.224.-YTL 

SH 1.3 PH 1.3.1 Bakēm kuruluĸlarē b¿nyesinde bulunan hat bakēm 
istasyonlarēnē yēlda en az bir kere denetlemek 

895.667.-YTL 

SH 1.4 PH 1.4.1 
2009 yēlē sonuna kadar u­ucu ve bakēm personeli 
lisanslarēnēn tamamēnēn Avrupa standartlarēna uygun hale 
getirilmesini saĵlamak 

298.556.-YTL 

SH 1.5 PH 1.5.1 2009 yēlēnda 500 adet SAFA ve 300 adet SANA denetlemesi 
yapmak 

895.667.-YTL 

SH 1.6 

PH 1.6.1 2009 yēlēnda bakēm gerekliliĵi mevzuatē ile u­ucu ve hava 
trafik personelinin yabancē dil gerekliliĵi mevzuatēnē yapmak 

298.556.-YTL 

PH 1.6.2 Her yēl hava trafik kontrolºrleri i­in lisanslandērma ve 
derecelendirme yapmak 

45.052.-YTL 

PH 1.6.3 2009 yēlē sonuna kadar "insansēz hava ara­larē" na iliĸkin 
mevzuat ­alēĸmasēnē tamamlayarak y¿r¿rl¿ĵe koymak 

45.052.-YTL 

PH 1.6.4 
EUROCONTROL ve ICAO'nun ºzellikle emniyet alanēndaki 
­alēĸmalarēnē takip etmek ve yºnetimsel olarak karar alma 
s¿re­lerine katēlmak i­in ulusal ve uluslararasē toplantēlara 
katēlmak 

225.260.-YTL 

PH 1.6.5 

2009 yēlē i­erisinde SHY 22 yer hizmetleri yºnetmeliĵini 
yenilemek ve Sivil Hava Ulaĸēmēna A­ēk Havaalanlarēnda 
Yer Alan Terminaller Ķle Sēhhi Ķĸyerleri Ķ­in Ķĸyeri A­ma ve 
¢alēĸma Ruhsatlarēna Ķliĸkin  Yºnetmeliĵi (SHY-33B) 
yayēnlayarak y¿r¿rl¿ĵe  koymak 

81.030.-YTL 

SH 1.7 PH 1.7.1 
2009 yēlē itibariyle ESARR 1, ESARR 3, ESARR 4 ve 
ESARR 6 ­alēĸma gruplarē oluĸturularak taslak ­alēĸmalarē 
yapmak 

90.104.-YTL 

SH 1.8 

PH 1.8.1 
2009 yēlēnda ATSEP yºnetmeliĵinin tam olarak 
uygulanmasēnē gºzetmek ve bu doĵrultuda ATSEP 
Lisanslarēnēn yayēmlanmasē 

135.156.-YTL 

PH 1.8.2 2009 yēlēnda 24 adet hava liman ve meydanēn denetimini 
yapmak 

90.104.-YTL 

SH 1.9 PH 1.9.1 Her yēl yapēlacak toplantēda hava hadiselerini sēnēflandērarak 
risk haritasēnē ­ēkarmak 

45.052.-YTL 

SH 2.1 PH 2.1.1 2009 yēlēnda 12 havaalanēnē denetlemek ve test etmek, 5 
havaalanēnē incelemek 

35.240.-YTL 

SH 2.2 PH 2.2.1 2009 yēlē sonuna kadar 4 adet eĵitim paketlerini g¿ncellemek 
ve hazērlamak 

35.240.-YTL 

SH 2.3 PH 2.3.1 2009 yēlēnda Milli Sivil Havacēlēk G¿venlik programēnē ve 
eklerini g¿ncellemek 

17.620.-YTL 
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SH 2.4 PH 2.4.1 
2009 yēlēnda g¿venlik kontrol noktalarēnda gºrevli personelin 
sertikasyonu ile ilgili gerekli altyapēyē tamamlayarak 
sertifikasyona baĸlamak 

387.640.-YTL 

SH 2.5 PH 2.5.1 
2009 yēlē sonuna kadar WEB sitesini aktif hale getirerek, 
g¿venlikten sorumlu yºneticilerin bu siteye ¿ye olmasēnē 
saĵlamak 

26.430.-YTL 

SH 2.5 PH 2.5.2 
2009 yēlē sonuna kadar ¿lkemizde uygulanacak g¿venlik 
te­hizatē kriterlerini ve test prosed¿rlerini belirlemek ve 38 
havaalanēndaki g¿venlik cihazlarēnēn uygunluĵunu tespit 
etmek 

176.200.-YTL 

SH 2.6 PH 2.6.1 2009 yēlēnda gerekli altyapē ve yasal d¿zenlemeleri 
tamamlayarak kabul edilmeyen yolcu sayēsēnē %10 azaltmak 

17.620.-YTL 

SH 2.7 PH 2.7.1 2009 yēlēnda gerekli altyapē ve yasal d¿zenlemeleri 
tamamlamak 

8.810.-YTL 

SH 2.8 PH 2.8.1 2009 yēlēnda g¿venlik kurallarēna iliĸkin yasal d¿zenlemeleri 
g¿ncellemek 

70.480.-YTL 

SH 3.1 PH 3.1.1 
2008 yēlē sonuna kadar 8 ¿lke ile yeni hava ulaĸtērma 
anlaĸmasē yapmak mevcut anlaĸmalarēn g¿n¿n koĸullarēna 
gºre g¿ncelleĸtirilmesi i­in m¿zakereler yapmak 

183.092.-YTL 

SH 3.2 PH 3.2.1 
2008 yēlē sonuna kadar yolcu maĵduriyetinin en aza 
indirilmesi amacēyla yapēlmasē planlanan yasal d¿zenleme 
i­in ilgili kurum ve kuruluĸlarla ­alēĸmalar baĸlatmak 

122.062.-YTL 

SH 3.3 PH 3.3.1 2008 yēlē sonuna kadar otomasyon sistemini SLOT ile 
entegre etmek 

366.183.-YTL 

SH 3.4 

PH 3.4.1 
Her yēl mevcut ikili hava ulaĸtērma anlaĸmalarēnda yapēlacak 
olan revizelerle pazardaki frekans ve nokta sayēsēnē 
arttērmak 

122.063.-YTL 

PH 3.4.2 Her yēl hava koridoru ve terminal sahasē d¿zenleme 
taleplerini karĸēlamak 

22.526.-YTL 

PH 3.4.3 2009 yēlēnda yolcu ge­iĸ hēzēnē artērmaya yºnelik 
d¿zenlemeler yapmak 

26.430.-YTL 

PH 3.4.4 
2009 yēlēnda her ay iki havaalanēnēn denetimi yapēlarak 
ulusal ve uluslar arasē kriterlere uygun hale getirilmesi i­in 
gerekli tedbirlerin alēnmasēnē saĵlamak 

405.149.-YTL 

PH 3.4.5 
2009 yēlēnda iki kez sektºrel analiz raporlarē hazērlamak. 165.641.-YTL 

SH 3.5 

PH 3.5.1 
Her yēl mevcut ikili hava ulaĸtērma anlaĸmalarēnda yapēlacak 
olan revizelerle pazardaki frekans ve nokta sayēsēnē 
arttērmak 

122.061.-YTL 

PH 3.5.2 Her yēl hava koridoru ve terminal sahasē d¿zenleme 
taleplerini karĸēlamak 

22.526.-YTL 

PH 3.5.3 2009 yēlēnda kargo ge­iĸ hēzēnē arttērmaya yºnelik 
d¿zenlemeler yapmak 

26.430.-YTL 

PH 3.5.4 

2009 yēlē sonu itibariyle Ķstanbul Atat¿rk Havalimanē 
geniĸletme projesi kapsamēnda mevcut florya havalimanē 
yolunun deplase edilerek yapēm ­alēĸmalarēnēn bitirilmesi ve 
06-24 pistinin uzatēlmasē ile kargo kºy¿ projesinin ihale 
ºncesi gerekli teknik ­alēĸmalarēnēn koordinasyonunu 
saĵlamak 

48.618.-YTL 

PH 3.5.5 2009 yēlēnda iki kez sektºrel analiz raporlarē hazērlamak 165.641.-YTL 

SH 4.1 PH 4.1.1 2009 yēlēnda sertifikalandērēlan ve ruhsatlandērēlan havaalanē 
sayēsēnē arttērmak 

324.118.-YTL 
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SH 4.2 PH 4.2.1 2009 yēlē i­erisinde mevzuat ­alēĸmalarēnē bitirmek ve 
ruhsatlandērmaya baĸlamak 

162.059.-YTL 

SH 4.3 PH 4.3.1 2009 yēlēnda HANKOK yºnetmeliĵini g¿ncelleĸtirmek ve 
HANKOK komitesini daha etkin bir kurum haline getirmek 

162.059.-YTL 

SH 4.4 PH 4.4.1 
2009 yēlē sonuna kadar SHY-14B yºnetmeliĵini revize etmek 
ve heliport yapēmēnēn t¿m ĸehirlere yaygēnlaĸtērēlmasēnē 
saĵlamak 

113.442.-YTL 

SH 4.5 PH 4.5.1 2009 yēlēnda yerel yºnetimlere eĵitim vermek ve havaalanē 
mania planlarēnē revize etmek 

48.618.-YTL 

SH 5.1 

PH 5.1.1 
2009 yēlēnda ¿niversite ve diĵer ilgili kuruluĸlarla mevzuat 
­alēĸmalarēnē baĸlatmak ve havaalanē g¿r¿lt¿ haritalarēnēn 
­ēkarēlmasēnē saĵlamak 

81.031.-YTL 

PH 5.1.2 2009 yēlē sonuna kadar ¢evre Bakanlēĵē koordinatºrl¿ĵ¿nde 
DHMĶ ile ¿­l¿ bir taslaĵēn oluĸturulmasēna katkēda bulunmak 

29.856.-YTL 

SH 6.1 

PH 6.1.1 2009 yēlēnda kurum i­erisindeki idari hizmet sºzleĸmesine 
tabi personel sayēsēnē %10 arttērmak 

149.815.-YTL 

PH 6.1.2 2009 yēlēnda sicil ve disiplin yºnetmeliĵi yayēnlamak 299.629.-YTL 

PH 6.1.3 2009 yēlēnda kurum personeline yºnelik bir eĵitim 
yºnetmeliĵi yayēnlanarak yēllēk eĵitim programēnē oluĸturmak  

299.629.-YTL 

PH 6.1.4 Her yēl ¿­er aylēk periyotlarla Genel M¿d¿rl¿k personeline 
yºnelik durum deĵerlendirme toplantēsē yapmak. 

198.768.-YTL 

PH 6.1.5 
Her yēl U­uĸ Standartlarē Daire Baĸkanlēĵē t¿m personelinin 
uluslar arasē standartlara gºre almasē gereken eĵitimlerin 
aralēksēz ve aksatēlmaksēzēn bir plan d©hilinde 
ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak 

1.164.369.-YTL 

PH 6.1.6 
Hava Seyr¿sefer Daire Baĸkanlēĵēnda gºrev yapacak 
personelin yetkinliklerini ve eĵitim ihtiya­larēnē belirlemeye 
yºnelik ­alēĸmalar yapmak 

180.207.-YTL 

PH 6.1.7 Havacēlēk G¿venliĵi Daire Baĸkanlēĵēnda gºrev yapacak 
personelin yetkinliklerini ve eĵitim ihtiya­larēnē belirlemek 

52.860.-YTL 

PH 6.1.8 Hava Ulaĸēm Daire Baĸkanlēĵēnda gºrev yapacak personelin 
yetkinliklerini ve eĵitim ihtiya­larēnē belirlemek 

305.151.-YTL 

PH 6.1.9 
Her yēl eĵitim alacak Hava Alanlarē Daire Baĸkanlēĵē 
personelinin eĵitim ihtiyacē tespit edilerek bir eĵitim 
planlamasē yapmak 

194.471.-YTL 

SH 6.2 PH 6.2.1 Ķzleme ve takip yºnetim sistemini kurmak i­in 2009 yēlēnda 
ºn araĸtērma yapmak 

66.256.-YTL 

SH 6.3 PH 6.3.1 2009 yēlē sonuna kadar dēĸ m¿ĸteri ºneri ve ĸik©yet kayēt 
sistemini oluĸturmak 

66.256.-YTL 

  
TOPLAM 12.006.000.-YTL 

 

 

 

 

 


