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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik bitce uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna agiklayacaklari hilkme baglanmistir.

S6z konusu dizenleme ile kamu hizmetlerinin yilratilmesinde ve bltge uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ve
kamuoyunun kamu idareleri Gzerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun saglanmasi amaglanmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda, Genel Mudurligimizin yihn ilk alti ayhk dénemine iliskin bitge uygulama sonuglarinin ve ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile yapilmasi planlanan faaliyetlerinin yer aldig1 “2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Kemal YUKSEK

Genel Miidur Vekili
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I.OCAK-HAZIRAN
2023 DONEMI
BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI




Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli 2023 yil1 baslangi¢c 6denegi 181.280.000-TL olup, yilin ilk yarisinda Harcama Birimlerinin talebi {izerine
30.643.300-TL 6denek eklemesi yapilarak toplam 6denek 211.923.300-TL’ye ulasmustir.

Ekonomik siniflandirmaya gore 2023 yil1 biitge giderlerinin 1. Diizeyde ilk alt1 aylik gergeklesmesi asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 1/Ekonomik Siniflandirmaya Gére Alti Aylik Harcama Tutarlari (1.Diizey)

1 PERSONEL GIDERLERI

111.896.000 111.896.000 90.883.232 81,2%

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA .
2 DEVLET PRIMI GIDERLER 15.701.000 15.701.000 9.870.447 62,9%
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER| 16.056.000 30.443.300 46.499.300 34.391.053 74,0%
5 CARi TRANSFERLER 27.627.000 200.000 27.827.000 26.777.108 96,2%
6 SERMAYE GIDERLER| 10.000.000 10.000.000 8.195.122 82,0%
TOPLAM 181.280.000 30.643.300 211.923.300 170.116.962 80,3%




Ekonomik siniflandirmaya gore 2023 yil1 biitge giderlerinin 2. Diizeyde ilk alt1 aylik ger¢eklesmesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2/Ekonomik Siniflandirmaya Gére Alti Aylik Gerceklesmeleri (2.Diizey)

L e s e o B

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 164.388.745 71.245.720 43,3% 211.923.300 170.116.963 80,3% 138,8%
01 - PERSONEL GiDERLERi 79.579.386 33.176.107 41,7% 111.896.000 90.883.233 81,2% 173,9%
MEMURLAR 24.660.056 9.889.547 40,1% 32.149.000 30.819.164 95,9% 211,6%
SOZLESMELI PERSONEL 45.876.515 19.453.090 42,4% 67.803.000 49.916.061 73,6% 156,6%
ISCILER 8.995.477 3.833.470 42,6% 11.905.000 10.140.635 85,2% 164,5%
GECiCI SURELI CALISANLAR 47.338 0 0,0% 39.000 7.373 18,9% 0,0%

gizl)-ESl?Lsgl?iL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 10.062.314 4.502.716 44,7% 15.701.000 9.870.447 62,9% 119,2%
MEMURLAR 2.711.051 1.235.075 45,6% 4.294.000 2.473.340 57,6% 100,3%
SOZLESMELI PERSONEL 5.379.166 2.430.336 45,2% 8.636.000 5.218.891 60,4% 114,7%
ISCILER 1.972.097 837.305 42,5% 2.771.000 2.178.216 78,6% 160,1%
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 46.444.413 10.672.734 23,0% 46.499.300 34.391.053 74,0% 222,2%
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 9.793.382 2.199.477 22,5% 11.478.000 8.885.755 77,4% 304,0%
YOLLUKLAR 4.375.332 1.172.533 26,8% 3.677.000 2.351.996 64,0% 100,6%
GOREV GIDERLERI 49.886 33.635 67,4% 672.000 80.965 12,0% 140,7%
HIZMET ALIMLARI 25.629.091 6.825.875 26,6% 26.313.000 21.248.168 80,8% 211,3%
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 5.852.097 104.802 1,8% 2.735.000 926.275 33,9% 783,8%
g"ﬁg}gﬁ é’;géﬁ‘g};mwm HAK ALIM, BAKIM VE 529.039 120.826 22,8% 1.218.300 897.894 73,7% 643,1%
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 215.586 215.586 100,0% 406.000 0 0,0% -100,0%
05 - CARI TRANSFERLER 21.226.931 20.180.731 95,1% 27.827.000 26.777.108 96,2% 32,7%
GOREVLENDIRME GIDERLERI 1.673.853 944,063 56,4% 2.200.000 2.158.760 98,1% 128,7%
?ﬁiﬁé\g‘gﬁg?mm“ KURULUSLARA YAPILAN 135.212 52.987 39,2% 278.000 117.092 42,1% 121,0%
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 19.183.681 0,0% 25.349.000 24.501.256 96,7% 27,7%

YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 19.417.866 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0%

GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

06 - SERMAYE GiDERLERI 7.075.701 2.713.432 38,3% 10.000.000 8.195.122 82,0% 202,0%
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 306.881 0 0,0% 0 1.993.205 0,0% 0,0%

BILGISAYAR ALIMLARI 5.944.241 1.888.853 31,8% 7.000.000 4.207.717 60,1% 122,8%
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 824.579 824.579 100,0% 3.000.000 1.994.200 66,5% 141,8%
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Ekonomik siniflandirmaya gore 2023 yil1 ilk alt1 aylik harcamalarinin, gider tiirlerine gore oranlar1 grafikte gosterilmektedir.

Sekil 1/Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyde ilk Alti Aylik Gider Toplamina Orani (%)

Sermaye Giderleri;
Cari Transferler; 4,8%
15,7%

Personel Giderleri;
53,4%

o
%

Sosyal Guivenlik _/
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri;
5,8%

Mal ve Hizmet
Giderleri; 20,2%




Ekonomik siniflandirma 1. Diizeyine gore biitge gider gerceklesmelerinin bir 6nceki yilin ayn1 donemi ile karsilastirmasi asagidaki gibidir.

Tablo 2/2022-2023 Yillari itibariyle Ocak-Haziran Dénemi Gider Gergeklesme Sekil 2/2022-2023 Yillari itibariyle Ocak-Haziran Dénemi Karsilastirmali
Tutarlari ile Artis Oranlari Tablosu Harcama Tutarlari Grafigi
_ 100.000.000
2022 2023 (%) 90.000.000
80.000.000
. . o 70.000.000
1 PERSONEL GIDERLERI 33.176.107 90.883.232 173,9% 60.000.000
= A 50.000.000
SOSYAL GUVENLIK 20.000.000
2 KURUMLARINA DEVLET 4.502.716 9.870.447 119,2% 30.000.000
PRiMIi GIDERLERI 20.000.000
; 10.000.000
MAL VE HIZMET ALIM
. . 9 0
3 GIDERLERI 10.672.734 34.391.054 222,2%
5 CARI TRANSFERLER 20.180.731 26.777.108 32,7% .
&
6 SERMAYE GIDERLERI 2.713.432 8.195.122 202,0% ‘33)0
N
TOPLAM 71.245.720 170.116.963 138,8%

m 2022 m2023



1-PERSONEL GIDERLERI

Genel Miidiirliigiin 2023 y1l1 biitgesinde personel giderleri i¢in 111.896.000-TL 6denek ayrilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda
personel giderleri i¢in yapilan toplam harcama 90.883.233-TL’dir. 2023 y1l1 Ocak-Haziran doneminde personel giderleri i¢in harcanan tutar toplam
biitce giderinin %53,4 bu gider tertibindeki toplam 6denek tutarinin ise %81,2’sini olusturmaktadir.

Personel giderleri i¢in yapilan harcamalarin detay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Tablo 3/Personel Giderleri

MEMURLAR 32.149.000 30.819.164 95,9%
SOZLESMELI PERSONEL 67.803.000 49.916.061 73,6%
iSCILER 11.905.000 10.140.635 85,2%
GEGICi SURELI CALISANLAR 39.000 7.373 18,9%
TOPLAM 111.896.000 90.883.233 81,2%

Sekil 3/Aylar itibariyle Personel Giderleri

20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
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2-SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

2023 y1l1 Genel Midiirliik biitcesinde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 15.701.000-TL 6denek ayrilmistir. Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri gecen yilin ayn1 donemine gore %119,2 oraninda artarak 9.870.447-TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 y1l1 Ocak-
Haziran doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin harcanan tutar toplam biitce giderinin %5,8’ini, bu gider tertibindeki
toplam 6denek tutarinin ise %62,9’unu olusturmaktadir.

Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde yapilan harcamalarin detay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4/Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

MEMURLAR 4.294.000 2.473.340 57,6%
SOZLESMELI PERSONEL 8.636.000 5.218.891 60,4%
ISCILER 2.771.000 2.178.216 78,6%
TOPLAM 15.701.000 9.870.447 62,9%

Sekil 3/ Aylar itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
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3-MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERI

2023 yil1 Genel Midiirliik biitgesinde mal ve hizmet alim giderleri i¢in 16.056.000- TL 6denek ayrilmistir. 2023 yili Ocak-Haziran déneminde
30.443.300-TL 6denek eklenerek toplam 6denek tutar1 46.499.300-TL ‘ye ulagmistir. Mal ve hizmet alim giderleri gecen yilin ayn1 donemine gore
%222,2 oraninda artarak 34.391.053-TL olarak gerceklesmistir.

2023 y1l1 Ocak-Haziran déneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in harcanan tutar, toplam biitge giderinin %20,2’sini bu gider tertibindeki toplam
Odenek tutarmin ise %74,0’linii olusturmaktadir.

Mal ve hizmet kalemlerindeki harcama detaylar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5/Mal ve Hizmet Alim Giderleri

03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI

YOLLUKLAR
GOREV GIDERLERI

HIZMET ALIMLARI

TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI

MENKUL MAL, GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI

16.056.000

3.408.000

3.611.000

672.000

5.973.000

850.000

1.136.000

406.000

30.443.300

8.070.000

66.000

20.340.000

1.885.000

82.300

46.499.300

11.478.000

3.677.000

672.000

26.313.000

2.735.000

1.218.300

406.000

34.391.053

8.885.755

2.351.996

80.965

21.248.168

926.275

897.894

74,0%

77,4%

64,0%

12,0%

80,8%

33,9%

73,7%

0,0%
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Sekil 4/2022-2023 Yillari Itibariyle Ocak-Haziran Dénemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tertibinin Karsilastirmali Harcama Tutarlari Tablosu

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

TUKETIME
YONELIK MAL VE
MALZEME
ALIMLARI

YOLLUKLAR

GOREV HiZMET
GIDERLERI ALIMLARI

w2022 m2023

TEMSIL VE
TANITMA
GIDERLERI

MENKUL MAL,
GAYRIMADDI
HAK ALIM,
BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI
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Sekil 5/ Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tertibinin Gider Tiirleri itibariyle Sekil 6/ Aylar itibariyle Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Harcama Yiizdeleri Grafigi Tertibinin Harcama Tutarlari
) ) 14.000.000
MENKUL MAL, GAYRIMADDI GAYRIMENKUL MAL
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI; 2,6% GIDERLERI; 0,0% 12.000.000

TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERI; 2,7%

TUKETIME YONELIK 10.000.000
MAL VE MALZEME
ALIMLARI; 25,8% 8.000.000
6.000.000
YOLLUKLAR; 6,8%
4.000.000
2.000.000

\G@REV GiDERLERI: OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
0,2%

HIiZMET ALIMLARI;
61,8%

Mal ve hizmet alim giderleri i¢inde en biiyiik harcama paymi %61,8 ile Hizmet Alimlar1 almaktadir. Ardindan %25,8 ile Tiiketime Y6nelik Mal
ve Malzeme Alimlar1 ve %6,8 ile Yolluklar gelmektedir.
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4-CARI TRANSFERLER

Cari transferler i¢in 2023 yili Genel Midiirliik biit¢esinde 27.627.000-TL ddenek ayrilmistir. 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 200.000-TL
odenek eklenerek toplam ddenek tutar1 27.827.000-TL ‘ye ulasmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 aylik donemde s6z konusu harcama
kaleminden 26.777.108-TL harcanmis olup, 2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde Cari transferler i¢in harcanan tutar toplam 6denegin %96,2’sini
olusturmaktadir.

Cari transferler kapsamindaki harcama kalemlerinin ilk alt1 aylik harcamalarinin detaylar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6/Cari Transferler

GOREVLENDIRME GIDERLERI 2.000.000 200.000 2.200.000 2.158.760 98,1%
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 278.000 278.000 117.092 42,1%
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 25.349.000 25.349.000 24.501.256 96,7%
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0,0%
TOPLAM 27.627.000 200.000  27.827.000 26.777.108 96,2%

2023 yilinda Genel Miidiirliik biit¢esine Gorevlendirme Giderleri tertibinden mevzuati geregi Sosyal Giivenlik Kurumu’na 6denmesi gereken %20
Ek Karsihk Prim Tutarlari i¢in 2.000.000-TL 6denek ayrilmustir. Ongoriilen baslangig ddeneginin yetersiz olmasindan dolayr 200.000-TL
eklenerek 2.200.000-TL toplam 6denek tutarina ulasilmistir. S6z konusu harcama kaleminden ilk alt1 ayda 2.158.760-TL harcama ger¢eklesmistir.

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler tertibine ayrilan 278.000-TL 6denekten 117.092-TL personelin 6gle yemegi katki pay1
olarak harcanmistir.

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslara iiyelik aidat: i¢in Yurt Disina Yapilan Transferler harcama kalemine 2023 yil1 igin 25.349.000-TL
odenek konulmustur. Bu gider tertibindeki toplam 6denegin %96,7°sine karsilik gelen 24.501.256-TL 6denek kullanilmistir.
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Sekil 7/Cari Transferler (Ocak — Haziran 2023)

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN
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5-SERMAYE GIDERLERI

2023 yilinda Genel Miidiirligiimiiziin yatirnmlarini gergeklestirmek amaciyla sermaye giderleri i¢in Genel Miidiirliik biitgesine 10.000.000-TL
6denek konulmustur. Ocak-Haziran doneminde harcama toplami 8.195.122-TL olup 2023 yili Ocak-Haziran doneminde Sermaye Giderleri i¢in
harcanan tutar toplam biitce giderinin %4,8’ini; toplam 6denegin %82,0’1n1 olusturmaktadir.

Tablo 7/SHGM 2023 Yili Yatirim Projeleri

BILGISAYAR ALIMLARI 5.000.000 0 5.000.000 4.207.717 84,2%
BILGISAYAR YAZILIMI 2.000.000 0 2.000.000 1.993.205 99,7%
BAKIM ONARIM TADILAT 3.000.000 0 3.000.000 1.994.200 66,5%
TOPLAM 10.000.000 0 10.000.000 8.195.122 82,0%

Sekil 8/Sermaye Giderleri

4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

OCAK  SUBAT  MART NISAN  MAYIS HAZIRAN

Bilgisayar Alimlar tertibine 2023 yil1 i¢in 5.000.000- TL 6denek konulmus ilk alt1 aylik donemde bu 6denegin 4.207.717-TL’si kullanilmstir.

Bilgisayar Yazilimi1 Projesi ile SHGM Otomasyon Projesinin yaninda Genel Miidiirliik birimlerinin bilgisayar donanim, yazilim alim1 ve onarimina

iligkin ihtiyaglar1 kargilanmakta olup, bu tertibe 2.000.000-TL 6denek konulmustur.

Genel Miidiirliige tahsisli olan hizmet binasinin biiyiik onarimlarinin yapildigi Hizmet Binas1 Bakim Onarim Tadilat Projesinin 2023 yili 6denegi
3.000.000-TL’dir. Toplam 6denegin %66,5’na karsilik gelen 1.994.200-TL’si kullanilmigtir.
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Tablo 8/Biit¢e Giderlerinin Gelisimi (Ocak — Haziran 2023)

OCAK-
2022 2023 : HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTIS | \a7ZfRAN 2023
EKONOMIK GERCEILESME | BAS Anvrc | OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME | NISAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI | ORANT [ GEpcre YILSONU
TOPLAMI ODENEGI o) | ORANI ** (%) GE-':E:;S:EENSiME
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 (%) 5022 [ 2023

BUTCE GIDERLERI 138,84 | 43,33 | 93,84

TOPLAMI 164.388.738 | 181.280.000 | 5.769.130 | 17.045.530 | 29.553.603 | 46.927.974 | 10.136.021 | 21.932.860 | 9.532.344 | 26.742.158 | 8.373.108 | 27.319.132 | 7.860.748 | 30.149.309 | 71.224.954 | 170.116.963 ' ' ' 358.167.762

01 - PERSONEL 173,94 | 41,60 | 81,22

GIDERLERI 79.579.387 | 111.896.000 | 4.826.382 | 14.988.710 |  7.381.864 | 17.144.385 | 5.228.561 | 12.742.750 | 5.284.002 | 14.523.733 | 5.454.487 | 15.828.443 | 5.000.812 | 15.655.210 | 33.176.107 | 90.883.232 / ’ ’ 202.709.970

0L.0L - MEMURLAR 24.660.056 | 32.149.000 | 1.330.806 | _ 7.075.308 2426322 | 5523812 | 1.532.972 | _ 4.230.697 | 1556971 | _ 4.369.605 | 1.520.803 | _ 4.858.873 | 1521672 | _4.760.869 | _ 9.889.547 | _ 30.819.164 | 211,63 | 40,10 | 95,86 65.533.500

01.02 - SOZLESMELI 156,60 | 42,40 | 73,62

PERSONEL 45.876.515 | 67.803.000 | 2.977.106 |  6.920.659 4542767 | 10885231 | 3.129.456 | 8.512.053 | 2.937.750 | 8.107.647 | 2.938.302 | 7.764.264 | 2.927.709 | 7.726.206 | 19.453.090 |  49.916.061 . / / 116.424.470

01.03 - ISCILER 8.095.477 | 11.905.000 | _ 518.470 992.743 412.775 735.341 566.133 0| 789280 | _2.046.482 | _ 995381 | _ 3.205.306 | _ 551431 | 3.160.762 | _ 3.833.470 | _ 10.140.635 | 164,53 | 42,62 | 8518 20.452.000

01.04 - GECICI SURELT

CALISANLACR 47.338 39.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7373 0 7373 000| 000 1890 300.000

02 - SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET 119,21 | 44,75 | 62,87

PRIMI GIDERLERI 10.062.314 | 15.701.000 | 676.278 | 1.560.809 939.723 | 1.815.177 | 703.630 | 1.192.207 | 723.100 | 1.594.708 | 780.567 | 1.854.401 | 679.417 | 1.853.146 | 4.502.716 | 9.870.447 22.401.000

02.01 - MEMURLAR 2.711.051 4.294.000 | _ 189.303 408.286 281.582 504.722 191.437 371636 | 191.457 390.238 | 191135 399.232 | 190.161 399.226 | 1.235.075 2.473.340 |_100,26 | 45,56 | 57,60 6.168.000

02.02 - SOZLEGMELI 114,74 | 45,18 | 60,43

PERSONEL 5.379.166 8.636.000 | 372.639 943.222 567.634 | 1.158.038 387.560 820.571 |  367.485 775.513 | 367.496 762.663 | 367.522 758.885 | 2.430.336 5.218.891 ' . : 11.843.000

02.03 - ISCILER 1.972.097 2.77L.000 | __ 114.336 209301 90.507 152.417 124.633 0| 164.158 428.957 | 221.937 692.506 | 121.735 695.034 837.305 2.178.216 | 160,15 | 42,46 | 78,61 4.390.000

03 - MAL VE HIZMET 222,86 | 22,93 | #asx

ALIM GIDERLERT 46.444.404 | 16.056.000 | 266.470 |  496.012 |  1.000.018 | 2.840.188 | 3.683.024 | 4.604.669 | 2.167.155 | 6.983.948 | 1.739.648 | 7.686.062 | 1.786.653 | 11.780.175 | 10.651.968 | 34.391.054 ' ' 73.178.533

03.02 - TUKETIME YONELIK

MAL VE MALZEME 303,99 | 22,46 | 260,73

ALIMLART 9.793.382 3.408.000 | 117.844 234.888 428.903 | 1.035.033 588.839 |  1.249.675 | 411645 366.565 |  296.669 | 1.242.030 | 355577 | 4757.564 |  2.199.477 8.885.755 13.540.222

03.03 - YOLLUKLAR 4.375.332 3.611.000 40.377 117.707 81.963 329.903 198.142 392.874 | 288.004 604.893 | 211.553 466436 | 352.494 440.184 | 1.172.533 2.351.996 | 100,59 | 26,80 | 65,13 6.038.000

03.04 - GOREV GIDERLERI 49.886 672.000 0 0 6.503 5.840 4.629 9.058 4329 10.365 7.642 25.188 7.531 30,514 30.635 80.965 | 164,20 | 61,41 | 12,05 395.000

03.05 - HIZMET ALIMLART 25.629.081 5.973.000 | 108.249 143417 471724 | 1.307.445 | 2.850.318 | 2.682.253 | 1401904 | _ 5632515 | _ 933.277 | _ 4.959.244 | L051.392 | _ 6.523.094 | _ 6.825.866 | _ 21.248.168 | 211,29 | 26,63 | 355,74 44.170.250

03.06 - TEMSIL VE 877,07 | 1,62 | 108,97

TANITMA GIDERLERI 5.852.097 850.000 0 0 19.925 31.664 0 135.700 0 295.294 70322 434.998 4.555 28.620 94.802 926.275 / / g 7.100.000

03.07 - MENKUL _

MAL, GAYRIMADDI HAK

ALIM, BAKIM VE ONARIM 69410 | 21,37 79,04

GIDERLERI 529.039 1.136.000 0 0 0 130303 0 135.109 61.272 74.316 36.695 558.166 15.104 0 113.071 897.894 1.529.061

03.08 - GAYRIMENKUL MAL

BAKIM VE ONARIM 0,00 | 100,00 | 0,00

GIDERLERI 215.586 406.000 0 0 0 0 32.09 0 0 o| 183.400 0 0 0 215.586 0 406.000

05 - CARI TRANSFERLER 21.226.931 | 27.627.000 0 0| 19.670.385 | 24.371.735 27.729 57.252 | 253.231 | 1.803.070 | 208.334 | _ 521.884 | _ 21.051 23.167 | 20.180.731 | 26.777.108 | 32,69 | 95,07 | 96,92 | _ 29.028.259

05.01 - GOREVLENDIRME 128,67 | 56,40 | 107,94

GIDERLERI 1.673.853 2.000.000 0 0 660.000 | 1.547.849 17.979 32.827 | 243.481 79.367 11.301 498.717 11.301 0 944.063 2.158.760 , . ' 3.400.000

05.03 - KAR AMACT

GUTMEYEN KURULUSLARA 12098 | 39,19 | 42,12

YAPILAN TRANSFERLER 135.212 278.000 0 0 11.267 23.167 9.750 24.426 9.750 23.167 12.470 23.167 9.750 23.167 52.987 117.092 279.259

05.06 - YURTDISINA 72| 9879 | 9se6

YAPILAN TRANSFERLER 19.417.866 | 25.349.000 0 o| 18999.118 | 22.800719 0 0 0| 170053 | 184562 0 0 0| 19.183.681| 24.501.256 ' g . 25.349.000

06 - SERMAYE 202,02 | 38,35 [ 81,95

GIDERLERI 7.075.702 | 10.000.000 0 0 552.612 |  756.480 |  493.078 | 3.335.981 | 1.104.856 | 1.836.698 | 190.072 | 1.428.343 | 372.814 | 837.610 | 2.713.432| 8.195.122 / ' / 30.850.000

06.01 - MAMUL MAL 000 | 00l o000

ALIMLART 306.881 0 0 0 0 0 0| 1643219 0 8.177 0 209.800 0 132.009 0 1.993.205 . . . 6.850.000

06.03 - GAYRI MADDI HAK 12277 | 3178 | 6011

ALIMLARI 5.944.241 7.000.000 0 0 189.842 756.489 246.028 |  1.191.262 |  890.096 837.321 | 190.072 717.043 | 372.814 705.602 | 1.888.853 4.207.717 g ' . 21.000.000

06.07 - GAYRIMENKUL 141,84 | 100,00 | 66,47

BUYUK ONARIM GIDERLERI 824.579 3.000.000 0 0 362.770 0 247.050 501.500 | 214.760 991.200 0 501.500 0 0 824.579 1.994.200 / . g 3.000.000
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Ekonomik siniflandirmanin 1. Diizeyine gore 2023 yil1 biitge gelirlerinin ilk alt1 aylik ger¢eklesmesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 9/SHGM 2023 Yili Biitge Gelirleri

Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 172.503.000 177.099.075 102,7%
Diger Gelirler 35.411.000 12.868.429 36,3%
TOPLAM 207.914.000 189.967.504 91,4%
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1-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tablo 10/Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

3.835.000

4.584.671

119,5%

Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri

168.668.000

172.514.405

102,3%

TOPLAM

172.503.000

177.099.075

102,7%

Sekil 9/Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0
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2-Diger Gelirler

Tablo 11/Diger Gelirler

Faiz Gelirleri 15.000 122 0,8%
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 35.000.000 12.662.626 36,2%
Diger Cesitli Gelirler 396.000 205.681 51,9%
TOPLAM 35.411.000 12.868.429 36,3%
Sekil 10/Diger Gelirler

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

SUBAT MART MAYIS
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Tablo 12/Biitce Gelirlerinin Gelisimi

OCAK-
. . OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI AR GERCEK.
2022 2023 orani | ORANI ** (%) | 2023 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME | BASLANGIC " GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI %) TAHMINi
3
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023
BUTGE GELIRLERi
TOPLAMI 161.664.754 | 207.914.000 | 5.468.876 | 14.613.791 | 5.347.339 | 11.806.521 | 20.020.065 | 41.216.811 | 10.128.820 | 19.744.037 | 53.642.630 | 91.462.299 | 11.355.470 | 11.124.046 | 105.963.200 | 189.967.504 | 79,28 | 65,55 | 91,37 0
(:u'";iiet?:hfr:';i 138.614.259 | 172.503.000 | 2.911.861 | 12.449.117 | 3.306.296 | 9.657.640 | 18.066.316 | 39.240.416 | 8.815.729 | 17.614.695 | 52.476.249 | 89.607.238 | 9.630.941 | 8.529.970 | 95.207.391 | 177.099.075 | 86,01 | 68,69 | 102,66 0
03.1 - Mal ve Hizmet
satis Gelirleri 4.355.896 3.835.000 211.180 591.467 515.183 919.629 224.630 714.970 475.630 946.470 220.760 678.475 255.045 733.660 1.902.427 4.584.671 | 140,99 | 43,67 | 119,55 0
03.2 - Mallarin
lf(:e:llla;er:tae\:)?:znma 134.258.363 168.668.000 | 2.700.681 | 11.857.650 | 2.791.113 | 8.738.011 | 17.841.686 | 38.525.446 | 8.340.100 | 16.668.225 | 52.255.489 | 88.928.763 | 9.375.896 | 7.796.310 | 93.304.964 | 172.514.405 | 84,89 | 69,50 | 102,28 0
izni gelirleri
03.6 - Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00 0
05 - Diger Gelirler 23.050.495 35.411.000 | 2.557.015 | 2.164.674 | 2.041.044 | 2.148.881 | 1.953.749 | 1.976.395 | 1.313.090 | 2.129.341 | 1.166.380 | 1.855.061 | 1.724.529 | 2.594.076 | 10.755.808 | 12.868.429 | 19,64 | 46,66 | 36,34 (]
05.1 - Faiz Gelirleri 8.685 15.000 728 0 739 2 749 4 759 94 771 10 780 12 4.526 122 -97,30 | 52,11 | 0,81 0
05.2 - Kisi ve
Kurumlardan Alinan 22.649.459 35.000.000 | 2.542.420 | 2.114.974 | 2.024.883 | 2.056.564 | 1.898.162 | 1.928.682 | 1.282.172 | 2.128.898 | 1.137.477 | 1.839.837 | 1.709.416 | 2.593.670 | 10.594.529 | 12.662.626 | 19,52 | 46,78 | 36,18 0
Paylar
05.9 - Diger Cesitli
Gelirler 392.352 396.000 13.867 49.700 15.422 92.315 54.839 47.709 30.160 350 28.132 15.214 14.333 394 156.753 205.681 31,21 | 39,95 | 51,94 0
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Tablo 13/2022-2023 Yillari Finansman Tablosu

‘ 261.224.402 290.160.003 11,07%

Finansman, 2023 yil1 Ocak-Haziran déneminde %11,07 oraninda artarak 290.160.003-TL olmustur.
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II. OCAK-HAZIRAN B
2023 DONEMINDE '
YORUTULEN ~_
FAALIYETLER [

-
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SEKTOR ANALIZI

Yolcu Sayist; i¢ hat 42,5 milyon,
dis hat 51,8 milyon olmak tizere | %

toplam 94 milyonu asmistir.

_______________________

Kargo Kapasitesi 2
milyon 600 bine

avayolu Isletmelerindeki
cak Sayist 633’e ulagsmistir.

Ugak trafigi; i¢ hat 415.700,
dis hat 352.800 ve transit
221.800 olmak iizere toplam
990 bini agmustir.

I¢ Hat Seferleri 57
noktaya, Dis Hat Seferleri
130 iilkede 343 noktaya
ulagmistir.

A

i
| I
oltuk Kapasitesi 122 I :
ine yaklagmustir. : |
) i

) i

i

o

Tasman Yiik; I¢ hat 388 bin
ton, dis hat 1 milyon 458 bin
ton olmak tizere toplam 1
milyon 846 bin tonu asmustir.

| Sektorde Istindam Edilen
i Personel 262.925¢
- ulasmistir. (2022)

: _ ‘ Son 20 yilda Sektdr Cirosu

1 - 222 katina gikarak 668 Milyar
1 w TL’yi agsmustir. (2022)

|

Hava taksi isletmelerinde 186, genel havac111k'
isletmelerinde 512, balon isletmelerinde 417, ¢ok |
hafif hava araci isletmelerinde ise 20 adet hava
araci bulunmaktadir. .

I R R R R R R R R R R R R R R R R RRRERRERRBRERERESESE—

'Havayolu isletme sayis1 13, hava taksi isletme sayis1 43, genel
'havacilik igletme sayis1 95, balon isletme sayisi 66, bakim isletme
'sayis1 126, egitim isletme sayis1 230, yer hizmeti kurulus sayis1 39,
inis seritleri 15 olup, havalimani sayisi ise 57’ ye ulasmistir.
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DENETIMLER VE SAFA BULGU ORANLARI
2023 yilmin ilk altt aylik déneminde; 48 adet SAFA, 26 adet SANA ve 654 adet diger denetimler olmak iizere toplam 728 denetim
gergeklestirilmistir. Yapilan denetimlere iligskin detay asagida gosterilmistir.

DenetimTiirii / YILLAR Say1
Ucusa Elverislilik Denetimleri 337
Ucus Operasyon Denetimleri 325
Havaalanlari Denetimleri 32
Havacilik Giivenligi Denetimleri 22
Hava Seyriisefer Denetimleri 6
Hava Ulasim Denetimleri 6
TOPLAM 728

Etkin ve yogun denetimler ile SAFA puan1 Avrupa Birligi iiye tilkelerinin 2023 yili Haziran sonu itibariyla 0,48 olan degerinden daha iy1 bir deger
olan 0,39 degerine diigmiistiir. Son 1 yillik donemde iilkemiz SAFA puani olarak Avrupa iilkeleri arasinda 7. sirada yer almaktadir.
(SAFA: SafetyAssesment of Foreign Aircraft: Yabanci Tescilli Ugaklara Yapilan Emniyet Denetlemesi)

ULUSLARARASI iLISKILER

2023 yilmin ilk alt1 ayinda; 6 adet miizakere ger¢eklestirilmistir. Gergeklestirilen miizakere neticesinde 9 nokta ve 207 ilave frekans elde edilmistir.
Son 21 yilda gergeklestirilen 600’1 agkin miizakere neticesinde Hava Ulastirma Anlasmamiz bulunan iilke sayis1 2023 yili Haziran sonu itibariyla
173’e ulagmustir.

26



EGITIiM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

>

VVVVVVYVYVYVYVYYVYY

Y VY

Hava araci sertifikasyonu projelerinden TAI T625 GOKBEY kapsaminda 17 panel toplantis1 gerceklestirilmistir. Bu proje kapsaminda
Bakim Egitim Kuruluslariin isleyisine ve yasanan sikintilara yonelik UTED — Ugak Teknisyenleri Dernegi ile birlikte 1 adet calistay
gerceklestirilmistir.

SHT- 17.5 sayili Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 837 giivenlik personeline HGPS sinavi gerceklestirilmistir.

SHT- 17.5 sayili Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 1543 giivenlik personeline TPSS-A sinavi gerceklestirilmistir.

SHT- 17.5 sayili Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 14 giivenlik personeline TPSSC smav1 gergeklestirilmistir.

SHT- 17.5 sayili Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 228 kisiye HGES sinavi gergeklestirilmistir.

ICAO Siber Giivenlik Paneli Risk ve Tehdit Degerlendirme Calisma Grubunun 2 adet toplantisina katilim saglanmistir.

EUROCONTROL Denetim Teknikleri egitimine ¢evrimigi olarak katilim saglanmistir.

Mart Ayinda 2 giin siire ile ATSEP Lisans Sinavlari gergeklestirilmistir.

Mayis aymda 2 giin siire ile ATSEP Lisans Sinavlar1 gerceklestirilmistir.

Haziran ayinda 2 giin siire ile ATSEP Lisans Sinavlar gerceklestirilmistir.

Temmuz ayinda 2 giin siire ile ATSEP Lisans Sinavlar1 gergeklestirilmistir.

2 Ocak 2023-13.05.2023 tarihleri arasinda Hasan Kalyoncu Universitesi ile egitim yapilan egitim protokolii kapsaminda kendilerine sinif
tahsisi yapilmistir.

09-20/01/2023 tarihleri arasinda ICAO NSP/7 toplantisina ¢evrimigi olarak katilim saglanmustir.

13.01.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina tiye sifatiyla katilim saglanmistir.

20.01.2023 tarihinde SHGM Ucusa Elverislilik Daire Bagkanligi uhdesinde Ugak Teknisyenleri Dernegi (UTED) tarafindan organize edilen
Tiirkiye Ucak Bakim Egitim Kuruluslar1 (TUBEK) 2. Toplantisina ev sahipligi yapilmistir.

30.01.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina tiye sifatiyla katilim saglanmustir.

30/01/2023 — 31/01/2023 tarihleri arasinda Istanbul’da Istanbul Havaalani iiclii bagimsiz paralel operasyonu c¢alismasi
yiirlitiilmistiir.

01.02.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar ger¢eklestirilmistir.
08.02.2023 tarihinde uzaktan ICAO REGIONAL AVIATION SAFETY PLAN WORKING GROUP toplantilarina katilim saglanmstir.
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09.02.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SRM (Safety Risk Management) Calisma Grubu
toplantilarina gézlemci sifatiyla katilim saglanmstir.

10.02.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iiye sifatiyla katilim saglanmistir.

14.02.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina iiye sifatiyla katilim saglanmustir.

14.02.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina {iye sifatiyla katilim saglanmistir.

16.02.2023 tarihinde SHGM Havacilik Giivenligi Daire Bagkanligi uhdesinde gerceklestirilen “NATO Askeri calistay1” kapsaminda
Istanbul’a gelen heyete yonelik kurum tanitim gezisi gerceklestirilmistir.

16.02.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina liye sifatiyla katilim saglanmistir.

16.02.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina {iye sifatiyla katilim saglanmistir.

17/02/2023 tarihinde DHMi’de SHT- UK ile ilgili toplantisina istirak edilmistir.

22.02.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve gézlemci
sifatlartyla katilim saglanmistir.

23.02.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.

26 Subat- 01 Mart 2023 tarihleri arasinda Fransa (Paris) ICAO- EASA Ortak E-NCMC (Avrupa Ulusal Izleme Koordinatorleri)
Toplantisina katilim saglanmistir.
27.02.2023 tarihinde - ICAO Konsey secimleri ile ilgili High Level Task Force 2. Toplantisina katilim saglanmistir.

27-28 Subat 2023 tarihlerinde ICAO-EASA tarafindan ortak diizenlenen E-NCMC (Avrupa Ulusal Siirekli Izleme Koordinatorleri
Toplantisina katilim saglanmistir.

28.02.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gerg¢eklestirilmistir.

28 Subat 2023 tarihinde SHGM ve DHMI is birligi kapsaminda her iki kurum calisanlarina yonelik “Deprem-Zemin iliskisi ve Depreme
Dayanikl1 Yapilar” temali konferans diizenlenmistir.

01.03.2023 tarihinde Post Implementation Webinar on Global Reporting Format for Runway Surface Conditions ¢alistayina katilim
saglanmistir.
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02.03.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iiye sifatiyla katilim saglanmistir.

03.03.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.
06.03.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina {iye sifatiyla katilim saglanmistir.

08.03.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar ger¢eklestirilmistir.
10.03.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.
13.03.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina {iye sifatiyla katilim saglanmistir.

15 Mart 2023 tarihinde CFIT Prevention ¢alistayina katilim saglanmaistir.

20.03.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina liye sifatiyla katilim saglanmistir.

22.03.2023 tarihinde uzaktan ICAO REGIONAL AVIATION SAFETY PLAN WORKING GROUP toplantilarina katilim saglanmaistir.
22.03.2023 tarihinde SHGM Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi uhdesinde “Dijitallesme - Tematik Odak Grup Toplantisi”
gerceklestirilmistir.

24/03/2023 tarihinde EUROCONTROL Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CER) bilgilendirme oturumuna cevrimici olarak katilim
saglanmistir.

24.03.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) toplantisina liye ve gozlemci sifatlariyla katilim
saglanmustir.

27.03.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina iiye sifatiyla katilim saglanmastir.

28 Mart 2023 tarihinde Olay Raporlama Koordinasyon toplantis1 gergeklestirilmistir.

28 Mart 2023 tarihinde SHGM Hava Ulasim Daire Bagkanligi uhdesinde Tiirkiye ve Filipinler arasinda Hava Frekans Tahsisi miizakereleri
gerceklestirilmistir.

29.03.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gerceklestirilmistir.
31/03/2023 tarihinde Briiksel/Belcika’da diizenlenen EUROCONTROL Yol Ucretleri Calisma Grubu (SGR/64) toplantisia katilim
saglanmustir.
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02-05.04.2023 tarihleri arasinda ICAO Frekans Yonetim Grubu Koordinasyon Toplantisi (FMG CM 2023) & EUROCONTROL Radyo
Frekans Fonksiyon Grubu (RAFT/23) toplantisina katilim saglanmistir.

03.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina {iye sifatiyla katilim saglanmistir.

04.04.2023 tarihinde - ECAC Koordinayon Komitesine (Paris-Fransa) katilim saglanmaistir.

04-05-06 Nisan 2023 tarihlerinde yiiz yliize ICAO REGIONAL AVIATION SAFETY PLAN WORKING GROUP toplantilarina katilim
saglanmustir.

11.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iiye sifatiyla katilim saglanmistir.

13.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina liye sifatiyla katilim saglanmaistir.

13.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina liye sifatiyla katilim saglanmistir.

17.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Caligma Grubu
toplantilarina {iye sifatiyla katilim saglanmaistir.

18.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina tiye sifatiyla katilim saglanmistir.

18.19.04.2023 tarihleri arasinda EUROCONTROL Bilgi Y6netimi Grubu (IMT/7) toplantisina ¢evrimici olarak katilim saglanmustir.
19.04.2023 tarihinde Briiksel/Belgika’da diizenlenen EUROCONTROL CMSC/8 (Sivil Asker Paydas Komitesi) toplantisina katilim
saglanmustir.

20.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SI (Safety Intelligence) Calisma Grubu toplantilarina
iiye sifatiyla katilim saglanmastir.

24.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina tiye sifatiyla katilim saglanmistir.

24.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SMS (Safety Management Systems) Calisma Grubu
toplantilarina tiye sifatiyla katilim saglanmistir.

24.04.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina iiye sifatiyla katilim saglanmustir.
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24-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda TGS Yer Hizmetleri A.S. uhdesinde kendi personeline yonelik hizmet i¢i egitimler verilmistir.
25/04/2023 tarihinde EACCC (European Aviation Crisis Coordination Cell) ¢alistayina katilim saglanmistir.

25.04.2023 tarihinde - Arnavutkdy- Istanbul TSA Kargo Giivenligi Programi Térenine katilim saglanmistir.

27 Nisan 2023 — 01 Mayis 2023 tarihleri arasinda Atatiirk Havalimaninda gergeklestirilen Teknofest 2023 (Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali) fuarina istirak edilmistir.

28/04/2023 tarihinde Teknofest Etkinligi'ne katilim saglanmustir.

04.05.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) toplantisina iiye ve gozlemci sifatlariyla katilim
saglanmistir.

10/05/2023 tarthinde EUROCONTROL Innovation Hub “inovasyon plan1” ¢alistaymna katilim saglanmistir.

11/05/2023 tarihinde EUROCONTROL Finans Daimi Komitesi (SCF/40) toplantisina katilim saglanmstir.

11/05/2023 tarihinde EUROCONTROL Gegici Konsey (PC) Baskanlar Biirosu (PB/12) toplantisina katilim saglanmugtir.

11 Mayis 2023 tarihinde Eurocontrol Presidency Bureau (Briiksel-Belgika) toplantisina katilim saglanmustir.

12.05.2023 tarihinde uzaktan ICAO REGIONAL AVIATION SAFETY PLAN WORKING GROUP toplantilarina katilim saglanmustir.

16 May1s 2023 tarihinde EASA Al Days seminerine katilim saglanmustir.

17 Mayis 2023 tarihinde TRACECA Calisma Grubu toplantisina katilim saglanmistir.

17.05.2023 tarihinde uzaktan ICAO REGIONAL AVIATION SAFETY PLAN WORKING GROUP toplantilarina katilim saglanmistir.
22/05/2023 - 26/05/2023 tarihleri arasinda ICAO Seyriisefer Sistemleri Paneli (NSP) Ortak Calisma Grubu (JWGs/10) toplantisina katilim
saglanmistir.

22/05/2023 — 26/05/2023 tarihleri arasinda Sivil Havacilik Akademisi'nde yapilan Civil Aviation Master Planning (CAMP) Egitimine
katilim saglanmistir.

22-26.05.2023 tarihleri arasinda ICAO “Sivil Havacilik Master Planlama Egitim Kursu” (CAMP) gergeklestirilmistir.

23 Mayis 2023 tarihinde ECAC DGCA — 160 (Paris-Fransa) Genel Miidiirliir taoplantisina katilim saglanmustir.

24.05.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen GASP-SG (Global Aviation Safety Plan — Study Group) toplantilarina iiye ve gézlemci
sifatlartyla katilim saglanmistir.

25-27.04.2023 tarihleri arasinda IATA World Cargo Symposiuma (Istanbul) katilim saglanmustir.

29/05/2023 — 01/06/2023 tarihleri arasinda Tiflis’te diizenlenen EASPG PCG/5 toplantisina katilim saglanmustir.

29 Mayis- 2 Haziran 2023 tarihleri arasinda ICAO Global Implementation Support Symposiuma (Seul-Giiney Kore) katilim saglanmustir.
02-04 Haziran 2023 tarihleri arasinda Atatiirk Havalimaninda gergeklestirilen IFTE (Havacilik Egitim Fuar1) 2023 fuarina istirak edilmistir.
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6 Haziran 2023 tarihinde SHGM Ugus Operasyon Daire Baskaligi uhdesinde “Havacilik Tibb1 Kardiyoloji Calistay1” gerceklestirilmistir.
07.06.2023 tarihinde EASA tarafindan diizenlenen SM TeB (Safety Management Technical Board) (Emniyet Yonetimi Teknik Kurulu)
toplantisina iliye ve gozlemci sifatlartyla katilim saglanmistir.

07.06.2023 tarihinde olay raporlama yeni otomasyonu ile ilgili olarak yazilim ve bilgi islem ekipleriyle toplantilar gergeklestirilmistir.
09/06/2023 tarihinde EUROCONTROL Dayanisma Fonu ve Ukrayna destek faaliyetleri konulu ¢alistayina katilim saglanmistir.
09.06.2023 tarihinde ICAO tarafindan diizenlenen SMP (Safety Management Panel) SSP (State Safety Programme) Calisma Grubu
toplantilarina iiye sifatiyla katilim saglanmustir.

15/06/2023 tarthinde EUROCONTROL Gegici Konsey (PC/59) toplantisina katilim saglanmistir.

16 Haziran 2023 tarihinde SHGM Hava Ulasim Daire Baskanligi uhdesinde Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda Hava Frekans arttirimi
miizakereleri gerceklestirildi.

21.06.2023 tarihinde uzaktan ICAO REGIONAL AVIATION SAFETY PLAN WORKING GROUP toplantilarina katilim saglanmaistir.
28/06/2023-29/06/2023 tarihleri arassnda ~ EUROCONTROL Yol  Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CER/120) toplantisina katilim
saglanmistir.

06/07/2023 tarihinde DHMI Genel Miidiirliigii'nde diizenlenen Istanbul Havaalam tercihli pist uygulamasi sirasinda kullanilan riizgar
limitlerine yonelik calismaya katilim saglanmustir.
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MEVZUAT CALISMALARI

2023 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 1 yonetmelik, 11 talimat, 14 genelge ve 1 direktif olmak iizere toplamda 27 yasal diizenleme yapilmistir.

Mevzuat Tiurii Mevzuat Kodu |Mevzuat Adi

Yonetmelik (Sektorel) SHY-22 Havalimanlari/Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Revize)
Talimat (Sektorel) SHT-FSTD Sentetik Ucus Egitim Cihazlarinin Kalifikasyonu Talimati (Revize)

Talimat (Sektorel) SHT-M Stirekli Ugusa Elverislilik ve Bakim Sorumlulugu Talimati (Revize)

Talimat (Sektdorel) SHT-147 Hava Araci Bakim Egitimi Kuruluslar1 Talimati

Talimat (Sektdrel) SHT-145 Onayli Hava Araci Bakim Kuruluslar: Talimati

Talimat (Sektorel) SHT-66 Hava Araci Bakim Personeli Lisans Talimati

Talimat (Sektorel) SHT-CAM Stirekli Ugusa Elverislilik Yonetimi Talimati

Talimat (Sektorel) SHT-147 Hava Araci Bakim Egitimi Kuruluslari Talimati1 (Revize)

Talimat (Sektorel) SHT-NDT Sivil Havacilik Tahribatsiz Muayene Egitim Faaliyetleri Talimati

Talimat (Sektorel) SHT-BPU Hava Araci Bakim Programi Periyotlarinin Belirlenmesi ve Kisa Stireli Uzatilmasi Talimati

Talimat (Sektorel) SHT-TEDARIK Onayli Tedarike¢i Kuruluslar: Talimati

Talimat (Sektorel) SHT-E(“}]i)’[(‘;iII\{/I /CBTA |Yetkinlik Esash Egitim ve Degerlendirmeye Dayali Havayoluyla Tehlikeli Maddelerin Tasinmasi Egitim Talimati
Genelge (Sektorel) HUD-2023/1 Yolcu Haklar1 Degerlendirme ve Uygulama Esaslar1 Genelgesi-2023

Genelge (Sektorel) UED-2023/1 Bakim Personeli Lisans Dontistimii ve Yetkilendirme Genelgesi

Genelge (Sektorel) HAD-2023/1 Havaalanlari Cevresinde Yapilacak Golgeleme Calismalari Genelgesi

Genelge (Sektorel) UED-2023/1 Bakim Personeli Lisans Doniistimii ve Yetkilendirme Genelgesi (Revize)

Genelge (Sektorel) UED-2023/2 Ugusa Elverislilik Dairesine Yapilacak Basvuru Islemleri ve Gonderilecek Bildirimler Genelgesi

Genelge (Sektorel) UED-2023/3 Hava Araci Bakim Personeli Uzaktan Egitim Genelgesi
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Genelge (Sektorel) UED-2022/2 Bakim Kurulugsuna Intikal, Bakim Sonrasi Test ve Miisteri Kabul Ucusu izinleri Genelgesi (Revize)

Genelge (Sektorel) SDED 2023/1 Sivil Havacilik Egitimleri Uygulama Usul ve Esaslar1 Genelgesi

Genelge (Sektorel) UED-2023/4 Ucusa Elverislilik Talimatlar1 Alternatif Uyum Go6sterimi Onay1 Genelgesi

Genelge (Sektorel) UED-2023/2 Ugusa Elverislilik Dairesine Yapilacak Basvuru Islemleri ve Gonderilecek Bildirimler Genelgesi (Revize)

Genelge (Sektorel) HSD-2023/1 Miisaade Gerektiren Uguslar I¢in Basvuru Usulleri Genelgesi

Genelge (Sektorel) GM-2023/1 Ucuslarda Koltuk Tahsisi Onceligi Genelgesi

Genelge (Sektorel) UED-2023/5 Hava Araci Sertifikasyonu Uzmanlik Destegi Saglanmasi Genelgesi

Genelge (Sektorel) UED-2023/2 Ucusa Elverislilik Dairesine Yapilacak Basvuru Islemleri ve Génderilecek Bildirimler Genelgesi (Revize)

Direktif (Sektorel) TR.AD-2023.02-01 |Tecnam P2008 JC Tipindeki Hava Araglari i¢in Burun Inis Takimi Kontrol / Modifikasyon Gerekliliklerinin Yer Aldig1 Ugusa

Elverislilik Direktifi
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Yeni havacilik otomasyon sisteminin alt yiiklenici firma ile olgunlastirilarak kodlama ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurumsal Doniisiim Modeli yaziliminin gelistirilmesine devam edilmektedir.

Kurum i¢indeki yoneticilerimizin gorsel anlamda daha anlasilabilir raporlar alabilmesi i¢in Tableau yazilimi kurulmustur ve yonetici
raporlama panelleri olusturulmaya devam edilmektedir.

Ulusal Veri Sozligi ¢alismalart devam etmektedir.

27001 sertifikas1 2025 yilina kadar uzatilmigtir.

Cumhurbagkanlhig: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Caligmalar1 devam etmektedir.

Kurumsal Doniistiim Modelinde online olarak sunulacak egitimlerin slayt bazinda senaryolarinin kayit edilip goriintiilenebilecegi Storyboard
yazilimi gelistirilmistir. (https://storyboard.shgm.gov.tr/ )

Yasadigimiz deprem afeti nedeniyle deprem bolgesindeki havaalanlarindan tahliye edilecek yolcularin ve bekleyen yolcu sayilarinin kayit
edilip goriintlilenebilecegi Yolcu Tahliye yazilimi gelistirilmistir. (https://tahliye.shgm.gov.tr/)

Ugusa Elverislilik Dairesinin kullandigi denetleme bulgulari, ugusa elveriglilik bilgileri vb. temel verileri girebilecekleri bir sistem
gelistirilmistir. (ued.shgm.gov.tr)

Ugusa elveriglilik Dairesinin proje sertifikasyon takip siirecleri i¢in kullandigi excel sablonu yerine birden fazla kullanict i¢in ortak
kullanilabildigi, yetkilendirme ve takip mekanizmalarinin bulundugu sistem gelistirilmistir.(pid.shgm.gov.tr)

Yasadigimiz deprem afeti nedeniyle deprem bolgesindeki havaalanlarinin 6zelliklerinin ve ilgili irtibat bilgilerinin harita tizerinde
gosterimleriyle beraber yer aldig: sistem gelistirilmistir. (harita.shgm.gov.tr)

Yasadigimiz deprem afeti nedeniyle mevcut otomasyon sisteminde acil yardim ugus bagvurularinin hizli bir sekilde yapilip onaylanabilecegi
Acil Yardim Ugusu boliimii gelistirilmistir.

Kurumun verdigi ana hizmetlerdeki genel bilgilendirme siireglerini igerecek ve Teknofest gibi etkinliklerde kullanilabilecek
bilgi.shgm.gov.tr websitesi gelistirilmistir.

Kurumun verdigi ana hizmetlerdeki saglik sertifikasi verilmesi ve muayene takip siireclerini kapsayan Hava Saglik yazilimi
gelistirilmektedir.

Kurumun verdigi ana hizmetlerdeki denetleme yapma ve izleme siireclerini kapsayan Denetleme yazilimi gelistirilmektedir.

Kurumun Kurumsal Doniisiim Modeli kapsaminda yapacagi siavlarin sorularinin saklanacagi, bu sorulara bagli simav kitapgiklarinin
olusturulabilecegi sinav sistemi gelistirilmektedir.

Kurum i¢i dosya, gorsel, ¢alisma vb. igeriklerin paylasimi amaciyla kullanilan bulut sisteminde daire bazli yetki diizenlemeleri ve
standartlastirma ¢alismalar1 yapildi.(bulut2.shgm.gov.tr)

Kurum ¢alisanlarinin bilgisayarlarinda yasadig1 yazilimsal sorunlar giderildi. (program kurulum ya da kaldirma vb.) (1919adet)

Kurum caliganlarinin bilgisayarlarinda yasadigi donanimsal sorunlar giderildi. (Kurulum, par¢a degisimi vb.) (238adet)

Kurum ¢aliganlarinin kullanici adi ve sifre taleplerine doniis yapildi. (117 adet) pc-mail
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Kurum ¢alisanlarinin Yazici/Tarayict sorunlart giderildi. (Kurulum, sikisma, toner degisimi) (176 adet)

Kurum Web sayfasinda giincellemeler yapildi. (Haber, Duyuru, Mevzuat yayimlama dokiiman giincelleme, editorliik islemleri)(355 adet)
ExchangeMail sunucusunda hesap agma/kapama, mail ve grup mail tanimlama iglemleri yapildi.(114 adet)

Kurum ¢aliganlarinin kullanici adi ve sifre taleplerine doniis yapildi. (220 adet)

[lk 6 ay igerisinde 453 firmaya elektronik yazismaya iliskin destek verildi. (telefon gdriismeleri ve mail yazismalari araciligiyla).

Kurum igerisinde 6 aylik siire igerisinde 261 kullanicinin Belgenet problemleri giderildi ve destek verildi.

Shgm’ ye Sor sistemi iizerinden gelen 245 adet BY'S Otomasyon Sisteminde Karsilasilan Hatalar ve Aksakliklar baslikli soruya cevap verildi
ve hatalar sistem {izerinden diizeltildi.

Kurum i¢i Bimtakip sistemi iizerinden gelen 85 adet rol ve yetkilendirme talebiyle ilgili islem yapildi.

Kurum i¢i Bimtakip sistemi {lizerinden gelen 75 adet Hata kategorisindeki talep ile ilgili islem yapildi ve yazilim sistemlerimizde gerekli
iyilestirmeler gerceklestirildi.

Kurum sunucular1 envanter ¢alismasi yapildi.

Kurum sunucularinda ¢alisan ve sunucu iizerinde kurulu uygulamalar i¢in envanter ¢aligmasi yapildi.

Kurum envanter c¢aligmalari i¢in uygulama tasarimi yapildi ve yazilim birimi tarafindan hayata gegirildi.

Yasanan siber gilivenlik ihlal olay1 i¢in olay miidahale siireci baslatildi.

Tiim sunuculara EDR uygulamasi kurulumu yapildu.

Tiim sunucularda geriye doniik olarak tehdit aveiligl calismasi yapildi.

Tehdit avciligl calismast sonucunda tespit edilen risklerin giderilmesi ve seviyesinin azaltilmasi i¢in ¢alismalar yapildi.

Yama yonetim uygulamasi kurulumu yapildi ve kurum biinyesinde son kullanicilarda yayginlastirildi.

Cok faktorlii dogrulama uygulamasi kritik sunucularda kuruldu ve giivenlik seviyesi artirildi.

Kurum biinyesinde kullanilmakta olan SIEM {iriinii siiriim giincellemesi yapildi.

Giivenlik duvari kurallar1 envanteri olusturuldu ve iyilestirme noktalar: tespit edildi.

Kritik uygulamalarda zafiyet tarama testleri yapildi.

Yeni bir bilgi teknolojileri mimarisi tasarimi olusturuldu.

ISO 27001 sertifikas1 aktiflestirme siireci gergeklestirildi.

Cumhurbaskanhig Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda 2022 Aralik ayinda gergeklestirilen denetim
sonucunda tespit edilen bulgulara yonelik aksiyon maddeleri belirlendi.

Uygulama sunucularinda yasanan sorunlara vCenter iizerinden miidahale edildi.

NAC uygulamasi ajanlar1 kurum biinyesinde son kullanicilarda yayginlagtirildi.

NAC uygulamas1 uyumluluk politikalar1 2023 6nerilerine gore giincellendi.

Active Directory kullanici ve bilgisayar hesaplari organizasyon semasina uygun olarak yapilandirildi.
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PROJELER

Kurumsal Dijital Doniisiim Calismalari

Dijitallesme, veri tabanli karar mekanizmalari, standart ve yetkin egitimlerden ge¢mis kalifiye personel yetistirmeye olanak saglayacak yeni
egitim yaklagim ve yatirimlari, etkin denetim uygulamalari ile daha hizli ve verimli ¢aligmayi1 ve sektor takibini saglayacak otomasyon sistemleri

ve uluslararasi alanda yapilacak dogru isbirlikleri ile havaciligimiz 2019 yilindaki ivmeyi devam ettirecektir.

Kurumsal Doniistim Modeli ¢alismalar1 kapsaminda, Sivil Havacilik Genel Midiirliigii ve sivil havacilik sektoriinde calisan personelin
gorev unvanlarinin ve egitimlerinin belirlenerek standart hale getirilmesi amaciyla; ders igeriklerini, sinavlar1 ve soru bankasini igeren bir sistemin
kurulmasina yonelik ¢aligsmalar devam etmektedir. Kurumsal Dontisiim Modeli ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan sistem devreye alinacak

ve daha sonrasinda tiim havacilik sektorii bu sisteme dahil edilecektir. Nihai hedef, sistemin diger iilkelere servis edilerek sivil havacilik alaninda

Oonci olmaktir.

T.C.ULASTIRMA VE -
) ALTYAP BAKANLIGH Dill degistir ¢ vikook D

s o . - Torkce
5 iy, LL . E== Ingilizce
o .
O e,
5 ~ \ L PR
(/ N —©v = SIVIL HAVACILIK ™
{ ) &~ GENEL MUDURLUGU Wi =y

? ) e-Devlet
e Girig Yap

37



Yeni Otomasyon Sistemi Calismalari

Uluslararas1 formda bir sivil havacilik yazilimi gelistirilmekte olup, Projenin 1. fazi olan “Veri Modeli” tamamlanmis, 2. faz olan
“Kodlama” agamasi1 ¢alismalar1 devam etmektedir. Uygulama jenerik ve ¢ok dilli tasarlanarak ticari veya destek amacli olarak diger iilkelerin

kullanimina hazirlanacaktir.
Mania Plam Projesi

Genel Midirligiimiiz tarafindan olusturulmus yazilim sayesinde
sivil hava ulasimina agik havaalanlarinin ménia planlarinin olusturulmasinin
yani sira seyriisefer yardimer cihazlarmin da etki alanlari olusturulabilecek
ve tasinmaz sahipleri de e-Devlet lizerinden taginmazlarinin yapilagsma
durumlarina iliskin rapor alabileceklerdir. Ayrica, imar yapmaya yetkili
kurum ve kuruluglar tarafindan yazilim {izerinden mania sorgulamalari

gerceklestirilebilecektir.

2023 yili igerisinde, yazilimin son haline ulastirilmasi ve tim

Ree

fonksiyonlari ile kullanima agilmas1 dngoriilmektedir. Ik asamada Tiirkce ve o S R A% . e

Ingilizce olarak gelistirilen yazilimin, diger iilkelerin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

IHA Faaliyetleri
Insansiz Hava Araclari, sivil ve ticari amagcli kullanimlarmn yani sira askerlik, giivenlik, istihbarat, tarim/ilaglama, kargo, giimriik ve orman

yanginlari ile miicadele ve kamusal hizmetlerde de giderek yayginlagsmaktadir. 2023 yil1 Haziran sonu itibariyla:
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e IHA yetkili egitim kuruluslarmin Milli Egitim Bakanligi’ndan onayli (6zel IHA pilotu yetistirme kursu agma izni) IHA egitim
kurulusu olma siireci tamamlanmistir. 80 adet IHA yetkili egitim kurulusu mevcuttur. 27 adet (MEB) IHA yetkili egitim kurulusu ve
53 adet (YOK) IHA yetkili egitim kurulusu bulunmaktadir.

e [HA Kayit Sistemindeki IHA pilot lisansina sahip birey sayis1 1.440.867 ye, IHA say1s1 68.426’ya ulasmustir.

Sertifikasyon Faaliyetleri
Ulkemizde yerli ve milli imkanlar ile yiiriitiilen sivil havacilik projelerinin sertifikasyon islemlerinde gézetim, denetim ve yetkilendirme

faaliyetleri Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

GOKBEY Genel Maksat Helikopter (T-625) Projesi

Halihazirda en biiyliik hava araci tasarim ve lretim projesi TUSAS biinyesinde
yiiriitiilen GOKBEY Helikopter projesidir. Panel toplantilar1 ve organizasyon denetimleri
vasitastyla sertifikasyon denetimleri yiiriitiilmektedir. Emniyetten taviz verilmeden projenin
hizlanmasi amaciyla TUSAS’a, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi (SHGM) gozetiminde 6zel
ucus izni yayimlama imtiyazi verilmistir. Tip sertifikasi verilecek konfigiirasyondaki

helikopter prototipinin imalati baslamis olup, 2023 yilinda sertifikasyon test uguslarini

gerceklestirmesi beklenmektedir.
TEI Turbosaft Motoru (TS 1400)

TUSAS Motor Sanayii (TEI) tarafindan tasarim ve iiretiminin yapilmasi planlanan yerli ve milli turbosaft motoru i¢in 2019 yilinda yapilan

bagvuru ile baglayan sertifikasyon faaliyetleri siirdiiriilmektedir. S6z konusu faaliyetler, motorun alt sistem panel toplantilar1 ve tasarim ve iiretim
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organizasyonu denetimleri olarak yiiriitilmektedir. Bununla birlikte, Genel Miidirliiglimiiz ve Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan

gerceklestirilen proje yonetimi gézden gegirme toplantilarinda da faaliyetler takip edilmektedir.
Sicak Hava Balonu

Sicak hava balonu projesi olarak tasarim ve tiretimi Pasha Balloons Sirketi tarafindan yapilan projede ilk tip
sertifikas1 2019 yilinda yayimlanmis olup, Ulkemizde HURKUS Egitim Ugagi’ndan sonra yayimlanmis olan ikinci tip
sertifikasidir. S6z konusu tip sertifikasina 3 biiytlik degisiklik (sertifikasyon faaliyetleri sonucunda) eklenmis ve muhtelif

sayida kubbe, sepet ve 1sitict liriin yelpazesine genislemistir.
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PERSONEL MUDURLUGU FAALIYETLERI

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Personel Sayisi:

HAZIRAN SONU

657 Kadrolu 143
4 /B Sozlesmeli 51
Idari Hizmet S6zlesmeli 61
Kadrolu isci 53
TOPLAM 308

e Istanbul Temsilciligi’nde 14,

e Tiirk Sivil Havacilik Egitim Akademisi’nde 4,

e Antalya Temsilciligi’nde 15,

e Nevsehir Temsilciligi’nde 3 personel,

[ ]

DIGER FAALIYETLER

» Gergek ve Tiizel Kisilerden 2962 bagvuru gelmis ve bu bagvurulara 2282 cevap yazis1 yazilmustir.

Kamu Kurumlarindan 263 basvuru gelmistir.

Kurum igerisindeki diger Birimlerden 242 yazi gelmistir.

Yurtiginde 322 adet denetim, toplant1 kapsaminda goreve gidilmistir.

Yurtdisinda 4 adet denetim, toplant1 kapsaminda goreve gidilmistir.

Hava araci sertifikasyonu tasarim organizasyonu denetimi kapsaminda 5 denetim gerceklestirilmis, EASA tarafindan gergeklestirilen 2
denetime gozlemci olarak katilim saglanmstir.

Hava araci sertifikasyonu iiretim organizasyonu denetimi kapsaminda 8 denetim gerceklestirilmis, EASA tarafindan gergeklestirilen 2
denetime gozlemci olarak katilim saglanmistir.

YVVV VY

Y

Hizmet alim1 kapsaminda 51 (37 ¢agr1 merkezi ve 14 sofor) personel istihdam edilmektedir.
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AB mevzuatina uyum kapsaminda EASA tarafindan gergeklestirilen toplanti ve calistaylar gerek fiilen katilim gerekse ¢evrimigi olarak
takip edilmis, iilkemizde yetki verilmis kuruluslara gergeklestirdikleri denetimlere gozlemci olarak katilim saglanmistir.

SHT-147 Bakim Egitim Kurulusu yetkilendirilmesi kapsaminda 10 adet denetim gergeklestirilmistir.

SHT-66 kapsaminda toplam 922 adet hava araci bakim personeli lisans iglemi gergeklestirilmistir; gergeklestirilen bu iglemlerin 103 adedi
ilk kez lisans diizenlenmesi kapsamindadir.

198 adet hava aracinin ugusa elverislilik denetimi gerceklestirilmistir.

Yirtrlige giren siirekli ugusa elverislilik alanindaki SHY-CA Yonetmeligi sonrasinda 8 adet Talimat kapsamli olarak revize edilerek
yayimlanmis; ayrica 5 adet Genelge hazirlanarak yayimlanmistir.

Ozellikle hava arac1 bakim personeli lisanslandirma gerekliliklerinde yapilan ciddi degisiklikler sonrasi sektorle diizenli toplantilar yapilmis
ve uygulamanin yerinde goriilmesi i¢in ¢ok sayida fiziken bagvuru degerlendirme denetimlerine gidilmistir.

Hava aract bakim personeli lisanlarmin basili olarak yayimlanmasi sonlandirilmis, elektronik imzali olarak dijital sertifikalarin
yayimlanmasina baglanmistir.

SHT-145 Bakim Kurulusu yetkilendirilmesi kapsaminda 40 adet denetim gergeklestirilmistir.

SHT-CAM Ugusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu (SYK-CAMO-CAO) yetkilendirilmesi kapsaminda 36 adet denetim gerceklestirilmistir.
SHT-TEDARIK hava araci pargas1 Tedarik Kurulusu yetkilendirilmesi kapsaminda 3 adet denetim gergeklestirilmistir.

3 adet heliport yapim izni denetimi gergeklestirilmistir. (Goldforce Savunma Sanayi A.S., Bursa OSB Heliportu, MAGNUS Helikopter
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y netim
AS.)

5 adet heliport ruhsat 6ncesi incelemeislemi gerceklestirilmistir. (Kocaeli Sehir Hastanesi, Fatih ve Yavuz Sondaj Gemileri, Etlik Sehir
Hastanesi ve Medipol Universitesi Bagcilar Hastanesi )

2 adet heliport yapim izni verilmistir. (MAGNUS Helikopter Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-
Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetim A.S.)

3 Adet havaalan1 emniyet denetimi gerceklestirilmistir. (Ankara Esenboga Havaalani1 7-Tekirdag Corlu Havaalani, Eskisehir Hasan Polatkan
Havaalani)

4 adet heliport bazinda emniyet denetimi gergeklestirilmistir. (Izmir Bayrakli Sehir Hastanesi Heliportu, SARP HAVACILIK LOJISTIK
TURIZM SANAYI VE TICARET A.S., Enalka Taahhiit Imalat ve Tic. Ltd. Sti. 'ne ait WIM ve Istanbul Atatiirk Havaliman1 Heliportu)
SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda HASS Miidiirliigiinde 40 yetkilendirilme yapilmistir.

SHY-14A Yonetmeligi kapsaminda 6 personele havaalani yoneticisi onay1 verilmistir.
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SHY-14B Yonetmeligi kapsaminda 9 personele heliport yoneticisi onay1 (Form-4) verilmistir.

SHGM Teknik Denetim Siireci” Denetimi tamamlanmistir.

“SHGM Etik Uygulamalar1 “Denetimi tamamlanmistir.

“SHGM BT Organizasyonunun Yeniden Yapilanmasi” danigmanlik hizmeti devam edmektedir.

Is yeri agma ve calisma ruhsat: faaliyetleri kapsaminda; 141 adet sihhi isyeri agma ve ¢alisma ruhsati, 7 adet gayrisihhi isyeri agma ve
calisma ruhsati, 4 adet havaalani terminal Isletme ruhsati (Adana, Gaziantep (i¢ hat ve Dis hat Terminali)) diizenlenmistir.

Y Onetici onay faaliyetleri kapsaminda; SHY-33B Kapsaminda 3 kisi Sorumlu Miidiir, SHY-33B Kapsaminda 2 kisi Kalite Sistem Y Oneticisi,
SHY-33B Kapsaminda 6 kisi Terminalden sorumlu Yoneticisi, SHT-SMS/HAD Talimat1 kapsaminda 2 kisi SMS Sorumlu Miidiir, SHT-
SMS/HAD Talimat1 kapsaminda 2 kisi SMS Emniyet Yoneticisi, SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda 2 kisi Egitimden Sorumlu
Y oneticisi olarak degerlendirilmistir.

On izin ve ¢alisma ruhsati faaliyetleri; 3 adet gecici ¢alisma ruhsati siire uzatimi, 18 adet ¢alisma ruhsati, 31 adet 6n izin onay1 verilmistir.
4 adet havaliman1 bazinda yer hizmetleri denetimi gerceklestirilmistir.

Yonetici onay faaliyetleri kapsaminda; SHY-22 Yonetmeligi kapsaminda 6 personele istasyon yoneticisi, 7 personele sorumlu miidiir, 2
personele kalite yoneticisi onay1 (Form-4) verilmistir.

SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda 2 personele Egitimden Sorumlu ydnetici onay1 (Form-4) verilmistir.

SHT-SMS/HAD Talimati kapsaminda; 2 personele SMS sorumlu miidiir, 1 personele emniyetten sorumlu yonetici onayr (Form-4)
verilmistir.

SHT-Egitim/HAD Talimati kapsaminda yer hizmetlerinde 45 egitmen yetkilendirilmesi yapilmstir.

Sabiha Gokc¢en Havalimani terminal isletmecisi temizlik operasyonu bakimindan incelenmistir.

SHT-Egitim HAD Talimat1 kapsaminda; 2 adet Egitmen Yetkilendirilmesi yapilmistir.

SHT-17.2 sayili Sivil Havacilik Giivenligi Egitim ve Sertifikasyon Talimati kapsaminda 2 adet hizmet igi egitim kurulusu yetkilendirildi.
SHT-17.2 sayil1 Sivil Havacilik Giivenligi Egitim ve Sertifikasyon Talimati kapsaminda 2 adet egitim kurulusu denetimi yapilmstir.
SHT-17.6 sayili “Hava Kargo ve Posta Glivenligi Talimat1” kapsaminda 17 adet B Grubu Yetkili

Acente yetkilendirilmesi yapilmistir.

SHT-17.6 sayili “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimati” kapsaminda 25 adet B Grubu Yetkili Acente adres-unvan degisikligi/yenileme
islemi yapildi.
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SHT-17.6 sayili “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimati” kapsaminda 8 adet A Grubu Yetkili Acente yetkilendirme denetimi, kalite
kontrol faaliyetleri kapsaminda ise 1 adet A Grubu Yetkili Acenteye habersiz denetim olmak tizere 9 adet hava kargo giivenligi denetimi
yapilmustir.

SHT-17.6 sayil1 “Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimati” kapsaminda 10 adet A Grubu Yetkili Acente giivenlik programi onay1 verilmistir.
8 adet kapsaml1 havaalani glivenlik denetimi yapilmistir.

4 adet gizli ve acik glivenlik testi yapilmistir.

1 adet ucus tedariklerinin yetkili tedarik¢isi yetki yenilemesi yapilmistir.

Ulkemizin Amerika Birlesik Devletleri ile yiiriittiigii ortak ¢aligma sonucu Hava Kargo ve Posta Giivenligi Programmmizin, ABD Ulastirma
Giivenligi Idaresi (TSA) tarafindan taninmasi gerceklestirilmistir.

SHT-Siber Talimat1 kapsaminda 11 adet havacilik sektorii isletmesinde Siber Giivenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici yetkilendirilmistir.
SHT-Siber Talimati1 kapsaminda 1 adet havalimaninda Siber Glivenlik Denetimi gergeklestirilmistir.

Ocak Ayinda 3 giin siire ile CNS Denetimi ger¢eklestirilmistir.

Mayis ayinda 2 giin siire ile CNS Denetimi gergeklestirilmistir.

Oncelikli Olarak Incelenecek Emniyet Olaylarina Dair Genelge (SDED/2022-1) giincellenmistir.

Sivil Havacilik Emniyet Olaylarinin Raporlanmasina Dair Talimat (SHT-OLAY) kapsaminda 1506 adet emniyet olay1 raporlanmis ve
raporlanan olaylarin dairelere dagitimi yapilmistir. Dagitimi yapilan olaylarin 644 tanesine en az bir daireden geri doniis saglanmistir. 38
adet olay raporu incelenmis ve 414 adet olay raporu kapatilmistir.

Sektore yonelik toplam 28 adet mevzuat yayinlanmustir.

02.01.2023 tarihinde, Genel Miidiirliigiimiizce gergeklestirilen denetim ve gozetim faaliyetlerinde; Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi
teskilatlarca ongodriilen standart ve gereklilikleri g6z oniine alarak Genel Miidiirliiglimiiz Denetim Politikas1 onaylanmistir.

08-10 Ocak 2023 tarihleri arasinda Istanbul’da Istanbul Havaalani {i¢lii bagimsiz paralel operasyonu ¢alismast yiiriitiilmiistiir.

18-19 Ocak 2023 tarihleri arasinda Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmidiirligii ATS/AIM Denetimi gerceklestirilmistir.

27 Ocak 2023 tarihinde yaptirim kararlart alinirken dikkat edilecek usul ve esaslarin ana hatlariyla belirlendigi Genel Midiirligiimiiz
Yaptirim Politikas1 onaylanmistir.

12-14 Subat 2023 tarihleri arasinda Hatay Havaalani’nda denetim gerceklestirilmistir.

17.02.2023 tarihinde Havaalanlar1 Cevresinde Yapilacak Golgeleme Caligmalar1 Genelgesi yaymlanmigtir.
20- 22 Mart 2023 tarihleri arasinda Istanbul’da Istanbul Havaalan ii¢lii bagimsiz paralel operasyonu calismasi yiiriitiilmiistiir.

23-25 Mayis 2023 tarihleri arasinda Istanbul’da Istanbul Havaalam {iglii bagimsiz paralel operasyonu ¢alismasi yiiriitilmiistiir.
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29-31 Mayis 2023 tarihleri arasinda Kapadokya Havaalant ATS/AIS Denetimi gergeklestirilmistir.

17-19 Haziran 2023 KKTC Ercan Havaliman1 Yeni Pisti ve Terminalinin hizmete agilmasi1 kapsaminda Teknik Ziyaret gergeklestirilmistir.
19-21 Haziran 2023 tarihleri arasinda Istanbul Sabiha Gok¢en Havaalani ATS/AIS Denetimi gergeklestirilmistir.

22-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda Trabzon Havaalan1 ATS/AIS Denetimi gergeklestirilmistir.

05.07.2023 tarihinde Sivil Hava Ulasimima Acik Havaalanlariin Mania Planlarinin Hazirlanmasina Iliskin Talimat yaymlanmistir.
10.07.2023 tarihinde Havaalanlar1 ve Cevresindeki Yapilagsma Kurallari Genelgesi yayimlanmaistir.
Haziran 2023 sonu itibariyle Genel Miidiirliigiimiize posta ve Yolcu Haklari Basvuru Yonetim Sistemi iizerinden 2092, CIMER ve

SHGM’ye Sor ile 1533 bagvuru yapilmistir. Haziran 2023 sonu itibariyle toplam 3625 basvuruya islem yapilmigtir.

Yolcu haklar1 Degerlendirme ve Uygulama Esaslar1 Genelgesi-2023 yayimlanmaistir.

Corendon, MGA ve Southwind hava tasima isletmelerine, Antalya Devlet hava meydanlari isletmesine Yolcu haklar1 denetimi yapilmistir.
Yolcu haklari bilincini arttirmak i¢in yapilan afis ve bilgilendirme dokiimanlart makama sunulmustur.

Yolcu Haklar1 Yonetim Sisteminin giincelligini yitirmesi ve raporlamanin yetersiz olmasi nedeniyle sistemin iyilestirilmesine, giivenliginin
arttirllmasina iligkin ¢alisma baslatilarak KVKK kapsaminda tarafsiz, glivenli, etkin, hizli ve daha kapsamli yazilim talebinde bulunulmustur.
Haziran 2023 sonu itibariyle; 365 adet diplomatik ugus izni verilmis ve 6379 adet kuyruk onayi, 719 firma onayi, 2712 sigorta onay1 ve
6625 ucus izni verilmistir.

HUD-2020/1 say1l1 Genelge kapsaminda 1 adet yabanci tescilli kiiglik ugaga blok ugus izni verilmistir.

Suudi Arabistan, Iran, Filipinler, Sirbistan ve Ozbekistan ile miizakere yapilmigtir. Haziran 2023 sonu itibariyle; Hava Ulastirma Anlagsmasi
sayis1 173, Dis Hat Ulke Sayis1 130, Dis Hat Nokta Sayis1 343’ dir.

Casio Air Servis Hizmetleri temsil gdzetim firmasina Istnabul’da ugus izinleri denetimi yapilmistir.

Sivil havacilik faaliyetlerini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami saglamak amaciyla sinirli olmak {izere tagimacilik
dahil sivil havacilik hizmetlerine iliskin Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi yapilarak tavan ticret degisikligi
yapilmistir.

2022 yil1 Faaliyet Raporu hazirlanip Subat ayinda kamuoyuna duyurulmustur.

2022 yil1 Havacilik Sektorii Personel ve Ciro Raporu hazirlanmustir.

Yatirim Gergeklestirmeleri aylik olarak hazirlanip Ulagtirma ve Alt Yap1 Bakanligina sunulmustur.

3 ve 6 Aylik Gergeklesme Raporu hazirlanmistir.

I¢ ve D1s Paydas Calismalar1 yapilmis ve Raporu hazirlanmistir.

Tiim birimlerle ayr1 ayr1 yapilan gériismeler sonucunda 2023 i¢ Kontrol Eylem Planina ve 2023 Kurumsal Risk Haritasina son sekli verilerek
yayimlanmustir.
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Eylem Plani ve Risk Haritasinin Nisan ve Temmuz donemi izlemeleri yapilarak, PYS’ye islenmistir.

Kurum daire baskanlarina, miidiirlere ve koordinatérlere I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi génderilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi verileri analiz edilerek 2022 y1li Kamu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
Ust ydnetici onayi ile nihai hale getirilen 2022 y1li i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu e- SGB iizerinden Hazine ve Maliye Bakanlig1
ile paylasilmistir.

“10 Soruda I¢ Kontrol” isimli brosiir calismas1 yapilmis ve personel ile paylasiimistir.

On mali kontrol islemleri yiiriitiilmiistiir.

Norm kadro ¢aligsmalar1 kapsaminda istenilen is ve islemler gerceklestirilmistir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistikler, her ay ilgili birimlerden alinarak konsolide edilmistir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistik ve faaliyetlerin yer aldig1 aylik sunumlar hazirlanmigtir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistikler, her ay Bakanligimizin e-istatistik sistemine girilmistir.

Genel Miidiiriimiize sunulmak iizere, (DHMI verileri kullanilarak hazirlanan) 6nceki yillar ile karsilastirmali haftalik yolcu trafigi
istatistiklerinin yer aldigi sunum her hafta diizenli olarak hazirlanmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin Resmi Istatistigi olan “Ugak Filosu Istatistikleri” hazirlanarak Ocak ayr sonunda SHGM web sitesinden
yayimlanmistir.

Muhtelif donemlerde, Genel Miidiiriimiiziin talimat1 dogrultusunda istatistiki konularda bilgi notlar1 hazirlanmistir.

Genel Midirliigiimiiziin birimlerinden derlenen istatistikler, ¢esitli raporlarda ve sunumlarda kullanilmak {izere farkli birimlerle
paylasilmistir.

Muhtelif donemlerde, Bakanligimiz ve Diger Kurumlarin talepleri dogrultusunda istatistiki konularda yazilar/mailler ve bilgi notlar
hazirlanmstir.

TUIK de ve Bakanligimizda istatistik konulu toplantilara katilim saglanmustir.

6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizde meydana gelen deprem felaketi nedeniyle yardim malzemesi olarak deprem bolgesine tasinan kargo ve
deprem bolgesinden tahliye edilen yolcu sayilarina iligkin istatistikler, 09.02.2023-18.04.2023 tarihleri arasinda havayolu isletmelerinden
alinarak konsolide edilmis, analiz edilmis ve giinliik olarak {ist yoneticilere raporlanmustir.

Kurumumuzun TAKAS (Hizmet Tarife Odeme Sistemi) ve idari Para Cezas1 Takip Sistemi icin yazilim gelistirme hizmeti satin alinmustr.
2023 yili ilk alt1 aylik siirecte yazilim gelistirme projesine iliskin, test faaliyetleri neticesinde canliya alinmistir. Proje %100 oraninda
tamamlanistir. Ikinci alt1 ayda proje kapsaminda kurum i¢i kullanicilara egitim faaliyetleri planlanmaktadur.

2023 Yili ilk Gi¢ aylik siirecte Kurumumuzun 2022 Yili1 Kesin Hesab1 Hazirlanarak, Hazine Ve Maliye Bakanlig1’ na gonderilmistir.
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Kurumumuz ¢alisanlari, harcama stiregleri ve ilgili yazilim kullanimlar1 konusunda olusturulan kullanim kilavuzlar1 ve akis semalar ile
bilgilendirilmis ve destek faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Hizmet tarifesi lizerinden verilen hizmetlerimiz ile ilgili gerek sektorden gerek kurum ig¢inden gelen yogun destek talepleri telefon, mail,
SHGMSOR ve TAKAS destek iizerinden cevaplanmistir.

Genel Miidiirliigiimiizde staj yapacak 6grenciler i¢in Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi tizerinden teklifler gonderildi. Staja kabul edilen
ogrenciler icin yerlestirme islemlerine baslandi.
Kurumda gegici olarak gorev yapan personelin gorevlendirilmelerinin uzatilmasi ile ilgili islemler tamamlandi.

Sozlesmeli pozisyondan kadroya gegen personelin atama islemleri tamamlandi.

Tescil rezervi islemi toplam 130 adet; gecici tescil sertifikasi diizenlemesi toplam 31 adet; ilk giris tescil sertifikasi diizenlemesi 86, tescil
sertifikasi yenilemesi toplam 153 adet, hava aracinin terkin iglemi 20 adet olarak gerceklesmistir.

Onayli Egitim Organizasyonu Denetlemesi 10 adet, Ramp Denetlemesi 1 ATO (3 ugak), Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici Denetlemesi 2
adet, Simiilator Denetlemesi 2 adet olarak gergeklestirilmistir.

Lisans islemi 3.548 adet, kontrol pilotu yetki onay1 137 adet, El kitab1 onay1 302 adet, yonetici personel onay1 161 adet ve ugus miirettebat
belgesi onay1 2.651 adet, UMB Onay da 8.668 adet olarak gerg¢eklesmistir.

1., 2. Ve 3. Smuf ilk saglik sertifikas1 basim1 1339 adet, saglik muayene kontrol islemleri 3113 adet, Kisitlama getirilis, kaldirilis ve
elverissizlik yazilar1 136 adet, Tibbi Ugus Testi 5 adet, Toplant1 ve ¢alistay katilimlar1 1 adet, gerceklesmistir.

Operasyon Denetlemesi 25 adet; Yolboyu Denetlemesi 102 adet gergeklestirilmistir.

Ugucu Personel Alkol Tarama Testi 42 adet, Ugus Oncesi Kontrolleri 11 adet ve Kontrol Uguslar1 49 adet, Y6netici Personel Onayi iptali
111 adet olarak gerceklestirilmistir.

IHA kayit sisteminde kayitli IHA sayis1 68.426 adet, IHA kayit sisteminde kayitl pilot sayis1 1.440.867, IHAO Amator sportif lisans sayisi
481.524 adet, [HA1 Amator sportif lisans sayis1 912.882 adet, IHA Yetkili egitim kurulusu sayis1 80 adet, IHA kayit sisteminde kayitl kisi
sayis1 1.765.977, IHA Kayit Sisteminde Kayitli IHAO Ticari Lisans Sayis1 9.905 adet, IHA Kayit Sisteminde Kayitli ITHA1 Ticari Lisans
Sayis1 37.851 adet, IHA Kayit Sisteminde Kayitl I[HA2 Ticari Lisans Sayis1 2.271 adet olarak gergeklesmistir.
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A-BUTCE GIDERLERI
2023 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi tahmin edilen harcamalar dikkate alinarak, harcama kalemleri bazinda yi1lsonu harcama tahminleri agagida
yer alan tabloda gdsterilmis olup, faaliyet ve projelerimizin higbir kesintiye ugramayacagi diisiiniilmektedir.

ACIKLAMALAR 2022 2023
-« -« HAZIRAN SONU YILSONU HARCAMA
KBO YILSONU HARCAMA KBO HARCAMA TAHMINI
PERSONEL GiDERLERI 52.785.000 79.579.386 111.896.000 90.883.233 13.996.000
MEMURLAR 15.444.000 24.660.056 32.149.000 30.819.164 8.403.000
SOZLESMELI PERSONEL 32.423.000 45.876.515 67.803.000 49.916.061 5.593.000
ISCILER 4.900.000 8.995.477 11.905.000 10.140.635 0
GECICI SURELI CALISANLAR 18.000 47.338 39.000 7.373 0
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI 7.050.000 10.062.314 15.701.000 9.870.447 1.520.000
MEMURLAR 1.999.000 2.711.051 4.294.000 2.473.340 1.100.000
SOZLESMELI PERSONEL 3.984.000 | 5.379.166 8.636.000 5.218.891 420.000
ISCILER 1.067.000 | 1.972.097 2.771.000 2.178.216 0
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 7.762.000 46.444.413 16.056.000 34.391.053 882.000
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.561.000 9.793.382 3.408.000 8.885.755 180.000
YOLLUKLAR 1.830.000 4.375.332 3.611.000 2.351.996 360.000
GOREV GIDERLERI 325.000 49.886 672.000 80.965 0
HIiZMET ALIMLARI 2.887.000 25.629.091 5.973.000 21.248.168 325.000
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 411.000 5.852.097 850.000 926.275 0
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 552.000 529.039 1.136.000 897.894 17.000
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 196.000 215.586 406.000 0 0
CARi TRANSFERLER 11.217.000 21.226.931 27.627.000 26.777.108 0
GOREVLENDIRME GIDERLERI 1.100.000 1.673.853 2.000.000 2.158.760 0
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 117.000 135.212 278.000 117.092 0
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 10.000.000 19.417.866 25.349.000 24.501.256 0
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0
SERMAYE GiDERLERI 3.157.000 7.075.701 10.000.000 8.195.122 0
MAMUL MAL ALIMLARI 0 306.881 0 1.993.205 0
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.407.000 | 5.944.241 7.000.000 4.207.717 0
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 750.000 | 824.579 3.000.000 1.994.200 0
TOPLAM 81.971.000 | 164.388.745 | 181.280.000 170.116.963 16.398.000

49




B-BUTCE GELIiRLERI
2023 yilinin ikinci yarisi dikkate alinarak yilsonunda elde edilecek gelir tahmini gelir kalemleri bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir.

3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 138.614.259 172.503.000 177.099.075 283.431.400
5 DIGER GELIRLER 23.050.495 35.411.000 12.868.429 73.329.335
TOPLAM 161.664.754 207.914.000 189.967.504 356.760.735

C-FINANSMAN
2023 y1l1 sonunda finansmanin ise 320.000.000— TL olacagi tahmin edilmektedir.

2023 yilsonu itibariyle finansmanimizdan likit karsilig1 olarak 65.000.000— TL 6denek eklenecegi tahmin edilmektedir.
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DENETIM FAALIYETLERI
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Saglik Muayene ve Sertifika Islemleri ile Yetkilendirilmis Saglik Kuruluslarinin Denetimi Siireci” Denetimi planlanmaktadir.

“I¢ Kontrol Sistemi Uygulamalar” Denetimi planlanmaktadir.

“Bilgi ve Iletisim Giivenligi Islemleri” Denetimi planlanmaktadir.

Heliport Yapim ve Isletim Siireci Denetimi (2021/03) II. izleme planlanmaktadir.

Tasmir Mal Yénetimi Denetimi (2021/01) I. izleme planlanmaktadar.

Balonla Ticari Havacilik Faaliyetleri Denetimi (2022/02) 1. Izleme planlanmaktadir.

Havaalan1 emniyet ¢alisma gurubu (HAVEM) diizenlenecektir.

4 Adet Havaalan1 Emniyet Denetimi planlanmaktadir.

4 Adet Heliport Emniyet Denetimi planlanmaktadir.

8 adet havalimani bazinda planl yer hizmetleri denetlemesi planlanmaktadir.

Yillik denetleme planina gore 4 adet Akaryakit Kurulusunun havalimani bazinda denetlemesi planlanmaktadir.

Yillik denetleme planina gore 3 adet Terminal isletmecisinin denetlemesi planlanmaktadir.

Siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 12 adet Egitim kurulusu denetimi planlanmaktadir.

Stirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 11 adet Havalimani Giivenlik Denetimi planlanmaktadir.

Siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 5 adet gizli havacilik giivenligi testi planlanmaktadir.

SHT-17.6 Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimat1 kapsaminda yetki bagvurusu yapilan 22 adet A Grubu Yetkili Acente yetkilendirme
denetimi ve 2 adet Bilinen Gonderici yetkilendirme denetimi ile siirekli kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda 6 adet A Grubu Yetkili
Acenteye giivenlik denetimi ve 4 adet test faaliyeti planlanmaktadir.

Eyliil ayinda NCSP tanimas1 kapsaminda TSA denetimi gerceklestirilecektir. Almanya ve Hong Kong tarafindan da Eyliil ay1 i¢in inceleme
ziyaretleri gerceklestirilmesi beklenilmektedir.

Agustos-Eyliil-Ekim-Kasim-Aralik aylarinda iki veya iiger giin siire ile CNS Denetimi ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.
Agustos-Eyliil-Ekim-Kasim-Aralik aylarinda beser giin siire ile ATS-AIM Denetimi gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiim ucus operasyonlarinin milli kurallar, ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar ve ilgili mevzuat ger¢evesinde yapilmasi saglanacak ve
denetlenecektir.

Ikili veya cok tarafli hava ulasgtirma anlasmalar1 yapilacak ve anlasma hiikiimlerine uyulup uyulmadigi denetlenecektir.

Yolcu haklar ile ilgili uluslararasi alanda belirlenen kurallar1 uygulamak i¢in gerekli diizenlemeler yapilacak, yolcu haklar1 denetlemeleri
yapilacaktir.
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MEVZUAT CALISMALARI

>
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Akaryakit Talimatini hazirlamak ve Ihtiya¢ olmasi halinde diger mevzuat giincellemelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Sivil Havacilik Emniyet Olaylarinin Raporlanmasinda Dair Yonetmelik (SHY-OLAY) taslaginin tamamlanarak yayim siirecinin
baslatilmasi1 planlanmaktadir.

Sikago Sézlesmesi ve Eklerinin Takibi ve Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik (SHY-ICAO) taslaginin paydas goriislerine acilarak yayim
stirecinin baslatilmas1 planlanmaktadir.

EGITiM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

VVVVVVYVYVYVVYYVY
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Yer hizmetleri kurulusglari ile yilsonu faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in “Emniyet Toplantilar1” yapilmasi planlanmaktadir.

HANKOK Toplantisinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

SHT- 17.5 sayili Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 600 giivenlik personeline HGPS siav1 yapilmasi planlanmaktadir.

8. SHT- 17.5 sayil1 Havacilik Giivenligi Siav Talimat1 kapsaminda 1500 giivenlik personeline TPSS-A sinavi yapilmasi planlanmaktadir.
9. SHT- 17.5 sayil1 Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 30 giivenlik personeline TPSSC sinav1 yapilmasi planlanmaktadir.
10. SHT- 17.5 sayili Havacilik Giivenligi Sinav Talimati kapsaminda 300 kisiye HGES sinavi1 yapilmasi planlanmaktadir.

04/07/2023 tarihleri arasinda EUROCONTROL SCF/ANSB-Calisma Grubu ortak ¢alistayina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
05/07/2023 tarihinde EUROCONTROL Dayanigsma Fonu ikinci ¢aligtayma katilim saglanmasi planlanmaktadir.

07/07/2023 tarihinde SESAR3JU Information Day katilim saglanmasi planlanmaktadir.

07/07/2023 tarihinde EACCC tatbikat1 6n hazirlik toplantisi (Aeolus re-entry ad-hoc exercise) katilim saglanmasi planlanmaktadir.

10-13 Temmuz 2023 KKTC Ercan Havalimani Yeni Pisti ve Terminalinin hizmete acilmasi kapsaminda Teknik Ziyaret gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

14.07.2023 tarihinde BTK'da diizenlenen ITU Diinya Radyokominiikasyon Konferans1 (WRC-23) Hazirlik Calismalar1 Toplantisina igtirak
edilmesi planlanmaktadir.

19-22 Eyliil 2023 tarihleri arasinda ICAO EUR/NAT Paris Ofisi METG/33 toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.

09-10 Ekim 2023 tarihleri arasinda EUROCONTROL Finans Daimi Komitesi (SCF/41) Toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
09-10 Ekim 2023 tarihleri arasinda Izlanda'da VOLCEX23 ¢alistayima katilim saglanmas planlanmaktadir.

12.10.2023 tarihinde EUROCONTROL CMSC/9 (Sivil Asker Paydas Komitesi) Toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.

17-20 Ekim 2023 tarihleri arasinda EUROCONTROL RAFT/24 (Radyo Frekans Fonksiyon Grubu) Toplantisi ve ICAO FMG/29 (Frekans
Y 6netimi Grubu) Toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
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17.10.2023 tarihinde EUROCONTROL 2023 Yerel Tek Sema Uygulamasi (Local Single Sky Implementation+ / LSSIP+) etkinligine
katilim saglanmasi planlanmaktadir.

18-19 Ekim 2023 tarihleri arasinda EUROCONTROL Safety Team/36 toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir,

20.10.2023 tarihinde EUROCONTROL Son Yaklagsmada Dikey Seyriisefer Emniyeti (Safety of Vertical Navigation on Final Approach)
Calistayina katilim saglanmasi planlanmaktadir.

24-26 Ekim 2023 tarihleri arasinda ICAO PBNC TF/9 - EUROCONTROL NSG/36 toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
21-22 Kasim 2023 tarihleri arasinda EASA-EUROCONTROL Ortak CNS Paydas Platformu (JCSP/10) toplantisina katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

21-22 Kasim 2023 tarihleri arasinda EUROCONTROL Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CER/121) toplantisina katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

27 Kasim-08 Aralik 2023 tarihleri arasinda ICAO Seyriisefer Sistemleri Paneli (NSP) Ortak Calisma Grubu (JWGs/11) toplantisina katilim
saglanmasi1 planlanmaktadir.

28/11/2023 tarthinde EUROCONTROL PC/60 (Gegici Konsey) Toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Agustos-Ekim-Kasim aylarinda ikiser giin siire ile ATSEP Lisans Sinavlarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde gerceklestirilmekte olan, sivil havacilik alaninda ¢esitli toplantilar, yabanci iilke heyet ziyaretleri, ikili
miizakereler, vb. etkinliklerin y1l sonuna kadar devam etmesi planlanmaktadir.

Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde gerceklestirilmekte olan ATPL, PPL, ATSEP, HGES, vb. sinavlarin yil sonuna kadar devam etmesi
planlanmaktadir.

SHGM - Hasan Kalyoncu Universitesi ile yapilan egitim protokolii kapsaminda kendilerine yi1l sonuna kadar smnif tahsisi yapilmasi
planlanmaktadir.

SHGM - TGS Yer Hizmetleri A.S. ile yapilan egitim protokolii kapsaminda kendilerine yil sonuna kadar siif tahsisi yapilmasi
planlanmaktadir.
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Yama yonetim uygulamasinin son kullanicilarin tamaminda yeni versiyonunun yiiklenmesi

Bilgi teknolojileri mimari yenileme calismasinin baslatilmasi ve domain ortaminin bagtan olusturulmasi

Merkezi kimlik dogrulama yapisi1 igin gerekli alt yapinin olusturulmasi

Son kullanicilarin yeni domaine taginmast

Maillerin yeni domain ortamina taginmasi

Stirekli gelistirme ve siirekli entegrasyon mimarisi i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasi

Tiim uygulamalarda zafiyet tarama testlerin gerceklestirilmesi

Cumhurbaskanhg: Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda 2022 Aralik aymda gergeklestirilen denetim
sonucunda tespit edilen bulgulara yonelik aksiyon maddelerinin uygulanmasi

Acik kaynak kodlu Wazuh uygulamasinin kurum biinyesinde uygulanabilir ve kullanilabilir hale getirilmesi

Son kullanici cihazlarina ait iz kayitlarinin merkezi olarak toplanmasi ¢aligsmasi

Kurum uygulamalarinin sunuculari gelistirme, test ve canli ortam olarak boliinmesi

Kurumun verdigi ana hizmetlerdeki genel bilgilendirme siireglerini igerecek ve Teknofest gibi etkinliklerde kullanilabilecek
bilgi.shgm.gov.tr websitesinin giincellenmesi ve ilave 6zelliklerin eklenmesi

Kurumun verdigi ana hizmetlerdeki saglik sertifikasi verilmesi ve muayene takip siireclerini kapsayan Hava Saglik yaziliminin
gelistirilmesinin tamamlanmasi ve devreye alinmast

Kurumun verdigi ana hizmetlerdeki denetleme yapma ve izleme siireclerini kapsayan Denetleme yaziliminin gelistirilmesinin tamamlanmasi
ve devreye alinmasi

Kurumun veritabani ve sunucu ram, disk vb. kapasitesinin takip edilebilecegi uygulamanin kurumdaki mevcut sunuculara ve uygulamalara
entegre edilmesi

Kurumsal Déniisiim Modeli uygulamasina Siav yaziliminin entegre edilmesi

Kurumun Kurumsal Doniisiim Modeli kapsaminda yapacagi siavlarin sorularinin saklanacagi, bu sorulara bagl smav kitapgiklarinin
olusturulabilecegi sinav sisteminin tamamlanmasi

Yeni havacilik otomasyon sisteminin Basvuru, Kurum-Kurulus (Ruhsatlandirma), Ugus Izinleri modiillerinin tamamlanmasi

Yeni otomasyon sisteminde ihtiyag duyulacak dis kurum ve kuruluslar ile yeni web servis entegrasyonlarmin (Gog Idaresi Baskanligi, Saglik
Bakanlig1 vb.) saglanmasi

Mevcut durumda her uygulamanin kendi igerisinde tanimli olan web servislerin, bu servislerin takibinin daha rahat yapilabilmesi igin
merkezi bir noktada toplanmasini saglayan api gateway iiriinline taginmasi
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SHT-21 Talimat1 glincelleme ¢alismalari olusturulan ¢alisma gruplart ile birlikte devam ettirilecek ve giincel EASA gerekliliklerine uygun
degisiklikler y1l sonuna kadar yapilacaktir.

Bagkanliga gelen evrak ve basvuru sayilari ilk 6 aylik donemdekine benzer olacaktir.

Hava arac1 bakim personeli lisanslandirma temel egitim modiil gereklilikleri hususunda &zellikle, yeni Talimat ile eklenen L kategori
gereklilikleri hususunda olusturulan ¢alisma grubu ile toplantilar gergeklestirilecektir.

Hava araci bakim personeli lisanslandirma hususlarinda mevzuat degisikligi sonras1 gerekliliklerin sektorce karigilabilmesini teminen
toplantilar ve denetimler yapilmaya devam edecektir.

AB mevzuatina uyum kapsaminda EASA tarafindan gerceklestirilen toplant1 ve galistaylarin takip edilmesine devam edilecektir.
Bagkanligin sorumluluk alanlarindaki denetim sayilar revize edilen mevzuatlarin uygulanmasinin saglanmasi i¢in ilk 6 aylik dénemde
gerceklesen sayilarin bir miktar {izerinde olacaktir.

Hava araci bakim personeli lisanslar1 arsivinin hizmet alim1 yoluyla dijital hale getirilmesi planlanmaktadir.

Hava araci bakim personeli lisanslari i¢in basvuru ve yayimlanan lisanslarin validasyonu hususlarinda bir internet arayiizii olusturulmast
yoluyla tiim siirecin dijitallestirilmesi planlanmaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilecek ICAO denetimlerine hazirlik kapsaminda gerek birim igi gerekse sektor temsilcileriyle toplantilar
yapilacaktir.

Bagvurulara gore On izin ve ¢alisma ruhsat onaylar1 verilmesi planlanmaktadir.

Egitmen ve yonetici onaylar1 verilmesi planlanmaktadir.

Ihtiyag olmasi halinde mevzuat giincellestirme ¢alismalari yapilmasi planlanmaktadir.

Bir adet “Emniyet Biilteni” hazirlanarak web sayfamizda yayinlanmasi planlanmaktadir.

Bagvurulara gore sihhi, gayrisihhi isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari verilmesi planlanmaktadir.

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin islettigi terminallerin denetimi yapilarak ruhsatlandirma islemlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Egitmen ve yonetici onaylar1 verilmesi planlanmaktadir.

Sektor bazinda siber gilivenlik direncinin 6lgiilebilmesi ve ortak risklerin belirlenebilmesi amaci ile 1 adet sektdér bazinda siber giivenlik
tatbikat1 yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiziin Kurumsal Dijital Doniisiim kapsaminda Organizasyon yapisi, gorevler ve Egitim icerikleri ¢aligmalar1 yilsonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Ulkemiz havaalanlarina sefer yapan hava tasima isletmelerinin ugus tarifeleri ve seferleri incelenecek, onaylanacak ve bu tarife ve seferlerin
izinleri verilecektir.

Tiirkiye lizerinden gecen tiim sivil ucaklara ugus izni verilecektir.

Hava tagima isletmelerinin hat talepleri degerlendirilecektir.

Hava araci hareketleri, yolcu, kargo ve posta trafigi ile ilgili istatistiksel veri ve egilimler degerlendirilecektir.
Genel Miidiirliigtimiize yolcu haklar1 kapsaminda iletilen bagvurular isleme alinacak ve mevzuat kapsaminda degerlendirme yapilacaktir.

Sivil havacilik faaliyetlerini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortam1 saglamak amaciyla sinirli olmak iizere tasimacilik
dahil sivil havacilik hizmetlerine iliskin Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi yaparak gerektiginde taban ve tavan {icret
tespit edilecektir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Biitce ve Yatirim teklifi hazirlanarak, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilecektir.

Aylik Yatirim Gergeklesmeleri bakanligimiza sunulmaya devam edecektir.

9 aylik ve yillik Biit¢e Gergeklesme Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.

Biitce goriismelerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

2024 yil1 performans programinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Eylem Plan1 ve Risk Haritasinin Ekim ve Aralik izlemeleri yapilarak PYS’ ye islenecektir.

Yilsonu tiim birimlerle miistakil gériigmeler ayarlanarak, tek tek 2023 yili eylemleri degerlendirilecek, 2024 yili i¢in 6ngoriilen riskler ve
yapmay1 planladiklar1 eylemler goriisiilerek yeni donem planlart olusturulacaktir.

Yilsonu I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantisi koordine edilerek, yilsonu degerlendirmeler ve 2024 yili Eylem Plan1 Taslag
ile Kurumsal Risk Haritas1 giincellemeleri goriisiilecektir.

On Mali kontrol islemleri yiiriitiilmeye devam edecektir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistiklerin, her ay ilgili birimlerden alinarak konsolide edilmesi planlanmaktadir.

Genel Miidiirliimiize ait istatistik ve faaliyetlerin yer aldig1 aylik sunumlarin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Genel Midiirliimiize ait istatistiklerin, her ay Bakanligimizin e-istatistik sistemine girilmesi planlanmaktadir.

Genel Miidiiriimiize sunulmak {izere, (DHMI verileri kullanilarak hazirlanan) &nceki yillar ile karsilastirmali haftalik yolcu trafigi
istatistiklerinin yer aldig1 sunumun her hafta diizenli olarak hazirlanmasi planlanmaktadir.

2023 Y1l ikinci yariyilda 2023 Yilina ait Hizmet Tarifesi olusturulacaktir.
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Hizmet tarifesi yazilim gelistirme projesi kapsaminda; Temditli alacaklarimizin takibi i¢in ve Idari Para Cezalarinin olusturulmasr siirecleri
icin ilave modiil eklenmistir. Eklenen modiiller i¢in kurumumuz ¢alisanlarindan kullanicilar tanimlanmistir. Kullanicilara egitim verilmesi
planlanmaktadir.

Yeni gelistirilen MYSV2 programindan gergeklestirilen harcamalar kapsaminda, Kurumumuz kullanicilarina program egitimi verilmesi
planlanmaktadir.

Yukarida sayilan muhasebe islemleri ile ilgili toplamda 6000 yevmiye civart muhasebe islemi gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Ihtiyaca binaen sozlesmeli personel istihdamia yonelik olarak planlama yapilacak.

Universite dgrencilerinin staj siirecine devam edilecek.

Merkezi yerlestirme ile personel alimi yapilmasi siireci planlanacak.
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