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Bakan Sunusu

Adil KARAISMAILOGLU
Ulastrma ve Altyapi Bakani

Stratejilerimizi; surdUruUlebilir, ¢evreci ve butinsel hareketliligi saglamak hedefiyle
gelistiriyoruz. ‘“TURKIYE YUZYILI" kapsaminda Ulkemize, milletimize ve havacilik
sektorine yapmis oldugumuz yatirim ve eserlerimizle ‘2053 Vizyonumuz’
cercevesinde Ulkemizi havacilik sektérionde dunyanin merkezi héline getirmek i¢in
calismalarimizi etkin bir bicimde sUrdUruyoruz.

Degisen, gelisen ve blUyUyen teknoloji, cagmizin en
bUyUk avantajlarini toplumlara ve devletlere sunmaktadr.
Bu baglamda biz de Ulastrma ve Altyapi Bakanligi
olarak ¢alismalarmizi dijital dinyanin ve teknolojinin

hem ginimuize hem de gelecede yonelik aktarm ve
atiimlarini géz énune alarak yurUtmekteyiz. Son 20
yilda ulastirma ve altyapi alanlarinda Ulkemize yapmis
oldugumuz yatirimlarla dinyada dnemli bir noktaya
ulasmis durumdayiz.

Havacilk sektory, 21. yUzyilda stratejik ve lojistik alanlarda
bUyuUk bir ilgi ve dnem arz eden bir alan héline
gelmistir. TUrkiye olarak biz de yatirimlarimizi Ulkemize
kazandirirken hem ulusal hem de kiresel baglamda
dinya Ulkelerinin ihtiyaglarina, sektdre ve Ulkemizin
havacilk alanindaki bUyUmesine katki saglayacak
dizeyde admlar atiyoruz. Bu yil icerisinde Ulkemize
kazandirdigimiz RIZE-ARTVIN Havalimani 3 milyon ve
TOKAT Havalimani 2 milyon yillik yolcu kapasitesiyle
havacilk sektorine hizmet etmektedir. Ayrica Ulkemizin
en &nemli turizm bdlgesi olan ve her yil milyonlarca
turisti agrrlayan Antalya Havalimanrnin kapasitesini

80 milyona c¢ikararak Ulkemize ve sektdrimize
kazandiriyoruz.

Jeopolitik ve stratejik olarak dnemli bir noktada olan
Ulkemizin buyuk ve guglu TUrkiye olma yolunda havacilk
sektori dnemli rol oynamaktadir. Bu nedenle yapmis
oldugumuz yatirmlarimizla Ulkemizde &nemli bir yol
katettik. 2003 yilindan itibaren Ulkemize 31 havalimani
kazandirarak havalimani sayimizi 57 ye ¢ikardik. Ve 2053
hedeflerimiz dogrultusunda bu sayiy1 6e ¢ikarmayi
planliyoruz.

2022 yilinda dinyanin en iyi ve en yogun havalimani
olan istanbul Havalimaninda 426 bin ucusla 65,2 milyon,
Sabiha Gék¢cen Havalimaninda ise 194 bin ugusla 30,8
milyon olmak Uzere toplamda 96 milyon yolcu istanbul
Havalimanlarimizda agirlanarak Ulkemize havacilik
alaninda ciddi bir katki sagland..

Son 20 yilda i¢ hat ugus noktalart %119, dis hat ugus
noktalart %470 artmis ve Ulkemiz havacilk alaninda ulusal
ve uluslararasi 6nemli bir ulasim merkezi haline geldi.
Dinamik, yenilik¢i ve hizla bUyudyen bir alan olan havacilk
sektorU icin gelecedi iyi analiz ederek ¢calismalarimizi
sUrdUrUyoruz. Zaman, yakit, ¢cevre, arag, kamu is gicU
verimliligi gibi alanlarda yapmis oldugumuz tasarruflarla
2022 yiinda havacilk alaninda 1,70 milyar dolar tasarruf
saglanarak Ulkemize ve milletimize biuyUk hizmetler
sunarken, bir yandan da yarinlarmizi insa ediyor ve
koruyoruz.

Bu kapsamda havacilk sektérUmuze dair dizenlemelerin
yapllmasi ve denetlenmesinden sorumlu olan Sivil
Havacilk Genel MUdurlugi'nin yorittigu tim calismalari
bu faaliyet raporu ile kamuoyunun takdirine sunuyoruz.
Bu faaliyetlerde emedi gecen tim personelimize,
havacilk sektéromuize ve is birligi icinde oldugumuz tUm
kurum ve kuruluslara tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,
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Genel Midir Sunusu

Prof. Dr. Kemal YUKSEK
Sivil Havacilik Genel MUdUr Vekili

Gelisen ve degisen Dunyamizda Sivil Havacillk Genel MUdurlugu olarak bu
degisime onculUk ediyor ve yeni sivil havacilik anlayisiyla baslattigimiz “Kurumsal
DoénUsum Modeli” ile sektdrin ihtiyact olan gelisimi ortaya koymus bulunuyoruz.

“Kurumsal Déndsim Modeli”, kurumlarin ¢cagin
gerekliliklerine uygun hizmet Uretmesini saglamanin yani
sira surdurdlebilir bir hizmet kalitesini kurum koltoro
haline getirmektedir.

Sivil Havacilk Genel Midurlugu olarak ortaya
koydugumuz Kurumsal Dondsim Modeli ¢calismasi;
“Kurumsal Dijital D&nUstm”, “Dijital Egitim Sistemi”

ve “Sektorel Dijital DOnUsUm” olmak Uzere U¢ ayri
projeyi iceren bUtunlesik bir modeldir. Bu model ile
yUrottigumuiz calismamizda &ncelikli olarak; yetkinlik ve
is analizleri yapilmig gorev, yetki ve sorumluluklar her bir
unvana gore belirlenerek tim organizasyon semamiz
ideal yapisina kavusturulmustur. Bir diger asama ise hem
Genel MUdUrluguimizin hem de sektdr ¢alisanlarinin
ihtiyaci olan dijital egitimlerin, Egitim Yonetim Sistemi
vasitasl ile dijital ortamda olusturulmasidir.

TUrkiye son 20 yilda havacilik alaninda énemli atiimlar
gerceklestirmistir. Havacilk alaninda atilan en 6nemli
atilmlardan biri sUphesiz Ulkemizde hizmete acgilan hava
alanlari isletmeleridir. 2022'de havalimanlarinda agirlanan
yolcu sayisi %42,1 artarak 182 milyon 334 bine ulasmistir.
Ayrica Istanbul havalimani ginlik ortalama 1156

ucusla Avrupada lider konuma ulasmistr. Ayrica, sicak
hava balonu faaliyetleri Glkemiz i¢cin &nemli bir gelir
alani olmustur. Genel midirluguimizin destekleriyle
Ulkemizde 2 &zel firma sicak hava balonlarinin Gretimini
ve ihracatini gerceklestirmistir. Yil icerisinde 700 bin kisi
sicak hava balonlarini kullanmigtir. Ve bu ilgi gectigimiz
yillara oranla artarak devam etmektedir. Havaciigin
dinamik yapisini da dikkate aldigimizda gelecekte
oldukca 6nem arz edecek insansiz hava araclari,

elektrikli VTOL hava araclari gibi projeleri destekleyerek
Ulkemizin gelecegine katki saglamak icin calismalarimiza
araliksiz devam ediyoruz.

KUresel dizeyde havacilk organizasyonlarinda elde
ettigimiz aktif roller artarak devam etmektedir. Bu
baglamda, Sivil Havacilk Genel Midurlogi'nin ev
sahipliginde 28 Haziran-1 Temmuz 2022 tarihleri arasinda
istanbulda dizenlenen ICAO Sempozyumu, kiresel
hava tasimacildi icin givenli, emniyetli, strdirilebilir ve
verimli bir gelecegdi desteklemek icin en iyi uygulamalarin
yani sira en son trendler ve yenilikler hakkinda bilgi ve
goruUs aligverisinde bulunmak Uzere diunya havaciigini bir
araya getirmistir. Bu sempozyum yaklasik 140 Ulkenin 850
katiimcisiyla istirak ettigi, havacilk alaninda yapilan en
basarili ve en bUyUk organizasyon olmustur.

Sektérimuizin uzun zamandir ana gindemi olan ¢evre
ve iklim degisikligi, Genel MidUrligimiz tarafindan
yakindan takip edilmekte ve ICAO CORSIA ik fazindan
itibaren uygulanmaktadir. Havaalanlarinin hem ¢evresel
kriterler hem de emisyonlar bakmindan ¢evrim ici
izlenecedi bir yaziim calismasi da baslatilmistir.

Ulkemizde havaciigin surdirilebilir biyUmesine yénelik
yapmis oldugumuz calismalarda bize her zaman gerekli
destegi veren Bakanimiz Sayin Adil KARAISMAILOGLU
basta olmak Uzere is birligini esirgemeyen havacilk
sektdérimize ve Genel Mudurlugumuizde ki calisma
arkadaslarma tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
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A. Misyon-Vizyon

B.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

A. Misyon-Vizyon
Misyon

Turk Sivil Havacii@inin emniyetini ve givenligini belirlenen standartlar ¢ercevesinde saglamak.
Vizyon
Sivil havaciigin surdirilebilir gelisimine hizmet etmek icin etkin ve saygin bir konuma sahip olmak.

Temel Degerler

OJCICICICICIC

Katilimcilik

© ® ®

Topluma

Hizmet Odakllk

insan

® ® ®

Etik Yenilikgilik

ilkelere
Bagulik

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ulastirma ve Altyapr Bakanlgina bagl olarak, kamu tUzel kisiligini haiz, 6zel bUtceli statide kurulmus
olan Sivil Havacilk Genel Mudurlogunun gérev yetki ve sorumluluklari, 15.07.2018 tarih ve 30479 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan “4 Numarali Cumhurbaskanlg Kararnamesi” ile belirlenmistir.

v

Genel Mudurligiun gorev ve yetkileri sunlardir;

®

Sivil havacilik faaliyetlerinin kamu yararina, ekonomik
ve sosyal gelismelere ve milli givenlik amaglarina
uygun olarak dizenlenmesi ve gelismesini saglamak
amaciyla politikalar uygulamak ve takip etmek.

Sivil havacilik faaliyetlerinin uluslararasi sivil
havacilik kural ve standartlarinda dizenlenmesini,
surdUrUlebilirligini ve gelismesini saglayacak esaslari
tespit etmek.

Uluslararasi sivil havacilk alanindaki gelismeleri takip
etmek, ilgili uluslararasi kuruluslara Uye olmak, katki
veya katilma paylarini &demek, bu kuruluslarla
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isbirliginde bulunmak, Uyesi oldugumuz uluslararasi
kuruluglarca kabul gérmis kural ve standartlarin
guncel olarak uygulanmasi icin gerekli dizenlemeleri
yapmak ve uygulanmasini saglamak.

Sivil havacilik faaliyetlerine yonelik mevzuata aykiri
eylemlerin dnlenmesi amaciyla gerekli tedbirleri
almak.

Turk hava sahasi ve uluslararasi anlasmalar
geregince hizmet sorumlulugu Ustlenilen
uluslararasi hava sahalarinin kullanmina iligkin
strateji ve politikalara esas teskil edecek ilkelerin

O]

belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapmak, hava
trafik yonetim hizmetleri konusunda 14101983 tarihli
ve 2920 sayili Turk Sivil Havacilk Kanununa uygun
olarak sivil asker koordinasyonuna iliskin esaslari
belirlemek ve uygulanmasini saglamak.

ilgili kuruluslarin géruslerini almak suretiyle, Tork
hava sahasini kullanan sivil hava araglarinin uymasi
gereken hava trafik ydnetim hizmetleriyle ilgili
duzenlemeler yapmak.

Hava arama ve kurtarma hizmetleri konusunda ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirliginde bulunmak.

Yurt icinde ve yurt disinda hava ulastirma
faaliyetlerinde bulunmak isteyen Turk ve yabanci
gercek veya tuzel kisilere verilecek izinlerin
esaslarini ve sartlarini hazirlamak, gerekli gérilmesi
halinde ilgili Bakanlk ve kamu kurum ve kuruluslari
ile koordinasyonu saglamak.

Sivil hava ulastirmasi konusunda Ulke politikalarina
iliskin dneriler sunmak, ikili ve cok tarafli
anlasmalarin ¢alismalarina katilmak ve bunlari
sonuglandirmak.

Sivil havaciigin yasadisi mudahaleler ile diger
tehlikelerden, yangin, sel, deprem gibi dogal
afetlerden korunmasi icin gerekli strateji tekliflerini
belirlemek, dnlemleri almak, aldrmak ve
uygulamalari takip etmek.

Bakanlk tarafindan verilen yetki kapsaminda sivil
havacilk kazalarinin ve olaylarinin sorusturmasini
yapmak veya yaptirmak, sonuglarina gére
gerekli tedbirleri almak, bu konuda kamuoyunu
bilgilendirmek.

Turk hava araci siciline kaydedilecek sivil hava
araclarinin tescil ve sicil islemlerini uluslararasi
standartlara uygun olarak yapmak, ilgili uluslararasi
kurum ve kuruluslarla isbirliginde bulunmak, sicilleri
bildirmek ve siciller Uzerinde hukuki dizenlemelere
uygun kayitlari tutmak.

Sivil hava araglariyla emniyetli ugus operasyonlari
yapmak icin gerekli olan énlemleri almak,
denetimler yapmak ve belge dizenlemek,
onaylamak, yenilemek, iptal etmek ve kayitlari
tutmak.

Sivil havacilik alaninda faaliyette bulunan ve
kurallara aykir hareket eden gercek ve tuzel kisilere
uygulanacak idari ve teknik yaptirimlara iliskin
esaslari belirlemek ve bunlar hakkinda ilgili mevzuat
hUkUmleri uyarinca gerekli yasal islemleri yapmak.

Ugus emniyetinin veya uluslararasi standartlar ve
kurallarin ihlal edildiginin tespit edilmesi halinde,
ugus operasyonlarini ve faaliyetlerini yasaklamak,
gerektiginde isletme ruhsatlarini askiya almak veya
iptal etmek ve cezai yaptinrm da dahil gereken her
torlo dnlemi almak.

S&z konusu Kararnamenin ilgili bélumunde
6ngorilen goérev ve yetkileri yerine getirmek Uzere
yonetmelik ve genelgeleri hazirlamak.

Sivil havacilikla ilgili teknik alt yapiya iligkin
duzenlemeler yapmak ve uygulanmasini saglamak.

Genel MUdUrldgin hizmet alani, gérev ve
yetkileriyle ilgili konularda Bakanlik¢a belirlenen
esaslar dahilinde, diger kamu kurum ve kuruluslar
ve mahalli idarelerle gerekli is birligi ve
koordinasyonu saglamak.

Sivil havacilik sektérunin gelisimini saglayacak
tedbirleri almak ve gerekli dUzenlemelerin yapilmasi
hususunda ilgili kuruluslara dnerilerde bulunmak.

Kurumun faaliyet alanlari ile ilgili fiyat tarifelerini
belirlemek ve Bakan onayina sunmak

2920 sayii Kanun hukUmleri ve uluslararasi
uygulamalar ¢ercevesinde; hava alanlari, hava
araclari, yolcu, yUk ve U¢UncU sahislara yonelik
sigorta sorumluluk limitlerinin belirlenmesi
calismalarina katilmak, sigorta sartlarinin
saglanmasini kontrol ve takip etmek

Bakanlk doner sermaye imkanlari ve kabiliyetleri
kapsaminda sivil havacilk egitimi veren kisi ve
kurumlari desteklemek, tesvik etmek, sivil havacilkla
ilgili yurt ici ve yurt disi kurumlara musavirlik hizmeti
vermek, kurs, toplant, konferans, seminer ve egitim
faaliyetleri dizenlemek

Bakanlik tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak
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C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
2. Organizasyon $emasi

C. Idareye lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi .
v 2. Organizasyon Semasi

Genel MUdUrlGgUmMUz; bagl oldugumuz Ulastrma ve Altyapi Bakanlgr Sekil 1. Organizasyon Semas!

nin GMK Bulvari 128/A adresinde yerlesik bulunan Ek Hizmet Binasi(Ana

Bina) ile Sayin Bakan'in eski calisma ofisi olarak kullandigi ek binada hizmet Genel Midiir V.
vermektedir. Prof. Dr. Kemal YUKSEK
Hizmet verilen binanin kullanim alani yaklasik 10.750 m? olup, su anda ( - Hukuk Masavirlg
kullanilan fiziki alana iliskin ayrintili ddkim asagidaki tabloda yer almaktadir. e reEn R R
-
. T, ¢ Denetim Birimi
Tablo 1. Fiziki Alana lliskin Detaylar P YL k)
Yusuf KALMAZ Sanis
Hakan YILDIZ
Kat Birimler Oda Sayisi
. R L Uluslararas! lligkiler
Ana Bina -2. Kat Yemekhane + Arsiv + Kazan Dairesi + Depo 6 Koordinasyon Birimi
Ana Bina -1. Kat Mescit + Arsiv + Depo 3 Alpaslan CELEBI
Ugus Ekibi Lisans MUdurlogu+ Bilgi islem Birimi + Guvenlik Odalari
Ana Bina Zemin Kat + Genel Evrak Odasi + Temizlik Odalari + Hizmet Araci Odasi + 12
Sendika Odasl + Depo + Toplanti Salonu + Yemekhane Genel Mildiir Genel Miidiir Genel Miidiir
; e o L Yard V. Yard V.
Ana Bina Asma Kat I(;“Dgn?tvlrp B|r|'m|' Ba§kanl|g! ' Hukuk MUsavirligi + Ugus Ekibi Lisans 13 Yardimeisi 62;,‘ ?;';(')GLU M::a;"}%ﬂcu
MUdUrldgu + Bilgi Islem Birimi + Sinav ve Toplanti Salonlari
Ana Bina 1. Kat Genel Mudir ve Genel MudUr Yardimeilari Makam Odalari + 12 ; - Nevsehir Antalya
’ Uluslararasi lliskiler Koordinasyon Birimi + Toplanti Salonu Istanbul Temsilciligi Gavir it Temeiaid Tranralalli
Ana Bina 2.Kat Ugus Operasyon Daire Baskanldi + Arsiv 17
. Hava Seyrusefer Daire Baskanlg + Sektorel Duzenleme ve Egitim
Ana Bina 3.Kat ) o . e < 20 ] e »
Daire Baskanldi + Havacilk Gvenligi Daire Baskanlidi (2 oda) Hava Ulagim Daire Sektorel Duzenleme ve Usus Operasyon Havacilik Gavenligi Hava Seyriisefer Ususa Elverislilik Havaalanlari Daire Strateji Gelistirme
. . .. o . © Baskanlig! Egitim Daire Baskanligi Daire Baskanligi Daire Baskanlig Daire Baskanlig Daire Baskanlig Baskanlig Daire Baskanlig
Ana Bina 4. Kat 1_'Zv:j;asl;gIrgagzirgaégzgﬁllgI Aeveells GhvEilel Delie Fegarls 20 Sedat GUNES ibrahim ERMIS Mahir Onur SENER Serdar KARABULUT oz:i Ai%é&{é’ A“a ITraeyff: ;Anj;\‘ Recaesp aunslf’lu Ta?,;,r:r TajRaGnUI-gr’l
. Strateji Gelistirme Daire Baskanud + Destek Hizmetleri MUdUrlogu.+ Havaalan S
Ana Bina 5.Kat A s o 22 5 P ;L avaalani Standartlari
! Personel MUdurlugu + Bilgi islem Birimi - { Egitim Birimi j [Hlfgjrdsﬁgt'zfdgr'}{ Ejgfdﬁ‘;?g'ri'g: } - \/KeSeJ}iﬁkfﬁXer -
EK BINA oordinatorlg
Ek Bina Zemin Kat Ucusa Elverislilik Daire Baskanlg 7 Mevzuat Birimi iHAFVaeal?;é(tjlg(r:iumk Ugus, E11:0 Lisme hediizpetie
Koordinatérliga Koordinatérligu Koordin
Ek Bina 1Kat Ucusa Elverislilik Daire Baskanlgi + Toplanti Salonu 8 . . I .,
Yolcu Haklari Uyumluluk ve Olay Ramp Denetimi Ugus Operasyon Siber Gvenlik Isyeri ve Kolayliklar
Koordinatérlugu Raporlama Birimi Koordinatérlugu Koordinatérlugu Koordinatérlugu Koordinatsrltigu
istanbul Temsilciligimiz istanbul Havalimani ile Sabiha Gékgen Havalimaninda, Tork Sl Havacil SR Ak -
.. .. L a1 o e ademisi
Tork Sivil Havacilk Akademisi Istanbul/Yesilkdy'de, Antalya Temsilciligimiz
Antalya Havalimaninda ve Nevsehir Temsilciligimiz Kapadokya Universitesi -
Yerleskesinde hizmet vermektedir. - S
. 3 Ruhsatlandirma ve
Tablo 2. Araclara iliskin Detaylar Tablo 3. Cihazlara lliskin Detaylar Mali Ister -
Arag TUrU Sayisl Cihaz Turu Sayis ve Emniyet
Binek Otomobil 5 MasaUstU Bilgisayar Kasasi 344
DizUstU bilgisayar 377
Station Vagon 1 Yazicl 143
B S
Pick-up 5 Faks Cihazi 2 e mnm
Arazi Binek( Baski Makinasi 17
razi Binek(en az s ;
4 en cok 8 Kisilik 1 Projeksiyon Cihazi 41
Telefon 363
Toplam 12 Tablet PC 32
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C. idareye iliskin Bilgiler
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Genel MUdurligimiz binyesinde yUritilen faaliyetlerin saglikl, kesintisiz ve ginin kosullarina uygun

halde yUrUtUlebilmesi icin 6n sartlarin basinda guncel bilgi teknolojisinin ise yansitilmasi gelmektedir.

v

Bu nedenle, son yillarda yapilan yatirmlarla hem
bilgi teknolaojisinin ise yansitilmasi hem de Genel
MUdUrldgumuzin vizyonuna ulasmasi ve misyonunu
gerceklestirebilmesi icin uygun teknolojik altyapinin
hazirlanarak kamuya sunulmasi hedeflenmistir.

1. Web (www.shgm.gov.tr)

2. Otomasyon Sistemi ve Modulleri;

o s Surecleri Tanimlama ModUlU

® Kurulus Yetkilendirme ve izleme Moduld.

® Hava Araci Personel Yetkilendirme ve izleme
ModUlo

® Hava Aracl islemleri ModilU

® Permi, Anlasmalar Modulu

® Havacilik Olaylari izleme ve Kus Carpmasi Modili
® Hava Alanlari Mod0LlU

® Denetleme Moddlleri (Bulgu Havuzy,
SAFA-SANA vs)

® Lisans Modulu

® Saglk Modilu

® Egitmen Basvuru Modilu

®© E-imza ve Mobil imza Modlleri
® Form-4 Modulu

© Ruhsat, Sertifika ve izin ModUlU
® lsletme Sartlari Modili

® Temel Egitim Sertifikasi ModULO
® Kamu Veri Sorgulama

® Rapor Sire¢ Analiz ModUlo

3. Otomasyon Sistemi Disindaki Modiller
® Satin Alma Modulu

® Belgelik Modulu

® IHA Yaziimi
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Genel MUdurligumizde kullanilmakta olan mevcut ag ve

sistemler ile bu sistemlere ait bilgiler asagida maddeler
halinde ifade edilmektedir.

® Takas-Cekas Programi

@ Evrak Dogrulama Uygulamasi

@ Belgenet

®© Balon Takip Modild

® Pilot Sinav Rezervasyon Modilu
@ Finansal Takip Modulu

© Kurum ici Personel Takip Modily
®© El Kitabi Takip Modilu

® Yolcu Sikayetleri Modilu

® Egitim Yonetim Takip Modulu

© Raporlama Araci Cognos. (is Zekasi Modily)
® Havaaraci Takip Modulu

®  Govenlik Birimi Envanter Modolo
® PTT Messenger Modilu

® SMIS - SOMS Modulu

© Bilgi islem Talep Takip ModUlU

@ SHGM'ye Sor Moduilu

® Sorgu Talep Modilu

® Video Toplanti ModUlU

® Kalite Yonetim Sistemi ModUlu

® Mania Sorgulama ModUlu yenilendi(e-devlet
entegreli)

® Sera Gazi Takip Sistemi
® Egitim Yonetim Sistemi
® Ruhsat Modulu

® Apinizer

4. Sistem Yonetim ve Altyapisi
® Kurumsal e-posta Hizmeti

@ Active Directory Hizmeti

@ Criptolog Loglama Modulu
@ NAC Sistemi

® 200 Megabite Turksat ile aramizda Data Hatti
(Metro-Fiber)

@ 5 Megabite Kamunet Hatti
® Pilot Sinav OdasI Network Sistemi

© Intranet AFTN Sistemi (Havacilik Telekominikasyon
Ag1 - Mevcut Permi islemlerinde Kullanilan Sistem)

S6z konusu ag ve sistemlere ait teknik
altyapi bilgileri ise séyledir:

® UTP (Catb) Kablolama ve Kanal Usty - UTP Priz. +

Jeneratdr (2 adet)
® 26 adet Switch (Odalarin Network Dagiimi igin)

® 2 adet Firewall (Yasakl Sitelere Girisi Ve Dis
Saldirilari Engellemek icin)

® 1 adet Cisco Router + Switch AFTN (Havacilk
Telekomunikasyon Agr

® 1 adet 80 Tera Storage + Veeam Yedekleme+ FKM
Merkezi

® 2 adet Omurga Switch

internet Erisim Altyapisi

®

®

Fiberoptik Metro internet 200 Mb/PS

Fiberoptik Metro internet 5 Mb/PS

1000 Mbit Kablolama Altyapisi ile 500 Kisilik Dagitim
101 adet Mobil Data Hatti

6 adet ADSL Aboneligi

Kapali Devre Havacilk Network Sistemi AFTN

MPLS Devresi Temsilcilikler icin.

Telefon Erisim Altyapisi

® AlcatelOmni PCX Digital Santral (Hali Hazrrda 420
Aboneye Hizmet Verebilecek Durumda)

®© 330 Aktif DDI ve 15 adet Analog Hat Olmak Uzere
Toplam 345 Adet Telefon Aboneligi

@ 11 adet Mobil Ses Hatti

Diger Abonelikler

© D Dos Atak Onleme Sistemi Siber Tehdit Engelleme
Hizmeti Aboneligi

® Atanmis GUvenlik Hizmeti Aboneligi

@ Bilisim Sistemleri Barindirma Hizmeti

® Aring Aboneligi

® Kablo TV Abonelikleri
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4. insan Kaynaklar

Sekil 2. Personelin Yas Dagilimi

18

61 ve Uzeri

49-60 YAS

39-48 YAS

29-38 YAS

18-28 YAS

4. insan Kaynaklari

2022 yilinda Genel MUdUrlugimiz binyesinde; kadrolu 135 personel, idari
Hizmet Sozlesmeli 70 personel, 4/B sozlesmeli 52 personel, kadrolu isCi
statUsunde 53 personel olmak Uzere toplam 310 personel bulunmaktadrr.

Tablo 4. Kadro Durumu ve Personel Sayisi

KADRO DURUMU DOLU KADRO

657 Kadrolu 135
4/B Sozlesmeli 52
idari Hizmet Sozlesmeli 70
Kadrolu isci 53
Toplam 310

Genel MUdirluguimizidn ihtiyaci dogrultusunda, 2021 yilinda gdreve baslatilan 3
personelin kadro tirUne gére dagiimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Tablo 5. Goreve Baslayan Personel Sayisi

Sayi
657 Kadrolu 5
4/B Sozlesmeli 1

idari Hizmet Sozlesmeli -
Kadrolu isci -

2022 Toplam 16

2022 yilinda 1 tane agiktan (92.madde), 4 tane nakil olmak Uzere toplam 5 tane 657

saylll Kanunun 4/a Maddesine tabi, 11 tane de 657 sayili Kanunun 4/b maddesine tabi

sdzlesmeli personel pozisyonuna personel ise baslatitmistir.

Personelin yas dadiimini gdsteren tablo ve grafik asagida sunulmustur. Genel
MUdirlugimuizde ¢alisan toplam 310 personelden 1430 18 - 38 yaslari arasinda 167'si ise
38 yas Ustudur.

Tablo 6. Personelin Yas Dagilimi

Personelin Yas Dagiimi
18-28 29-38 39-48 49-60 61 ve izeri  Toplam

16 127 109 51 7 310

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022

Calisanlarin Egitim Durumlarina Gére Dagiimi

Genel MUdirlogumizde istihdam edilen personelin egitim durumunu gdsteren tablo ve grafik asagida sunulmustur.

Tablo 7. Personelin EGitim Durumuna G&re Dagilimi

ilk Ogretim Lise On lisans Lisans Y.Lisans Doktora  TOPLAM

657 Kadrolu 2 14 1 88 17 3 135
4/B Sozlesmeli 7 6 31 7 1 52
\dari Hizmet 1 1 49 19 70
Sozlesmeli

Kadrolu isci 17 26 5 5 53
Toplam 19 48 23 173 43 4 310

173 kisi

Sekil 3. Personelin EGitim Durumuna Gére Dagilimi

M itk Ogretim (19 kisi)
W Lise (48 kisi)
B Onlisans (23 kisi)
Lisans (173 kisi) 48 Kisi

B v Lisans (43 kisi) 19 kisi 23 kisi 43 kisi
Doktora (4 kisi) - - - 4 Kis
q

Personelin sosyal givence durumlarina gére dagiimi géz éninde bulunduruldugunda,
205 personel 5510 sayili Kanunun 4/c maddesine, 105 personel ise ilgili Kanunun 4/a Sekil 4. Personelin Sosyal Givence

maddesine bagdli olarak calistigi Sekil 4'de gdrilmektedir. Durumlarina G&re Dagilimi

Calisanlarin Sosyal Guvence Durumlarina Goére Dagilimi W 4/c %66,
W /2 %339
4fc 4/a TOPLAM
205 105 310

2022 yilsonu itibariyla Genel Midurlugumuizde, 97 kadin ve 215 erkek

olmak Uzere toplam 312 kisi calismaktadir. Sekil 5. Calisanlarin Cinsiyet

Durumlarina Gére Dadgilimi

Calisanlarin Cinsiyet Durumlarina Gore Dagiimi B Kadin %313
M Erkek %68,7
Kadin Erkek TOPLAM
97 213 310
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5. Sunulan Hizmetler

5. Sunulan Hizmetler

Genel MUdUrlugimiz, merkez teskilati ile dogrudan merkeze badli istanbul, Antalya ve Nevsehir
temsilcilikleri ile Turk Sivil Havacilk Akademisinden olusmaktadir.

v

Hizmet birimlerinin gdrev ve sorumluklarl asagida yer almaktadir.

Hizmet Birimleri

Ucgusa Elverislilik Daire Baskanligi

@®

20

Bakim, onarim, tasarim, Uretim ve ugusa elverislilik
ile ilgili havacilk faaliyetlerinde bulunmak isteyen
gercek ve tuzel kisilere verilen izin, ruhsat ve

diger yetkilendirmelerin esaslarini ve sartlarini
uluslararasi standartlara uygun olarak dizenlemek,
gerekli izinleri vermek, bu isletmelerin faaliyetlerini
denetlemek, yetkilerini yenilemek, askiya almak veya
gerektiginde iptal etmek ve bu amagla yapilan
uygulamalara ait kayitlari tutmak.

Hava araglari, hava araglarinin gévde, motor,
pervane, elektrik, elektronik cihaz, sistem ve
parcalari ile hava araglarinda kullanilan diger
techizatin uluslararasi mevzuata uygun olarak
ucusa elverislilik standartlarini belirlemek, bu
kapsamda gerekli belge ve sertifikalari dizenlemek,
denetlemek, yenilemek, iptal etmek ve kayitlarini
tutmak.

Ulkemizde Uretilen hava araci gévde, motor ve
pervane ile diger donanmlarin sivil hava araglarinda
kullanimina imkan saglayacak ugusa elverislilik ve
gurilty standartlarini belirlemek; tasarim, Uretim,
bakim, onarim, tadilat ve yenileme yapan isletmeleri
belirlenen standartlara uygun olarak yetkilendirmek,
bu konuda denetlemeler yapmak, ilgili belgeleri
dizenlemek, onaylamak, yetkileri yenilemek,
gerektiginde iptal etmek ve kayitlarini tutmak.

Sivil havacilik alaninda bakim, onarim, tasarm ve
Uretim konularinda yeterlik belgesi gerektiren lisans
ve sertifika islemlerine esas olan dizenlemeleri
yapmak, belgeleri vermek, onaylamak, yenilemek,
gerektiginde iptal etmek ve kayitlarini tutmak.

Yeterlik belgesi gerektiren personelin ihtiyag
duydugu egditimlere ait standartlari belirlemek,

bu personeli yetistiren egitim kuruluslarini
yetkilendirmek,yapilan uvygulamalarin uluslararasi
standartlara uygunlugunu denetlemek, gerektiginde
iptal etmek ve kayitlarini tutmak.

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022

@®

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilatina Uye baska

bir Ulke ya da uluslararasi kurulus tarafindan
tanzim edilmis ya da gecerli kiinmis bir ugcusa
elverislilik sertifikasini, bu sertifikalarin tanzim ya da
gecerlik sartlarini Uluslararasi Sivil Havacilk Tegkilati
standartlarinin Uzerinde ya da esit olmasi sartiyla
gecerli kilmak.

Ulkemiz tescilindeki tUm ucaklarin, belirlenen
kurallara gére ucusa elverisli olup olmadigini
denetlemek, uygunluk saglanmayan durumlarda
ugusa elverislilik sertifikalarini askiya almak veya iptal
etmek.

Gorev alanina giren konularda yeterlik belgesi
alacak personelin belge almasi ile ilgili usul ve
esaslari belirlemek ve bunlarin yiritilmesini
saglamak.

Gorev alanina giren konularda yeterlik belgesi
alacak personeli yetistiren kurumlarin egitim
esaslarini belirlemek, bunlari ruhsatlandirmak,
denetlemek ve kayitlarini tutmak.

Gorev ve sorumluluk alanina giren konularla ilgili
yeterlik belgesi verilmesi ile bunlarin yenilenmesi
hususunda teorik ve uygulamali sinavlarin yapilmasi
veya yaptirilmasi icin yetki verilecek kuruluslari
belirlemek ve uygunlugunu denetlemek.

Genel MUdur tarafindan verilecek benzeri gorevleri
yapmak.

Ugus Operasyon Daire Bagkanlugi

@®

Bakim, onarim, tasarim, Uretim ve ugusa elverislilik
disindaki havacilik faaliyetlerinde bulunmak isteyen
gercek ve tuzel kisilere verilecek izin, ruhsat ve
diger yetkilendirmelerin esaslarini ve sartlarini
uluslararasi standartlara uygun olarak dizenlemek,
gerekli izinleri vermek, bu isletmelerin faaliyetlerini
denetlemek, yetkilerini yenilemek, askiya almak veya
gerektiginde iptal etmek ve bu amagla yapilan
uygulamalara ait kayitlar tutmak.

Sivil havacilik alaninda yeterlik belgesi gerektiren
bakim, onarim, tasarim ve Uretim ile hava trafik
hizmetleri disindaki personelin lisans ve sertifika
islemlerine esas olan diuzenlemeleri yapmak,
belgeleri vermek, onaylamak, yenilemek, askiya
almak veya gerektiginde iptal etmek ve kayitlarini

tutmak.

Yeterlik belgesi gerektiren personelin ihtiyag
duydugu egitimlere ve saglik sartlarina ait
standartlari belirlemek, bu personeli yetistirecek
egitim kuruluslari ile muayenelerini yapacak

saglk kuruluslarini ve tabiplerini yetkilendirmek,
gerektiginde bu yetkiyi askiya almak veya

iptal etmek, yapilan uygulamalarin uluslararasi
standartlara uygunlugunu denetlemek ve kayitlarini
tutmak.

Sivil havacilik isletmelerinin her tirlU faaliyetleri

ile bu faaliyetlerinde kullandiklari sistem, tesis,
donanim ve belgelerini; uluslararasi sivil havacilik
standartlarina uygun olarak, mevzuatla belirlenmis
usul ve esaslar icinde yUrUtmelerini denetlemek.

Sivil hava trafigine agik hava alanlarini kullanan

yerli ve yabanci tescilli hava araglarini ve bunlarin
murettebatini ucus emniyetinin saglanmasini teminen
uluslararasi kurallar cercevesinde denetlemek,
gerekli dnlemleri almak ve yaptirimlar uygulamak.

TUrk hava araci sicilinde kayitli olan sivil hava
araglarinin Uluslararasi Sivil Havacilk Anlasmasina
uygun olarak baska bir Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati Uyesi Ulke tarafindan yetkilendirilmis olan
isletme binyesinde operasyon yapma sartlarini ve
ilgili Ulke ile operasyon sorumluluklarini belirlemek,
yetki devri yapmak veya almak, denetlemek,
yaptinm uygulamak ve kayitlari tutmak, baska bir
Uluslararasi Sivil Havacilk Teskilati Uyesi Ulke sicilinde
kayitli olan sivil hava araglarinin, Uluslararasi Sivil
Havacilk Anlasmasina uygun olarak Turkiye'de Genel
MUdUrlUk tarafindan yetkilendirilmis olan bir isletme
bUnyesinde operasyon yapma sartlarini ve ilgili

Ulke ile operasyon sorumluluklarini belirlemek, yetki
devri yapmak veya almak, denetlemek, yaptirim
uygulamak ve kayitlari tutmak.

Gorev alanina giren konularda yeterlik belgesi
alacak personelin belge almasi ile ilgili usul ve
esaslari belirlemek ve bunlarin yOritolmesini
saglamak.

Gorev alanina giren konularda yeterlik belgesi
alacak personeli yetistiren kurumlarin egitim
esaslarini belirlemek, bunlari ruhsatlandirmak,
denetlemek ve kayitlarini tutmak.

Ucucu personelin ugus gorev saatlerine ve
calisma sartlarina iliskin dizenlemeleri yapmak ve
uygulamalarini denetlemek.
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Gorev ve sorumluluk alanina giren konularda
yeterlik belgesi verilmesi ile bunlarin yenilenmesi
hususunda teorik ve uygulamali sinavlarin yapilmasi
veya yaptirilmasi icin yetki verilecek kuruluslari
belirlemek ve uygunlugunu denetlemek.

Alkol, uyusturucu ve diger uyarici maddelerin etkisi
altinda iken ucus operasyon ya da hizmetleri ile
ilgili gorevlerin ifa edilmemesi icin gerekli dnlemleri
almak.

Havacilk isletmelerini, organizasyon, mali yapi
ve personel yapisl ile ilgili olarak belirlenen
sartlara uygunlugu bakimindan denetlemek veya
denetletmek.

Havacilk isletmelerine isletme ruhsati vermek icin
olusturulacak inceleme komisyonunun sekretarya
hizmetlerini yUritmek.

Sivil hava aracinin milliyetini tanimlayan tescil
isaretinin kaydini tutmak, Turk Sivil Hava Araci Siciline
tescili ve tescil sertifikasi ile terkini halinde tescilden
dusme belgesini dizenlemek, milkiyet haklarinin
sorgulanmasi ve talep edilen takyidatlarin tesisi ile
fekkine iliskin islemleri yapmak, sicile kayitl hava
araclarinin sahip ve isletici devir, temlik ve satis
islemlerini yapmak.

Satin alma veya kiralama yoluyla ithal edilen veya
Turkiye'de imal edilen hava araglarinin, ugusa
elverislilik durumu tespit edilinceye kadar ticari
amagcla u¢gmamak kaydiyla gegici olarak tescil ve
terkin edilebilmelerine iliskin islemlerini yapmak.

Genel MUdUr tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak.

Hava Ulasim Daire Baskanlgi

®

22

TUm ugus operasyonlarinin milli kurallar, ikili ve ¢ok
tarafli anlagsmalar ve ilgili mevzuat cercevesinde
yapilmasini saglamak ve denetlemek.

Ulkemiz hava alanlarina sefer yapan hava tasima
isletmelerinin ugus tarifelerini ve seferlerini
incelemek, onaylamak ve bu tarife ve seferlerin
izinlerini vermek.

TUrkiye Uzerinden gegen tUm sivil ucaklara ucus izni
vermek.

Hava tasima isletmelerinin hat taleplerini
degderlendirmek.
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ikili veya cok tarafli hava ulastirma anlasmalarini
yapmak ve anlasma hukUmlerine uyulup
vyulmadigini denetlemek.

Hava araci hareketleri, yolcu, kargo ve posta trafigi
ile ilgili istatistiksel veri ve egilimleri degerlendirmek.

Yolcu haklari ile ilgili uluslararasi alanda belirlenen
kurallari uygulamak icin gerekli dozenlemeleri
yapmak ve denetlemek.

Trafigi yogun hava alanlarinda slot uygulanmasina
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak ve slot
uygulanmasini saglayacak kurum ve kuruluslarin
Bakan onayi cercevesinde yetkilendirilmesine iliskin
is ve islemleri yUrutmek.

Sivil havacilik faaliyetlerini gelistrmek ve serbest,
adil, surdurulebilir bir rekabet ortami saglamak
amaciyla sinirli olmak Uzere tasimacilk dahil

sivil havacilik hizmetlerine iliskin Bakanlk ilgili
hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi yaparak
gerektiginde taban ve tavan Ucret tespit etmek ve
uygulamasini denetlemek.

Genel MUdur tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak.

Hava Seyriisefer Daire Baskanligi

®

Sivil terminal ve kontrol sahalari, hava trafik
hizmetleri ile ilgili hava sahasi dizenleme ¢alismalari
yapmak, ilgili sivil ve askeri kurum ve kuruluslar ile
koordinasyonu saglamak.

Hava trafik yonetim hizmetlerinin dizenli, emniyetli,
sUratli ve ekonomik bir sekilde yUrGtilmesi igin

ilgili kuruluslar ile koordinasyon iginde planlamalar
yapmak, kural koymak ve uygulanmasini saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, inceletmek ve
degerlendirmek, konuyla ilgili kisi ve kurumlara
gerekli vyarilari yapmak ve gerekli dnlemleri alarak
koordinasyonu saglamak.

Hava sahasi kapasitesi ve kullanmina iliskin olarak
ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli bir sekilde
NOTAM ve Havacilk Bilgi Yayini yaymlamak veya
yayimlanmasini saglamak, bunun disinda kalan
hususlarda servis saglayici kuruluglar tarafindan
NOTAM ve Havacilk Bilgi Yayini yaymlanmasina
iliskin usul ve esaslari belirlemek, gerekli
dizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak.

Hava trafik yonetimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum, kurulus ve teskilatlarla calismalar

yapmak, gerektiginde mevzuat dizenlemeleri ile
uygulamalarin yapilmasini saglamak ve takip etmek.

Havacilk haberlesmesi ve uygulamalarini takip
etmek ve bu cercevede frekans koordinasyonunu
saglamak.

Havacilk meteorolojisi ile ilgili calismalari koordine
etmek ve uygulanmasini saglamak.

Sivil hava araglarinin kamu ve ugus emniyeti ile hava
seyrUsefer givenligi bakimindan uymasi gereken
duzenlemeleri yapmak, denetlemek, hava trafik
yonetim hizmetleriyle ilgili dnlemler almak ve ilgili
personelin lisanslandirilma esaslarini belirlemek,
takibini yapmak, yenilemek ve iptal etmek.

Yasak, tahditli ve tehlikeli sahalarin belirlenmesi
asamasinda askeri ve sivil kuruluslarin géruslerini
alarak gerekli islemleri baslatmak.

Hava trafik personelinin sahip olmasi gereken
egitimin kapsami ve niteligi ile hava trafik
personeline egditim verecek 6zel egitim kuruluslarinin
egitim esaslarini belirlemek.

Genel MUdur tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak.

Havaalanlan Daire Baskanugi

®

insa edilecek sivil hava alanlari, helikopter inis
kalkis alanlari, deniz hava tesisleri ve sivil havacilikta
kullanilacak her torlU inis kalkis pistlerinin yer
secimine ait kriterleri belirlemek ve uygulamalari
denetlemek.

Mevcut sivil hava alanlari ile helikopter inis kalkis
alanlari ve deniz hava tesislerinin isletilmesine
ve gelistirilmesine ait esaslari belirlemek ve
uygulamalari denetlemek.

Sivil hava trafigine acik hava alanlarinin
sertifikalandirilma esaslarini belirlemek ve
uygulamalari denetlemek.

Sivil hava alanlarinin méania planlarini hazirlamak,
planlara uyulmasi konusunda ilgili kuruluslar ile
isbirligi yapmak, yerel yonetimlerin mania plani
kapsaminda hazirlayacaklari imar planlarina, uygun
gorus vermek.

Sivil hava alanlarinin diger amagclarla kullanilmasina
iliskin esaslari belirlemek, ilgili kuruluslara bildirmek
ve isbirligi saglamak.

Hava alanlarinda gérev alacak hizmet saglayicilarinin
yetkilendirilmesi ile ilgili dUzenlemeleri yapmak, hava
alanlari hizmetlerinin ulusal mevzuat hUkimlerine
uygun olarak emniyetli ve guvenli bir sekilde
yUrUtilmesini saglamak Uzere gerekli dnlemleri
almak veya aldirmak, bu &nlemlerin uygulamasini
denetlemek ve takip etmek.

Hava alani kolayliklari konusunda uluslararasi
standartlarin uygulanmasini saglamak ve takip
etmek.

Genel MUdur tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak.

Havacilk Givenligi Daire Baskanugi

®

Sivil havacilk givenligini tehdit eden yasa disi
muUdahaleler ile diger tehlikelerin dnlenmesi icin
gerekli tedbirleri almak.

Uluslararasi givenlik standartlarinin sivil havacilik
sektorinde uygulanmasi icin gerekli tedbirleri almak,
takip etmek ve denetlemek, uluslararasi standartlara
uygun nitelikte “Temel Havacilk GUvenligi”
egitimlerinin periyodik olarak verilmesini saglamak,
uygulanmasini takip etmek.

Kuraldisi ve kabul edilmeyen yolcularin tasinmasi ile
ilgili duzenlemeler yapmak ve denetlemek.

Tehlikeli maddelerin hava yolu ile tasinmasi ile ilgili
dizenlemeler yapmak ve denetlemek.

Hava alani giris kartlarinin usul ve esaslarini
belirlemek, basimini yapmak veya yaptirmak, Ucreti
karsiiginda dagitimini saglamak.

Hava kargo acentelerini yetkilendirmek, buna iliskin
usul ve esaslari belirlemek ve guvenlik kurallarina
uvymalari konusunda gerekli dizenlemeleri ve
denetimleri yapmak.

Genel MUdur tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak.
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C. idareye Iliskin Bilgiler

5. Sunulan Hizmetler

Sektérel Dizenleme ve Egitim Daire Bagkanugi

®

Sivil havacilik alaninda ugus emniyeti ve havacilik
guvenliginin saglanmasini teminen hava araci
tasarimi, Uretimi ve isletilmesi ile lisans gerektiren
personel, isletme, hava alani, hava trafik yonetimi
ve diger havacilk alanlarindaki mevzuat ihtiyacinin
belirlenmesi, ilgili mevzuatin hazirlanmasi, takibi ve
guncellenmesi icin gerekli calismalari yapmak.

Gorev ve sorumlulugu altinda bulunan konularda
ihtiya¢ duyulan mevzuati hazirlamak ve bu konuda
gerekli koordinasyonu saglamak.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
Genel MUdirlugon ve sektorin sivil havacitkla ilgili
egitim politikasini belirlemek ve belirlenen politika
dogrultusunda ihtiyaci tespit etmek.

ihtiyac duyulan egitim programlarini belirlemek ve
guncelligini saglamak.

Genel MUdur tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

®

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 saylli
Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve
mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yerine
getirmek.

Genel MUdUrlik tarafindan verilecek benzeri
gorevleri yapmak.

Hukuk Musavirligi

®

26/9/201 tarihli ve 659 sayili Kanun HUkmUnde
Kararname hikimlerine gére hukuk birimlerine
verilen gorevleri yapmak,

Genel MUdur tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

Personel Mudurligu

®

24

Genel MUdUrlogun insan gucU politikasi ve
planlamasi konusunda calismalar yapmak ve
tekliflerde bulunmak.

Genel MUdUrlik personelinin atama, nakil, sicil,
terfi, Ucret, emeklilk ve benzeri 6zlUk islemlerini
yUrUtmek.

Genel MUdorlogin egitim planini hazirlamak,
uygulamak ve degerlendirmek.
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®

Genel MUdur tarafindan verilecek benzeri gérevleri
yapmak.

Destek Hizmetleri Midirluogu

®

Genel MUdUrlogun ihtiyaci olan her torl0 yapim,
satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv,
saglik ve benzeri her tUrlU idari ve mali hizmetleri
yUritmek.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarini tutmak.

Genel Mudorlugon sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerini planlamak ve yUritmek.

Genel MUdUr tarafindan verilecek benzeri gorevleri
yapmak.

ic Denetim Birimi Bagkanlg

®

Genel MUdUrlUk faaliyetlerinin amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik plana,
performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasina ve yUrUtilmesine; kaynaklarin
etkin, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
kullanilmasina; bilgilerin gUvenilirligine, bUtinligune
ve zamaninda elde edilebilirligine yonelik katki
saglamak amaciyla i¢ denetim faaliyetini yUrUtmek.

ic Denetim faaliyetlerini, givence ve danismanlik
fonksiyonlariyla, Genel MUdUrlugun risk yonetimi,
ic kontrol ve ydnetim sureclerinin etkinliginin ve
yeterliliginin gelistirilmesine ve faaliyetlere deger
katmaya odaklanarak yiritmek.

Genel MUdUrlugun merkez teskilati ile temsilcilikleri
bUnyesindeki tim birimlerin islem ve faaliyetlerini,
risk esasli denetim plan ve programlari kapsaminda,
sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklasimla denetim
standartlarina uygun olarak i¢c denetime tabi tutmak.

ic denetimi denetim tirlerinden (Uygunluk, Mali,
Performans, Bilgi teknolojileri, Sistem) bir veya
birkacini kapsayacak bi¢cimde, risk odakl olarak
yUritmek.

GuUvence/denetim faaliyetlerine ek olarak Genel
MUdurlugun faaliyetlerine deger katmak amaciyla
ilgili birimlerin talebi ve ic Denetim Biriminin

de uygun gdrmesi halinde danismanlk faaliyeti
gerceklestirmek.

ic denetim faaliyetlerini, ilgili mevzuat ve ic Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen Kamu i¢
Denetim Standartlari ve Kamu ic Denetcileri Meslek
Ahlak Kurallarina uygun olarak yUrUtmek.
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D. Diger Hususlar

1. Sektodr Analizi

1. DUnyada Hava Ulastrma Gergeklesmeleri

1.2. Ulkemiz Havacilik Sektérinin 2021 Yii Degerlendirmesi

D. Diger Hususlar
1. Sektor Analizi

11. DUnyada Hava Ulastirma Gergeklesmeleri

COVID-19 pandemisi nedeniyle etkilenen dinya havacilk sektory, 2022 yiinda toparlanma ivmesini giderek arttirmistir.
Uluslararas! Sivil Havacilk Orgitinin (ICAQ) yayinladig verilere gére, 2022 yilinda havayolu ile tasinan yolcu sayisi, 2021
yilina kiyasla yaklasik olarak %47, cogu uluslararasi rotanin hizla toparlanmasi nedeniyle Ucretli yolcu-km (RPK: revenue
passenger km) bazinda yaklasik olarak %70 artis gerceklestigi ifade edilmistir. Havayollarinin yillik yolcu gelirlerinde ise
2022 yiinda onceki yila gdre %50°lik buyUme gdzlemlendigi belirtitmistir. Havayolu yolcu talebindeki gU¢li toparlanma
ile 2022 yili yolcu sayisi pandemi 6ncesi seviyelerinin yaklasik olarak %74'Une ulasmasiyla sonuglanirken, yolcu gelirlerinin
2019 yili seviyelerinin %68ine ulastigl tahmin edilmektedir!

Uluslararasi Hava Tasimaciigi Birligi (IATA), dinyada donilmesi konusuyla ilgili uluslararasi kuruluslarin

havayolu sektdrindeki toparlanmanin 2022 yili Aralik tahminlerinde EUROCONTROL tarafindan yayimlanan
ayinda ve tim yil boyunca devam ettigini belirtmistir. rapora gore, 2023 yilinda Avrupa havacilk sektérinin
2022 yili toplam trafigin, Ucretli yolcu-km (RPK: revenue 2019 yiinin %92'sine ulasacad bildirilmistir. Havacilik
passenger km) baz alindiginda, 2021 yilina kiyasla %64,4 sektdrinin 2019 yili seviyelerine ulasmasi icin U¢ senaryo
arttigr bildirilmistir. 2022 yiinda, hava trafiginin pandemi belirlenmistir. Bu senaryolarin, Ukrayna'daki savasin etkisi,
oncesi (2019) seviyelerinin %68,5inde oldugu ifade enerji fiyatlari Uzerindeki baski ve COVID-19 toparlanmasi
edilmistir. 2022 yilinda, dis hat trafiginin 2021 yilina gore da dikkate alinarak olusturuldugu belirtilmistir. fyimser
%152,7 arttigi ve pandemi dncesi seviyelerin 62,2'sine beklentiye gére toparlanmanin 2023 yilini, temel

ulastigr belirtilmistir. ic hat trafigin ise bir dnceki yila gére beklentiye goére 2025 yilini ve kdtimser beklentiye

%10,9 arttig ve pandemi dncesi seviyelerin %79,6'sina gore ise havacilik sektérinin toparlanmasinin 2028 yili
yUkseldigi ifade edilmistir.2 sonrasini bulacagl dngdrilmustir.®

COVID-19'un havaciida olan olumsuz etkilerinin tUmuoyle
giderilmesi ve COVID-19 6ncesi biyime rakamlarina
1 https://www.icao.int/Newsroom/Pages/ICAO-forecasts-complete-and-sustainable-recovery-and-growth-of-air-passenger-demand-in-2023.aspx

2 https://www.iata.org/en/pressroom/2023-releases/2023-02-06-02/
3 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-update-2022-2028
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1.2. Ulkemiz Havacilik Sektérinin 2022 Yii Degderlendirmesi

Ulkemiz COVID-19 sonrasinda havacilikta en hizli
normallesme saglayan Ulkeler arasinda yer almistir.
Pandemi strecinde sektdre verilen destekler, atilan
dogru adimlar neticesinde havacilk sektérimiz diger
Ulkelere kiyasla hizla toparlanmistir.

Pandemi surecinde sektdre verilen destekler, atilan
dogru adimlar neticesinde havacilk sektérimiz diger
Ulkelere kiyasla hizla toparlanmisti. EUROCONTROLUN
2022 yii Analiz Raporu’'nda yer alan hava trafik

istatistiklerine gore; Ulkemiz 948 bin ucus ile

Avrupada en yogun inis/kalkis yonetimine sahip

Ulkeler arasinda é'nci sirada yer almisti. THY’nin en
fazla ugus gerceklestiren havayolu sirketleri arasinda
gunlUk ortalama 1.245 ugus ile 3'UncU sirada yer aldigi
goérilmektedir. DUnyanin bulusma noktasi olan istanbul
Havaalani ise gunlUk ortalama 1156 ugus ile Avrupadaki
en yogun havaalani olmustur.
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D. Diger Hususlar

1.3. Havacilk Sektérinde istihdam ve Ciro
1.4. Sektorel BUyUklukler

'| 3 H avaC".lk Sektérﬁnde | stlhdam ve Ciro Bakim ve Egitim isletmelerinin sayilari ve detaylari asagidaki tabloda yer almaktadir. 2021 yilsonu ile kiyaslandiginda
toplam say1 %6,1 artarak 346’ya ulasmistir.
Ulkemizde 2003 yilindan itibaren yapilan yasal 2003 yiinda sektdrde yaklasik 65.000 galisan istihdam '
duzenlemeler sonrasinda sektérde faaliyet gdsteren edilirken, bu sayi 2021 yilinda 253.885%e ulasmistir. 2021 Tablo 10. Bakim ve Egitim Istetmeleri
havayolu sirketlerinin artmasiyla birlikte hizla bUyidyen yili sektdr cirosu 2003 yiindan itibaren TL bazinda 90 Bakim ve Egitim isletmeleri Degisim (%)
havacilik sektory, artan altyapr ve filo yatirmlari, baglanti kat, Dolar bazinda ise kurdaki artisa ragmen 9 kat artis Bakim Organizasyonu 124 125 0,8%
sayisi ve ucak bilet fiyatlarindaki dizenlemeler ciro ve Ostermigtir.
. ,yl Ve ve I 4 ! H vz o 9 i Egitim Organizasyonu 202 221 9.4%
istihdam sayilarina da yansimistir.
Toplam 326 346 6,1%

Tablo 8. 2021 Yii Ciro ve Personel Sayisi

Yer hizmetleri kuruluslarinin siniflarina gére detaylari asagidaki tabloda sunulmustur.

YILLAR PERSONEL SAYISI CirRO (Milyar t) CiRO (Milyar $)
Tablo 11. Yer Hizmeti ve Yetkili Acente Kuruluslari
2003 65000 3,06 22
2015 191716 68,12 23,36 Yer Hizmeti Kuruluslari Degisim (%)
A Grub 3 3 0,0%
2016 191709 70,24 19,97 ruby '
2017 196041 91,63 24,31 B Grubu 10 I 100%
2018 209049 143,32 2720 C Grubu 25 25 0.0%
2019 295,547 160,71 27,06 Toplam 38 39 2,6%
2020 245876 105,68 14,26
2021 253.885 272,6 20,50 B
Tablo 12. Yetkili Acente Kuruluslar
*2022 yili degerleri icin 2023 yili Mayis ayinda kesin sonuca ulagilacaktir. Yetkili Acente KurUIU§lar| De§i§im (%)
A Grubu 16 21 31,3%
B Grubu 8l 118 45,7%
Toplam 97 139 43,3%

1.4. Sektorel Buyuklukler
1.4.1. Havacilik isletmeleri

2022 yilsonu itibariyla Glkemizde faaliyet gosteren 217 adet Hava Tagima isletmesi bulunmakta olup detaylari asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 13'te havalimanlari, heliport ve inis seritlerine iliskin sayisal veriler bulunmaktadir.

Tablo 13. Sertifikalandiriimis Havalimanlar, Heliportlar ve Inis Seritleri

Tablo 9 Hava Tasima [sletmeleri 2021 2022 Degisim (%)
Hava Tagima isletmeleri Degisim (%) Havalimanlar 58 59 3/4%
. ) ic-Dis Hat 55 57 3,6%
Havayolu Isletmesi 10 12 20,0% i
. . I¢c Hat 3 3 0,0%
Hava Taksi Isletmesi 40 4] 2,5%
. . Heliportlar 79 74 -6,3%
Genel Havacilk Isletmesi 86 92 7,0% i
. . Inis Seritleri 12 13 8,3%
Balon Isletmeleri 63 64 1,6%
Cok Hafif Hava Araci isletmesi 5 8 60,0%
Toplam 204 217 6,4%
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D. Diger Hususlar
1.4. Sektdrel BUyuklUkler

Tablo 14'de detaylari verilen &zel sektdr tarafindan isletilen terminal sayisi 2022 yilinda 35%e ulasmistir. 1.4.3. Lisansli Teknik Personel Sayisi

Tablo 14. Ozel Sektér Tarafindan Isletilen Terminal Sayisi Lisansli teknik personel sayisina iliskin detaylar Tablo 16'da yer almaktadir. 2022 yilsonu itibariyla toplam pilot sayisi 14.055
olarak gerceklesmistir. Yabanci pilot sayisinin ugak ve helikopter pilot sayisi icindeki orani %3,9'dur. 2022 yilsonu itibariyla,

Ozel Sektor Tarafindan isletilen Terminal Sayisi Degisim (%)
2024 hava trafik kontrolor, 434 dispecer, 4.715 teknisyen, 620 ATSEP ve 581 AIM Personeli olmak Uzere diger lisansli

I¢-Dig Hat ! ! 00% teknik personelin toplami 8.374% ulasmistir.
ic Hat 9 14 55,6%
Dis Hat 10 13 30,0%
Tablo 16. Lisansli Teknik Personel Sayisi
Genel Havacilk-Kargo 8 7 -12,5%
Toplam 28 35 25,0% 2021 2022 Degisim (%)
Ucak ve Helikopter Pilotlari Toplami 10.734 11926 mn1%
Ucak 10.525 1n.717 11,3%
Helikopter 209 209 0,0%
1.4.2. Hava Aragclari P
vy . )
2022 yilsonu itibariyla, 598 ucak, 181 hava taksi, 495 genel havacilk, 399 balon ve 17 ¢ok hafif hava araci olmak Uzere Diger Hava Araci Pilotlan Toplami 684 s 8,6%
toplam 1.690 hava araci bulunmaktadir. Balon 529 575 8,7%
Cok Hafif Hava Araci 137 137 0,0%
Tablo 15. Hava Araglari Plandr 18 32 77.8%
Hava Araglari 2021 2022 Degisim (%) Ogrenci Pilotlar 1.315 1.385 5,3%
Ugak 558 598 7.2% Toplam Pilot Sayisi 12.733 14.055 10,4%
Hava Taksi 170 181 6,5%
Genel Havacilik 4s8 495 81% Toplam Yabanci Ugak ve Helikopter Pilotlarr* 434 (%4) 467 (%39)
Balon 370 399 7,8%
Cok Hafif Hava Araci 1 17 54,5%
(*) Yabanci Ucak ve Helikopter Pilotu Sayisinin Toplam Ucak ve Helikopter Pilotlari icindeki Orani
TOPLAM 1.567 1.690 7,8%

2021 2022 Degisim (%)
Hava Trafik Kontroléri 1984 2024 2,02%
Dispecer 422 434 2,84%
Teknisyen 4,456 4715 5,8%
ATSEP** 629 620 -14%
AIM Personeli*** 590 581 -1,53%
Toplam 8.081 8.374 3,6%

(**)ATSEP:Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli
(***)AIM:Havacilk Bilgi Yonetimi
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D. Diger Hususlar
1.4. Sektorel BUyUklukler

1.4.4. Yolcu Trafigi

2022 yilsonu itibariyla, toplam yolcu sayisi 182.3 milyonu asmistir. ic hat yolcu sayisi &énceki yila gére %14,9; dis hat yolcu
sayisi ise %73 artmistir. 2003 yiindan itibaren gerceklesen yolcu sayilari Sekil 6da yer almaktadir.

Tablo 17. Yolcu Trafigi

Yolcu Trafigi 2021-2022 Degisim (%)
ic Hat Q147.439 68.466177 78.670.030 14,9%
Dis Hat 25296216 59.689.585 103.277976 73%
Transit 0 194.460 385838 98,4%
Toplam 34.443.655 128.350.222 182.333.844 42,1%

Sekil 6. Yolcu Trafigi

200000000

150000000

100000000
[l Toplam
50000000
Transit
. . Bl D Hatlar
- | . o W ic Hatlar

2003 2021 2022

“ DHMI Verileri

14.5. Ucak Trafigi

2022 yilsonu itibariyla, toplam ucak trafigi 1.883.186 olarak gerceklesmistir. ic hat ucak trafigi dnceki yila gére %6,9; dis

hat ucak trafigi %49,9; Transit ucak trafidi ise %50,6 artmistir. 2003 yiindan itibaren gerceklesen ucak trafigi Sekil 7'de yer

almaktadir.

Tablo 18. Ugak Trafigi®

Ucak Trafigi 2021-2022 Degisim (%)
ic Hat 156.582 738352 789.257 69%
Dis Hat 218.405 4L66.266 699040 499%
Transit 154.218 262242 394.889 50,6%
Toplam 529.205 1.466.860 1.883.186 28,4%

(9Transit (Overflight=Ust Gecis): Tirk Hava Sahasina giris ile baslayan cikis ile biten Ust gecis hareketidir.

Sekil 7. Ucak trafigi
2000000

1500000

1000000
[l Toplam
500000 Transit
[ | Dis Hatlar
m i it
0
2003 2021 2022
5 DHMI Verileri
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D. Diger Hususlar
1.4. Sektdrel BUyuklUkler

1.4.6. YUk Trafigi (Kargo, Posta ve Bagaj)
2022 yilsonu itibariyla, toplam yUk trafigi 4 milyon olarak gerceklesmistir. ic hat yUk trafigi &nceki yila gére %10,8; dis hat
yuk trafigi ise %.18,1 artmistir. 2003 yilindan itibaren gerceklesen ucak trafigi Sekil 8'de yer almaktadr.

Tablo 19. YUk Trafigi®

Yuk Trafigi 2021-2022 Degisim (%)
ic Hat 188979 698.344 774112 10,8%
Dis Hat 775101 2734174 3230195 18,1%
Toplam 964.080 3.432.517 4.004.306 16,7%

Sekil 8. YUk Trafigi

5000000
4000000
3000000
2000000
[l Toplam
1000000 B ic Hatlar
—— - - - B Ds Hatlar
0
2003 2021 2022
*DHM I Verileri
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1.4.7. Ucak Filosu istatistikleri

Ulkemiz sivil havacilk sektérinde, yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 12 havayolu sirketi bulunmaktadir. Havayolu
sirketlerinin 2021 yiinda 558 olan ugak sayisi 2022 yilinda 598 olmustur. Bu ugaklarin 563U yolcu, 35'i ise kargo ucagidir.
Havayolu filomuzun toplam koltuk kapasitesi 113.054, kargo ugaklarinin toplam yUk kapasitesi de 2.675.750 kgdir.

Tablo 20. Toplam Ugak Sayisi

Ugak Sayis, Son 20 Yilda
162 558

Ugak Sayisi 598 %269 artarak

598- ulasmistir.

Sekil 9 Yillara Gore Toplam Ucgak Sayisi

598
600
554 558
540 546
517 515
489
500
422
385
400 370
349 346
297
300 270
259
240 250
202
200 .0
100 I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0

4 J _._
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D. Diger Hususlar
1.4. Sektdrel BUyuklUkler

Tablo 21. Havayolu Sirketlerine Gore Ucgak Sayilari

Havayolu Sirketleri Ucak Sayilari 2021 2022
THY AO 356 381
Pegasus Hava Tasimacilk A.S 90 96
Gunes Ekspres Havacilk A.S. 55 62
Turistik Hava Tasimacilk A.S. 15 20
Onur Air Tasimacilk A.$.* 14 0
Hurkus Hava Yolu Tasimacilk ve Ticaret A.S. 8 10
Tailwind Havayollari A.S. 5 5
Mavi Gok Havacilk A.S. 0 4
Cortex Havacilk ve Turizm Ticaret A.S. 0 3
MNG Hava Yollari ve Tasimacilk A.S. 7 7
ACT Hava Yollari AS. 5 5
ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S. 3 3
Air Anka Hava Yollari A.S 0 2
Toplam 558 598

* Onur Air Tasimacilk A.$ye ait isletme ruhsati 2022 yiinda iptal edilmistir.

Tablo 22. Toplam Koltuk Kapasitesi

2003 2021 2022 Koltuk Kapasitesi, Son 20 Yilda

Koltuk Kapasitesi 27599 104464 13056 %310 artarak 113.054% viasmistr

Sekil 10. Yillara Gére Toplam Koltuk Kapasitesi

120000
100000
80000
60000 5(‘)'(‘)3855&62

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
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D. Diger Hususlar
1.4. Sektdrel BUyuklUkler

Tablo 23. Toplam Kargo kapasitesi

Kargo Kapastes), Son 20 Yida

Kargo Kapasitesi 302737 2.593.450

Sekil 11. Yillara Gbre Toplam Kargo Kapasitesi

3000000

2500000

2000000

1500000

1093096

873.539

0

2593450
2453450
2296450
2194450
1866450
1759600871600
1639130
1349875
1264513
121108 1 g 9333686
1000000 962539
649562

500000 4734

302757 I

2675750 Yo 84 artarak
2.675.750 Kga ulasmistir.

2.675.750

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Ucak Cinsi

A319
A320
A321
A330
A350
B737-800
B737-MAX 8
B737-MAX 9
B737-900ER
B777-300ER
B787-9

Ucak Cinsi

B777-F

864
2226
21079
12.500
3.619
12.585
4077

755
2265
9999

Toplam Kargo
690.000
816.000

Koltuk
Kapasitesi

Yolcu Ucgagdi Sayisi: 363 Adet

Toplam Koltuk Kapasitesi: 74.469
Kargo Ucagi Sayisi: 18 Adet

Toplam Kargo Kapasitesi: 1.506.000 kg
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D. Diger Hususlar
1.4. Sektdrel BUyuklUkler

" O Ucak Cinsi Miktar Toplam Koltuk
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Yolcu Ucgagdi Sayisi: 96 Adet
Toplam Koltuk Kapasitesi: 18.599

Yolcu Ugagdi Sayisi: 62 Adet
Toplam Koltuk Kapasitesi: 11.718

Yolcu Ugagr Sayisi: 20 Adet
Toplam Koltuk Kapasitesi: 3.780

Yolcu Ucgagi Sayisi: 10 Adet Toplam

Koltuk Kapasitesi: 1800

Yolcu Ucagi Sayisi: 5 Adet Toplam
Koltuk Kapasitesi: 840

Yolcu Ugagdi Sayisi: 4 Adet
Toplam Koltuk Kapasitesi: 906

Yolcu Ugagdi Sayisi: 3 Adet
Toplam Koltuk Kapasitesi: 942

Ucak Cinsi Miktar

Toplam Kargo

188.000 Kargo Ugagi Sayisi: 7 Adet

MNG HAVA
YOLLARI VE
TASIMACILIK

Toplam Kargo Kapasitesi: 398000 kg
210,000

Ucak Cinsi Miktar

YOLLARI
AS

ACT HAVA

Toplam Kargo
Kargo Ucagi Sayisi: 5 Adet Toplam
567875 Kargo Kapasitesi: 567.875 kg

Kargo Ucagdi Sayisi: 3 Adet Toplam
121.575 Kargo Kapasitesi: 121.575 kg

Kargo Ugagdi Sayisi: 2 Adet Toplam
82.300 Kargo Kapasitesi: 82.300 kg

B747-400 5
_ v | Ucak Cinsi Miktar Toplam Kargo
€ <
3 o X
nwnao
200
% 3 3
> X3
I &
<
§ = Ucak Cinsi Miktar Toplam Kargo
Z< <,
<339
xXIQ A330 2
q >

Ruhsat Sahibi
Havayolu Isletme Sayisi

Toplam Hava Araci Sayisi
Koltuk Kapasitesi

Kargo Kapasitesi

12 adet

598 adet
113.054 adet
2.675.750 kg
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D. Diger Hususlar
1.4. Sektorel BUyUklukler

1.4.8. ic Hat Ucus Bilgileri
ic hatlarda 2003 yilinda 2 olan merkez sayisi 7 yikselmis Sivil Hava Trafigine Acik Havalimani sayisi ise 26'dan

57'ye ulasmistr.

Tablo 25. [¢c Hat Ucus Nokta Sayisi

2003
Havayolu isletmesi 1
Ugus Merkezi 2
Ucus Noktasi 26

Tablo 26. ic Hat Ucus Noktalari

—_

VO 0 N o0 o > LN

Adana Havalimanr*

Adiyaman Havalimani

Agri Ahmed-i Hani Havalimani
Amasya Merzifon Havalimani

Ankara Esenboga Havalimanr*
Antalya Gazipasa - Alanya Havalimani
Antalya Havalimanr*

Aydin Cildir Havalimani

Balikesir Koca Seyit Havalimani
Balikesir Merkez Havalimani

Batman Havalimani

Bingdl Havalimani

Bursa Yenisehir Havalimani
Canakkale Gokgeada Havalimani
Canakkale Havalimani

Denizli Cardak Havalimani

Diyarbakir Havalimani

Elazig Havalimani

Erzincan Yildirnm Akbulut Havalimani
Erzurum Havalimani

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani
Gaziantep Havalimani

Hakkari YUksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani
Hatay Havalimani

Igdir Sehit Bilent Aydin Havalimani
Isparta SUleyman Demirel Havalimani
jstanbul Atatirk Havalimani

istanbul Havalimani*

jstanbul Sabiha Gékcen Havalimani*

*Ugus merkezleri
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30
31

32
33
34
S5
36
37
38
39
40
4]

42
43
44
45
46
47
48
49
50
5l

52
53
54
5
56
57

2021 2022

57

izmir Adnan Menderes Havalimanr
Kahramanmaras Havalimani
Kapadokya Havalimani

Kars Harakani Havalimani
Kastamonu Havalimani

Kayseri Havalimani

Kocaeli Cengiz Topel Havalimani
Konya Havalimani

Malatya Havalimani

Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar Havalimani
Mugla Dalaman Havalimani
Mugla Milas - Bodrum Havalimani
Mus Sultan Alparslan Havalimani
Ordu Giresun Havalimani

Rize Artvin Havalimani

Samsun Carsamba Havalimani
Siirt Havalimani

Sinop Havalimani

Sivas Nuri Demirag Havalimani
Sanliurfa GAP Havalimani

Sirnak Serafettin El¢i Havalimani
Tekirdag Corlu Atatirk Havalimani
Tokat Havalimani

Trabzon Havalimani*

Usak Havalimani

Van Ferit Melen Havalimani

Zafer Havalimani

Zonguldak Caycuma Havalimani

1.49. Dis Hat Ugus Bilgileri
Dis hatlarda 2003 yiinda 2 havayolu isletmesi ile 50 Ulkede 60 noktaya ugus gerceklestirilirken 2022 yili sonu itibariyla

3 havayolu isletmesi ile 130 Ulkede 342 noktaya ulasilmistir. Dis hat ugusu gerceklestirilen Ulkeler asagida belirtilmistir.

Tablo 27. Dis Hat Ugus Nokta Sayisi

Havayolu isletmesi

Uculan Ulke sayisi

Ugus noktasl

2003

50
60

Tablo 28. Dis Hat Ucus Gerceklestirilen Ulkeler

VO 0 N o0 0 > DN

ABD
Afganistan
Almanya
Angola
Arjantin
Arnavutluk
Avusturya
Azerbaycan
BAE

Bahreyn
Banglades
Belarus
Belcika

Benin

Birlesik Krallik
Bosna Hersek
Brezilya
Bulgaristan
Burkina Faso
Cezayir
Cibuti

Cad

Cekya

Cin
Danimarka
Ekvador Ginesi
Endonezya
Eritre
Ermenistan
Estonya

31

32
33
34
55
36
37
38
39

40

4]

42
43
4
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59

Etiyopya
Fas

Filipinler
Finlandiya
Fransa
Gabon
Gambiya
Gana

Gine

GUney Afrika
Cumhuriyeti

Guney Sudan

Gorcistan
Hirvatistan
Hindistan
Hollanda
Hong Kong
Irak

iran
irlanda
ispanya
srail

isvec
isvicre
italya
Japonya
Kamerun
Kanada
Karadag
Katar

60
6l

62
63
64
65

66

67
68
69

70

71

72
73
74
75
76
77
78

79

80
81

82
83
84

2021

128

335

Kazakistan
Kenya
Kirgizistan
Kolombiya
Komorlar
Kongo

Kongo
Demokratik
Cumbhuriyeti

Kosova

Kotdivuar Fil
Disi Sahilleri

Kuveyt

Kuzey
Kibris TUrk
Cumbhuriyeti
(KKTC)

Kiba
Letonya
Libya
Litvanya
LUbnan
LUksemburg
Macaristan
Madagaskar

Kuzey
Makedonya

Maldivler
Malezya
Mali
Malta
Mauritius

85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
1o
m
n2
113
N4

2022

3

130

342
Meksika 115 Tacikistan
Misir 116  Tanzanya
Mogolistan 17 Tayland
Moldova N8  Tayvan (Cin)
Moritanya 19 Tunus
Mozambik 120  TUrkmenistan
Nepal 121 Uganda
Nijer 122 Ukrayna
Nijerya 123  Umman
Norvec 124 Urdin
Ozbekistan 125 Venezuella
Pakistan 126 Vietnam
Panama 128 Yemen
Polonya 129 Yunanistan
Portekiz 130 Zambiya
Romanya
Ruanda
Rusya
Senegal
Seyseller
Sirbistan
Sierra Leone
Singapur
Slovakya
Slovenya
Somali
Sri Lanka
Sudan
Suriye

Suudi Arabistan
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IC HAT UCUS NOKTALARI

2003 YILINDA
2 MERKEZ
26 NOKTA

<%/ BUGUN

7 MERKEZ
57 NOKTA

SON 20 YILDA %119 ARTIS

g -+ |

W § 2E i
/ 2MERKEZ [0 @Ry & © L

26NOKTA o2~ b {7\

i PO 4 S |
Q) 1 4] 9

B 26 Havalimam 31 Havalimam
(2003’den Sonra Hizmete Agilan)

(2003'den Once Kullanilan)

3 Havalimani
(Yapimi Devam Eden)
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AMAC VE HEDEFLER



A. Temel Politika ve Oncelikler

A. Temel Politika ve Oncelikler

Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023)

®

338.1. Transit ucus planlamasi ile muayene ve
kontrol igslemlerinin es gudUmLU ilerlemesini teminen
daha etkin risk analizi kriterleri olusturularak fiziksel
muayene yerine belge kontrolinin saglanmasina
yonelik tedbirler hayata gecirilecek, lojistik suregler
hizlandirilacaktir.

338.3. Istanbul ve Sabiha Gékcen Havalimanlarinin
uluslararasi bir hava kargo, bakm-onarm ve
aktarma merkezi olmasi saglanacak, séz konusu
havalimanlari arasinda demiryolu baglantisi yapilarak
bu havalimanlarinin ulusal demiryolu giuzergahina
entegrasyonu saglanacaktir.

442.5. Bakanliklar bunyesindeki arastirma merkezi ve
enstitUlerinin ekosistemdeki etkinligini gi¢lendirmek
Uzere nitelikli Ar-Ge personeli istihdam edebilmelerine
yonelik dizenlemeler yapilacaktr.

£4681. Kamu kurumlarinin BIT yatrimlarinda yerli katma
degeri artirmaya iliskin usul ve esaslar belirlenecek,
bu amaca yodnelik kurumsal tedarik planlari
hazirlanacaktrr.

447 0lkemizin havacilik ve uzay alaninda kiresel
rekabette konumunun guclendirilmesi saglanacaktir.

4791. 6698 saylli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ABnin Genel Veri Koruma Tuz0gu dikkate alinarak
guncellenecektir.

Orta Vadeli Program (2022-2024)

48

isgicU piyasasinda etkinligi ve beceri uyumunu
gelistirmeye, insan kaynadini guglendirerek istihdam
edilebilirligi artirmaya yonelik gerceklestirilecek yapisal
reformlar ve nitelikli bir bUyUme kompozisyonuyla
istihdam oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mali disipline kararlilikla devam edilerek kaynaklarin
verimli kullanilmasi saglanacak ve belirlenen alanlarda
tasarrufu saglayacak yapisal degisiklikler hayata
gecirilecek, kamu kesimi bor¢lanma geredi ve kamu
bor¢ stokunun GSYH’ ya orani dustrUlecek ve maliye
politikasinin surdurilebilirligi guglendirilecektir.

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022

520.4. Turkiye'nin e-ticarette bdlgesel bir merkez
olmasi amaciyla, istanbul Havalimanina yakin bir
konumda depolama, gimrikleme, gdnderim ve iade
sUreglerinin bir arada yUrGtUlebilecegi ve tUum ilgili
kurumlarin koordinasyon igerisinde hizmet verecegi
bir bélgesel Us kurulacaktrr.

788.2. Kamu kurum ve kuruluslari icin sosyal medya
politikasi gelistirilecektir.

808.1. Kamu hizmetlerinin e-Devlet Kapisina
tasinmasina devam edilecek, kullanm ve
maliyet etkinligi artirilacak, hizmetlerin givenligi
gelistirilecektir.

808.2. e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulan hizmetler
sadelestirilecek, bUtunlestirilecek ve olgunlugu
artirlacaktr.

810.1. e-Devlet calismalarina iliskin ydnetisim ve
koordinasyon mekanizmasi Cumhurbagkanlgdi
HUkUmet Sistemi ¢ercevesinde tek c¢ati altinda
toplanarak etkinligi artirlacaktir.

811.3. Kurumsal olgunluk ve insan kaynagdi yetkinlik
modelleri gelistirilerek kamu kurumlarinda
yayginlastirilacaktir.

812]. e-Devlet Kurumsal Mimarisi olusturularak kamu
kurumlarinda yayginlastirilacaktir.

Kamu harcama politikasinin ¢ok yilli bUtgeleme
yaklasimi ¢cercevesinde, belirlenen politika dncelikleri
ve kamu idarelerine tahsis edilen &denek tavanlari
dogrultusunda yUritilmesi esas olacaktr.

Harcama gbzden gecirmelerine devam edilecek,
harcama programlarinin etkinligi artirilacak ve
harcamalar kontrol altinda tutulacaktir. Kamu
hizmetleri, bUt¢e imkanlari icinde kalinarak ayrilan
kaynaklarin Uzerinde harcama yapilmasina yol
acilmadan azami tasarruf anlayisi icinde yerine
getirilecektir.




I
B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Ama¢ ve Hedefleri

B. Idarenin Stratejik Planda Yer Alan
Amac ve Hedefleri

Tablo 29. 2019-2023 SHGM Stratejik Plani Amag¢ ve Hedefler

AMAC 1 HAVACILIK EMNIYETI VE GUVENLIGININ EN UST DUZEYDE SURDURULMESININ
SAGLANMASI
HEDEF 1.1. ICAO emniyet gerekliliklerinin saglanmasi

HEDEF 1.2. Guvenlik ve kolaylik dengesi gozetilerek siber saldirilar da dahil yasa disi faaliyetlere karsi givenlik
seviyesinin artirilmasi ve sordUrilebilirliginin saglanmasi

HEDEF 1.3. Mevzuatin uluslararasi gerekliliklerle uyumunun paydaslarla isbirligi icerisinde artirilmasi

HEDEF 1.4. Etkin denetim ve gdzetim yapilmasi

AMAC 2 ULUSLARARASI ALANDA BILGI, TEKNOLOJi VE EGITiM IMKANLARI EN UST SEVIYEDE
KULLANILARAK ULKEMIZIN REKABET GUCUNUN GELISTIRILMESINE KATKI SAGLANMASI

HEDEF 2.1. Hava araglarina yonelik sertifikasyon kabiliyetinin gelistirilmesi

HEDEF 2.2. Havacilk sektérUnin pilot ihtiyacinin yerli kaynaklardan saglanmasi

HEDEF 2.3. TUrkiye'nin sivil havacilik egitim UssU héline gelmesi

AMAC 3 SIVIL HAVACILIK SEKTORUNUN SURDURULEBILIR GELi$iMiNi TEMINEN STRATEJi VE
POLITIKA GELISTIRILMESI VE UYGULANMASININ SAGLANMASI

HEDEF 3.1. SHGM'nin temsil kabiliyet ve kapasitesini gelistirerek uluslararasi alanda daha etkin bir konuma sahip
olmasi

HEDEF 3.2. Genel, Amatdr ve sportif havaciigin gelistiriimesine ve yayginlastirilmasina katki saglanmasi

HEDEF 3.3. Sivil havacilik faaliyetlerinde ¢evreye duyarli politikalar gelistirilmesi

AMAC 4 KURUMSAL KAPASITENIN GELISIMININ SAGLANMASI

HEDEF 4.l SHGMin ulusal ve uluslararasi mevzuata ve hizli biyUyen sektdre uygun olarak yeniden
yapilandirilmasi
HEDEF 4.2. Nitelikli personelin temini ve istihdami icin SHGM'nin cazip hale getirilmesi

HEDEF 4.3. SHGM' nin bilgi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi
HEDEF 4.4. Yonetim sistemlerinin SHGM icinde etkinliginin artirilmasi ve sistemler arasi entegrasyon saglanmasi

HEDEF A4.5. SHGM'nin kamuoyu ve paydaslar nezdinde bilinirligi ve ulasilabilirliginin artiritmasi
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A. Mali Bilgiler
1. Butce Uygulama Sonuglari
2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

A. Mali Bilgiler

1. Bitce Uygulama Sonuclari

2022 yiinda Genel MUdurluguimuize 81971.000-TL &denek tahsis edilmis, yil icerisinde yapilan 90.527.352-TL ekleme ve
4.676900-TL dusme islemleri neticesinde olusan toplam 167.821.452-TL 6denegin % 98’ olan 164.388.748-TL harcamaya
donismustur.

Tablo 30. 2022 Yili Odenek ve Harcama Durumu (TL)

Toplam

Eklenen Dusilen Odenek

Harcama Kalan(Tenkis) Gergeklesme

81.971.000 90.527.352 4.676900 167.821.452 164.388.748 7.802.561 98%

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Genel MUdirlugumiz bitgesinin 2021-2022 yillari arasinda karsilastirmali analizine imkan saglayacak édenek ve
harcamalara iliskin bilgiler asagida gosterilmektedir.

Tablo 31. 2021-2022 Yillari Ayrintili Odenek ve Harcama Durumu Karsilastirmasi (TL)

2021 2022 2021-2022 %Degisim

Toplam Harcama Toplam Harcama
Odenek(2) 3) Odenek(5) ()

Gider Kalemleri KBO (1)

1-4 3-6

Personel

Giderleri 42286000 47057003 47035472 52785000 79991072 79579387 24,8%  70,0% 69,2%

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

5.779000 6.343.091 6.289183 7050000 10491080 10062314  220%  654% 60,0%

Mal ve Hizmet

. - 6.876.000 14931.000 13.688.221 7762000 48644300 A4LbLLLLL  129%  2258%  2393%
Alm Giderleri

Cari Transferler 5986000  11.856.000 11.775.288 1217000 21463000 21226931 874%  810% 80,3%

é‘fggj’gj 2800000 5800000 5083211 3157000 7232000 7075702 128% 247%  392%
TOPLAM 63727000 85987094 83.871.375 81971000 167821452 164388748 28,6% 952%  96,0%
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Sekil 12. 2021-2022 Yillari Odenek ve Harcama Grafigi (TL)

200000000
Toplam
Odenek Harcama

150000000

T m
100000000 oc;pla K H
ene arcama KBO
a I I I
0

2022

Sekil 13. 2022 Yili Harcamalari Ekonomik Dagilimi

Sermaye Giderleri
%4,3

Personel Giderleri
%484

. Personel Giderleri
Mal ve Hizmet Alm
Giderleri
%28,3

[ Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Cari Transferler

Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
%6,1

. Sermaye Giderleri
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. Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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A. Mali Bilgiler

21. 2022 Y\l Yatirim Projeleri

2.2. 2021-2022 Yillar1 Arasi BUtce Gelirleri Karsilastirmasi
2.3. Temel Mali Tablolar

2.1. 2022 Yiu Yatirnm Projeleri

Tablo 32. Projelere lliskin Biitce ve Harcamalar

Yatirm Projesi

Sivil Havacilk Bilgi Yonetim Sistemi 6100.000

Bakim Onarim ve Tadilat isleri 825.000

Bilgisayar Yaziim ve Donanim Yenileme 307000
isleri :

TOPLAM 7.232.000

Genel MUdirldgimizin 2022 yili Yatirim Programinda
Sivil Havacilik Bilgi Yonetim Sisteminin 2.407.000-TL olan
baslangic 6deneginden Sivil Havacilk Bilgi Yonetim
Sistemini gelistirmek amaciyla Bilgisayar Yaziim ve
Donanim Yenileme sleri tertibine; tavani asmamak

Uzere 307.000-TL aktarma yapmak suretiyle acilmis ve
Odenegdin tamami kullanitmistir. Yapilan aktarma miktari
sonrasli ddenek miktari 2.100.000-TL olan projeye Agustos

Toplam Odenek (TL)

Harcama (TL) Nakdi Gerceklesme

5944241 97,4%
824.579 999%
306,881 99.9%

7.075.702 97,8%

ayinda 4.000.000-TL ekleme yapilmak suretiyle 6.100.000-
TL toplam &denek tutarina ulasilmis bu ddenedin %97,40
kullanilarak yapilmasi planlanan isler tamamlanmistir.

Bakim Onarim ve Tadilat isleri icin 750.000-TL olan
baslangic 6denegine 75.000-TL ekleme yapilmak
suretiyle 825.000-TL toplam &denek tutarina ulasilmistir.

2.2. 2021-2022 Yillar1 Arasi Bitce Gelirleri Karsilastirmasi
2021 ve 2022 Yillarina ait bUtce gelir kalemleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Tablo 33. 2021-2022 Yillar1 Arasi Butce Gelirleri Karsilastirmasi.

zzt::pg t:llir Gelir Kalemleri

03010101 SARTNAME, BASILI EVRAK, FORM SATIS GELIRLERI 216064 512.060,00
03.0102.02 MUAYENE DENETIM VE KONTROL UCRETLERI 0 0
03.01.0203 AVUKATLIK VEKALET UCRETLERI GELIRLERI 0 0
03.01.02.04 KURS, TOPLANTI, SEMINER, EGITIM VB. FAAL. GEL. 300 31.360
03.01.0205 DANISMANLIK, BILGILENDIRME GELIRLERI 0 0
03.01.02.30 SINAV, KAYIT VE BUNLARA iLiS. DIGER FAAL. GEL. 2178.469 2905153
03.01.02.51 CEVRE VE ESENLIK HIZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 0 0
03.01.02.59 ULASTIRMA HIZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 0 0
03010299 DIGER GELIRLER 0 907.323
03.0201.20 SIVIL HAVACILIK RUHSAT GELIRLERI 41182312 79372169
03.02.01.21 SIVIL HAVACILIK SERTIFIKA GELIRLERI 1.334.352 1268897
03.0201.22 SIVIL HAVACILIK TESCIL - LISANS GELIRLERI 19919513 53.605933
05.01.0903 MEVDUAT FAIZLERI 0 0
05.02.0699 OZEL BUTCELI IDARELE AIT DIGER PAYLAR 14829749 22.649.459
05.01.0901 KISILERDEN ALACAKLAR FAIZLERI 1.766 8685
05.09.01.06 KISILERDEN ALACAKLAR 86.312 190.227
05.01.0999 DIGER FAIZLER 0 0
05.090199 YUKARIDA TANIMLANMAYAN DIGER CESITLI GELIRLER 129981 202124
TOPLAM 79.888.819 161.653.390
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2.3. Temel Mali Tablolar

Tablo 34. Bilango

10

13

15

16

18

25

26

29

102

10
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120

13

O

140

150

162

250
252
253
255

257

260

26

(o5}

294

299

AKTIF HESAPLAR
DONEN VARLIKLAR
HAZIR DEERLER
BANKA HESABI

VERILEN CEKLER VE GONDERME
EMIRLERHESABI ( - )

FAALIYET ALACAKLARI
GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI
KURUM ALACAKLARI

TEK HAZINE KURUMLAR
ALACAKLAR HESABI

DIGER ALACAKLAR

KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI
STOKLAR

iLK MADDE VE MALZEME HESABI

ON ODEMELER

BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI

DURAN VARLIKLAR
MADDI DURAN VARLIKLAR

ARAZI VE ARSALAR HESABI
BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
DEMIRBASLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HAKLAR HESABI

BIiRIKMiS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

DIGER DURAN VARLIKLAR

ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

2020 YILI
266.576944,76
1.004,00
1.004,00

0,00

0,00
0,00
264.645.204,24

264.645.204,24

93.299,54
93.299,54
139.673,38
139.673,38
1.697.763,60
1.697.763,60

0,00

209.824.876,91
209.824.876,91
208.800.000,00
46.637.552,69
608.545,82
9.210.351,59

-55.431.573,19

0,00
13.296.351,74

-13.296.351,74
0,00

671264,35

-671.264,35

2021 YILI
264.824834,66
86.100,10
86.100,10

0,00

215.484,58
215.484,58
262.246.615,64

262.246.615,64

54.824,14
5482414
382.338,49
382.338,49
1.839.471,71
1.839.471,71

0,00

209.752.308,30
209.752.308,30
208.800.000,00
47163.331,19
62373772
9.379.522,04

-56.214.282,65

0,00
15.298.029,47

-15.298.029,47
0,00

931.007,14

-931.007,14

2022 YILI
267.539122,03
522,92
37.622,00

-37099,08

2.604.466,00
2.604.466,00
261.224.402,26

261.224.402,26

33.056,30
33.056,30
8690936
86909,36
3.589.765,19
3.589.765,19

0,00

209.734.566,02
209.734.566,02
208.800.000,00
48.203.496,47
668.669,76
10155117,34

-58092.717,55

0,00
18.002.809,10

-18002.809,10
0,00

931.007,14

-931.007,14
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A. Mali Bilgiler
2.3. Temel Mali Tablolar

Tablo 35. Faaliyet Sonuglari

PASIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 200822360 452777484 10.577.406,33 hEsap  YARDIMCI HESAP e
32 FAALIYET BORCLARI 881.666,44 1111.453,80 5.438.218,31 KODU K?D KC2’D K‘;D K‘ZD GIDERIN TURU 2020 YLl 2021 YiLl 2022 Y|
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 881.666,44 1111.453,80 3.613.602,69 630 00 00 00 00 GIDERLER HESABI 7238720246 8546727425 16748899343
329 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 0 0 1.824.615,62 630 Ol 00 00 00 Personel Giderleri 3970781198 £48066.224,41 81.404.016,99
33 EMANET YABANC| KAYNAKLAR 724391 1960922,68 997.300,51 630 01 01 00 00  Memurlar 11.269020,15 12.819.528,74 26.484.686,12
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 5100,00 0,00 0,00 630 o orob 00 Temel Maasior SO - 220
333 EMANETLER HESABI 214391 1960922,68 997.300,51 650 o o or Ol Temel Maasiar 176024895 009 000
. AR S TORTEL > 630 O 0 0 02 Taban Ayl 35117919 0,00 0,00
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER L2 1455.598,56 414188751 630 O 0 02 00 Zamiar ve Tazminatiar 578105157 0,00 0,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 67612164 775.804,54 2531.358,70 630 o o 02 0O Zamlar ve Tazminatiar 578105157 0,00 0,00
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 630 ol 01 03 00 Odenekler 14166,25 0,00 0,00
432.310,26 829, 37599, N
301 HEsAB 61082999 137599130 630 o 0 03 0 Odenekler 14166,25 0,00 0,00
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA 630 0l 0l 04 00 Sosyal Haklar 185.284,66 0,00 0,00
_ 10.881,35 763, 537,
362 VAPILAN TAHSILAT HESABI 6876383 23453731 630 O 0 04 O Sosyal Haklar 185.284,66 0,00 0,00
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00 630 01 0] 05 00 Ek Calisma Karsiliklari 679,36 0,00 0,00
4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.604.475,92 2.635227,86 2.635227,86 630 o 0 05 01 EkCalisma Karsilikiari 679,36 0,00 0,00
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.604.475,92 263522786 263522786 630 o 0 06 00 Odilve lkromiyeler 318094 0,00 0,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 160447592 263522786 263522786 630 oo 06 01 Odilve lkromiyeler 518094 000 000
. 17278912215 LETLIL140.26 46406105386 630 01 01 09 00 Diger Giderler 13.229,23 0,00 0,00
° OZ KAYNAKLAR il 414140, 061053, 630 Ol O 09 O Diger Giderler 1322923 000 000
50 NET DEGER 40581590703 424000424,67 43872927649 630 O O 10 00 Temel Maaslar 0,00 5940166,01 9558743,09
500 NET DEGER HESABI 405815907,03 42400042467 43872927649 630 o 0o 10 0 Temel Maaslar 0,00 1872.427,38 2934,428,05
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 23105307941 27006714497 278.828976,55 630 o 0 10 02 Taban Aylgi 0,00 4.067738,63 6.624.315,04
; i 630 0]} 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 0,00 6.638110,11 14.622.608,47
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 4 4 g
570 [E<ag] 23105307941 27006714497 27882897655 630 o O 20 0O Zamlar ve Tazminatiar 0,00 663811011 14,622.608,47
58  GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI  -167853.47290 22127786049  -250144112,78 C o0 S0 00 Oe it 200 Aliegs LfCLPES
: . 630 o 0 30 0 Odenekler 0,00 21565,32 147.649,86
580 ﬁgg/:’gf (\_()'LLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLART 44785347000 22127786049  -250144112,78 630 O O 40 00 Sosyal Hokiar 0,00 201593,57 33105486
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 3773.608,61 537556889  -3353086,40 6%0 o Ob 40 O Sosyol Fakiar 000 20159557 35105486
- UG IO e i 630 0 O 90 00 Diger Giderler 0,00 1809393 1824.629,84
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 3773.608,61 0,00 0,00 30 O O 9 O Diger Giderler 0,00 1809393 824,620,84
591 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI (-) 0,00 537556889  -3.353086,40 630 0 02 00 00 Sozlesmeli Personel 2540018554 2844457228 4587651509
630 o 02 0 00 Ucretler 2150519517 0,00 0,00
" " 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel
BILANGO DiPNOTLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI 230 T e e e L
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI  10.426.645,00 16.419.595,00 32.867038,00 630 o o2 o 03 {szgleer:}ik Szlesmeli Personelin 3137 0,00 0,00
o AEINAN TEMINAT MESIERAR 10.426.645,00 16.419.595,00 32.867.038,00 630 01 02 01 90 Diger Soézlesmeli Personel Ucretleri 11.504.564,37 0,00 0,00
EMANETLERI HESABI ,
. " . 630 01 02 02 00 Zamlar ve Tazminatlar 3.583.788,65 0,00 0,00
920 GIDER TAAHHUTLERT HESABI 251584,18 880.060,33 0,00 o o o o o OSTSK/B soriperszam ve s o0 o0
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI  251584,18 880.060,33 0,00 tazminatiari ' ' '
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN 630 o 02 02 9o DigerStzlesmeliPersonel Zam ve 2551418 0,00 0,00
948 ALACAKLAR HESABI 133.670,84 200.190,54 144148,80 ngmlnoﬂorl
BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN 630 O 02 03 00 Odenekler 5.660,20 0,00 0,00
QL9 ALACAK EMANETLERI HESABI 133.670,84 200.190,54 144.148,80 630 ol 02 03 ol %5d7e2§k|2¢18 Sézlesmeli Personel 450,80 0,00 0,00
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 1907.707,00 3173.306,00 4.055.602,00 630 00 02 03 90 Diger Sozlesmeli Personel Odenekleri 5.209,40 0,00 0,00
i c 630 O 02 04 00 Sosyal Hakl 230.840,52 0,00 0,00
999 3'&%'\“‘2'“" AESAEEAR AR SITIC] 1907.707,00 3173.306,00 4,055.602,00 6:;y:K ZBors,, et Poreonel
630 o 02 04 O o °on 19 SR IREEnS 109.525,73 0,00 0,00
osyal Haklari
630 01 02 04 90 Diger sozlesmeli personel 121.314,79 0,00 0,00
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A. Mali Bilgiler
2.3. Temel Mali Tablolar

Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy) Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy)
HESAP YARDIMCI HESAP YARDIMCI HESAP
kopu KOD KOD KOD KOD GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI "ILE’S;‘J KOD KOD KOD KOD GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
2 3 4 2 3 4
630 O 02 05 00 EkCalisma Karsiliklar: 11986,44 0,00 0,00 375 S. KHK'nin Gecici 23 Gnci Md.
Diger Sozlesmeli Personelin Ek 630 01 03 04 04 Kapsaminda Gegici isci Pozisyonlarina 2.472,50 0,00 0,00
630 a 02 05 90 COI|§mO K0r§|||k|0r| ]]986’44 0’00 0’00 Ge@"’llen |§(;||er|n Fazla Mesaileri
630 o 02 06 00 Odilve ikramiyeler 62.714,56 0,00 0,00 630 o 03 05 00 357183,68 0,00 0,00
Diger Sézlesmeli Personelin Odil ve 375 S. KHK'nin Gegici 23 Unct Md.
630 o 02 0 N0 jeomiyeleri 62714,56 000 0,00 630 O 03 05 03 Kapsamnda Sireki isci Kadrolarin 357183,68 0,00 0,00
630 o 02 10 00 Ucretler 0,00 23.391484,76 3718101748 Gegirilen Iscilerin OdUl ve Ikramiyeleri
) . 630 o 03 10 00 Ucretler 0,00 333273477 5.448193,69
657 SK. 4/B Sézlesmeli Personel 2 2 4
630 o 02 10 o o 0,00 10.632.538,66 18.513.897,83 575 5. KHK'in Gegici 23 Uncd Md.
630 O 02 10 90 Diger Szlesmeli Personel Ucretleri 0,00 12.758946,10 18.667119,65 630 o 0 10 03 é‘;‘éﬁ;‘}”ggl 2::;163!2?;;;“@'0””0 0,00 333273477 544819369
I 2 2 Zaml Tazminatl , 4730188,54 153311, . .
630 a 0 0 00 6:;":; Vj/BG?T“TO Grr S 0,00 30188, 81533130 630 O 05 20 00 ihbar ve Kidem Tazmingtiar 0,00 103075194 0,00
K. ozlesmell Personel Zam . T
630 o 02 20 0 2l 0,00 4700.852,53 8105.066,44 30 o 03 20 o 'Sl':;e;‘:l(ll:ﬁ ;ﬂinn ihbar ve Kidem 0,00 03075194 0,00
630 o 02 20 90 TDC'E;rmS(;IZC'ﬁfme" Personel Zam ve 0,00 29336,01 48.244,86 630 O 03 30 00 Sosyal Haklar 0,00 138872819 174393791
< 375 S. KHK nin Gegici 23 UncU Md.
o2l o 0230 00 Odeneer — _ L 046924 4h24112 630 Ol 03 30 03 Kapsamnda Sireki isci Kadrolarina 0,00 138872819 174393791
630 ol 02 30 ol gsgeifk.l:r/iB Sézlesmeli Personel 0,00 124,34 10.561,37 Gegcirilen Iscilerin Sosyal Haklari
5350 o 0 30 90 Diker SSeamel b  Suenekier 000 £ 345 2367975 630 O 03 50 00 Odilve ikramiyeler 0,00 104413326 1803.345,78
10 o0 oa 0 oo S'gerl :Zsfme' ersonel Ldenexiert 000 reo0305. sobarnes 630 Ol 03 50 Ol Sorekii iscilerin Odul ve ikramiyeleri 0,00 298080,00 0,00
osyal Hakiar , ' o s 375 S. KHK nin Gegici 23 tnct Md.
630 o 02 40 o1 0657 SK 4/B Sozlesmeli Personel 0,00 14.213,22 17299846 630 00 03 50 03 Kapsaminda Sorekli isci Kadrolarina 0,00 746053,26 1803.345,78
Sosyal Haklar Gecirilen Iscilerin Odul ve ikramiyeleri
630 o 02 40 02 Eodrol 'EOFE:"Q' Sozlesmeli Personel 0,00 359,60 2140,68 630 O 04 00 00 Gegici Sureli Calisaniar 0,00 577523 47.338,40
D‘_’fyos"c‘l or . A 630 O 04 10 00 Ucrefler 0,00 577523 47338,40
Iger Soziesmell Fersonelin Sosya .
630 01 02 40 90 Haklan 0,00 115.457,72 183.188,54 630 ol 04 10 02 /}cvloy C.II‘GI.(, Cirak ve Stajyer 0,00 577523 47338,40
Ogrencilerin Ucretleri
630 O 02 50 00 EkCalisma Karsiliklar 0,00 1378198 2266543 S —————————
er S8 ; ; 630 02 00 00 00 OV ; 524188911 6.289183,47 10.062.313,59
630 o 02 50 90 ggf:nzoi'c‘ffrm:ersone"” Ek 0,00 1378198 22.665,43 Primi Giderleri
450 0 o e oo Od"§l N sl | 000 6722 1695208 630 02 O 00 00 Memurlar 148094159 168221798 271105051
D'“U V;_ lrom";?sr - i ' Ol i 630 02 0 06 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 148094159 0,00 0,00
630 o 02 60 90 iklr%i:iy;Zr?§mel ersonelin Ldut ve 0,00 7261722 116952,08 630 02 01 06 O Sosyal Govenlk Primi Odemeleri 909.464,25 0,00 0,00
630 O 035 00 00 iscier 303860629 679634816 899547738 630 02 0r 06 02 Sagik Primi Odemeler > 000 0,00
630 o0 o5 o oo 207981660 0,00 0,00 630 02 0 10 00 Sosyal vaenlfk KL{rU.kanc . 0,00 168221798 2711050,51
375 S. KHK'nin Gegici 23 0nci Md. 630 02 01 10 01  Sosyal Guverjllk Primi Odemeleri 0,00 1.036.187,70 1.666.476,54
630 o] 03 01 03 Kapsaminda Strekli Isci Kadrolarina 2.079816,60 0,00 0,00 630 02 01 10 02  Saglik Primi Odemeleri 0,00 646030,28 1044.573,97
Gegirilen lscilerin Ucretleri 630 02 02 00 00 Sozlesmeli Personel 3148184,04 3.338.70793 5.379165,86
630 o0 03 02 00 210074,20 0,00 0,00 630 02 02 06 00 Sosyal Givenlk Kurumuna 3148184,04 0,00 0,00
375 S. KHK’nIn“GeQ‘iC'i 2; Unci Md. 630 02 02 06 01 Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri 1940101,00 0,00 0,00
630 ol 03 02 03 Kapsaminda Sureklilsci Kadrolarina 210074,20 0,00 0,00 630 02 02 06 02 Saglk Primi Odemeleri 1208.083,04 0,00 0,00
Gegirilen Isgilerin [hbar ve Kidem
Tazminatlar 630 02 02 10 00  Sosyal Guvenlik Kurumuna 0,00 3.338.70793 5.379165,86
630 ol 03 03 00 356.378,80 0,00 0,00 630 02 02 10 Ol Sosyal Givenlk Primi Odemeleri 0,00 208430331 3.354749,3]
375 5. KHKnin Gecidi 23 0nci Md. 630 02 02 10 02 Saglk Primi Odemeleri 0,00 1.254.404,62 2024.416,55
630 01 03 03 03 Kapsaminda Surekli Is¢i Kadrolarina 336.396,80 0,00 0,00 630 02 03 00 00 sciler 612.763,48 1.268.257,56 197209722
Gegirilen Iscilerin Sosyal Haklar 630 02 03 04 00 Issizlik Sigortasi Fonuna 5595992 0,00 0,00
550 o o5 o5 o4 i75 S. KHg’nlg G?Qicii 2.3P°”.°° Mld 10982.00 000 000 630 02 03 04 O Issizlik Sigortasi Fonuna 5595992 0,00 0,00
apsaminda Gegici Isci Pozisyonlarina 982, ) , A
Gecirilen Iscierin Sosyal Haklar 630 02 05 06 00 Sosyal Givenik Kurumung 556803,56 0,00 0,00
630 ol 03 o4 00 25153 0] 0.00 0,00 630 02 03 06 01  Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri 355.609,65 0,00 0,00
575 5. KHKnin Gecidi 23 Unci Md. 630 02 03 06 02 Saglk Primi Odemeleri 20119391 0,00 0,00
630 01 03 04 03 Kapsaminda Surekli isci Kadrolarina 32.680,51 0,00 0,00 630 02 03 10 00  Sosyal Guvenlik Kurumuna 0,00 1147.709,13 1.796.799,69

Gegirilen iscilerin Fazla Mesaileri
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A. Mali Bilgiler
2.3. Temel Mali Tablolar

Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy) Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy)

YARDIMCI HESAP YARDIMCI HESAP

HESAP HESAP

kopu KOD KOD KOD KOD GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI

kopu KOD KOD KOD KOD GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
p) 4

2 3 4

630 02 03 10 01  Sosyal Guverjllk Primi Odemeleri 0,00 711.054,31 1139.433,94 630 03 04 30 90 Diger Yergb Resim ve Harclar ve 0,00 2288395 40.634,56
630 02 03 10 02 Saglk Primi Odemeleri 0,00 436.654,82 657.365,75 Benzeri Giderler
630 02 03 40 00 Issizlik Sigortasi Fonuna 0,00 120.548,43 175.297,53 630 03 04 70 00 Mahkeme Harg ve Giderleri 0,00 17947,50 2909590
630 02 03 40 01 Iissizlik Sigortasi Fonuna 0,00 120548,43 175.297,53 630 03 04 70 01 Mahkeme Harg ve Giderleri 0,00 17947,50 2909590
630 03 00 00 00 Malve Hizmet Alm Giderleri 994993795 1502515172 47533776,45 630 03 05 00 00 Hizmet Alimiari 5110912,26 8200.579,24 25.647.307,61
fikati Sneli 630 03 05 01 00 Mdisavir Firma ve Kisilere Odemeler 1.019130,95 0,00 0,00
630 03 02 00 QO Ef.l:ﬁg:e Yonelik Mal ve Malzeme 109727153 1791.624,25 819429956 T ————
630 03 05 O 04 oot 1019130,95 0,00 0,00
630 03 02 01 00 Kirtasiye ve Biro Malzemesi Alimlari 38940,00 0,00 0,00 izmet Ihaleleri Dahil)
630 03 02 01 04 Diger Yoyln Alimlar 3&9[.0[00 0,00 0,00 630 03 05 02 00 Haberle§me Giderleri ].346.729,03 0,00 0,00
630 03 02 02 00 Suve Temizlik Malzemesi Alimiari 70.000,00 0,00 0,00 630 03 05 02 0O Posta velelgraf Giderleri 130.000,00 0,00 0,00
630 03 02 02 01 Su Alimlari 70.000,00 0,00 0,00 630 03 05 02 02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 175.741,01 0,00 0,00
630 03 02 03 00  Enerji Alimlari 988.331,53 0,00 0,00 630 03 05 02 03  Bilgiye Abonelik Giderleri 992.458,73 0,00 0,00
630 03 02 03 01 Yakacak Alimlari ]20.000,00 0,00 0,00 630 03 05 02 05 Uydu Hoberle§me Giderleri 4.3",10 0,00 0,00
630 03 02 03 02 Akaryakitve Yag Alimiar 7770619 0,00 0,00 630 0y 00O e e e ek AL 0,00 0,00
630 03 02 03 03 Elektrik Alimlar 790.625,34 0,00 0,00 630 03 05 04 00 Torifeye BC@" Odemeler 7.063,48 0,00 0,00
e, e, EeRE Ve B 630 03 05 04 O ilan Giderleri 7063,48 0,00 0,00
el 058028 G 00E  alzemesi Alimiari e Az /e000 ik 630 05 05 05 00 Kidlar 112624699 0,00 0,00
630 03 02 10 O Krfasiye Almlar 0,00 0,00 12.665,18 630 03 05 05 02 Tasit Kiralamasi Giderleri 1126.246,99 0,00 0,00
630 03 02 10 04 Diger Yayin Alimiari 0,00 25960,00 £42.480,00 630 03 05 09 00 Diger Hizmet Almlari 1.611.741,81 0,00 0,00
630 03 02 20 00 Su ve Temizlik Malzemesi Almiari 0,00 140.638,00 £482.633,00 630 03 05 09 03 Kurslara Kahima Giderleri 3L0.479,96 0,00 0,00
630 03 02 20 O SuAlmlari 0,00 140.638,00 £482.633,00 630 03 05 09 90 Diger Hizmet Alimlari 1.271.261,85 0,00 0,00
630 03 02 30 00 Enerji Alimlari 0,00 1621953,80 4,814.825,38 630 03 05 10 00 Genel Hizmet Almlari 0,00 2314,.820,00 9574.436,55
630 03 02 30 O Yakacak Alimlar 0,00 26971700 £437218,00 630 03 05 10 04 Harita Yapm ve Alm Giderleri 0,00 118.000,00 543980,00
630 03 02 30 02  Akaryakit ve Yag Almlari 0,00 93.814,48 363.261,75 630 03 05 10 05 Enform'ctsyon.ve Raporlama Hizmet 0,00 0,00 118000,00
630 03 02 30 03 Elekirik Aimlari 0,00 1.258.422,32 4.014,345,63 Alim Giderleri
630 03 02 50 00  Giyim ve Kusam Almlari 0,00 0,00 2.841696,00 630 03 05 10 08  Cagri Merkezi Hizmeti Alm Giderleri 0,00 0,00 7.548158,35
630 03 02 50 O Giyecek Alimiar 000 0,00 2.841696,00 630 03 05 10 17 L‘iﬁldgrégﬁegrgommsyon hiizmeti 0,00 0,00 1355.370,00
Diger TUketim Mal ve Malzemesi .
630 03 02 9 00 0,00 307245 0,00 5 ; i
Almlart 630 03 05 10 18 Gorsel _ve I§|t§el Medya Yayin Hizmet 0,00 116820,00 0,00
Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Alim Giderleri
630 03 02 9 90 ian 0,00 307245 0,00 630 03 05 10 90 Diger Genel Hizmet Almiari 0,00 0,00 8928,20
630 03 03 00 00 Yolukiar 1243.484,96 135472381 437533199 630 03 05 20 00 Haberlesme Giderleri 0,00 179917313 2822162,00
630 03 03 01 00 Yurﬁgi Gegici Gorev Yolluklar 77090][0] 0,00 0,00 630 03 05 20 01 Posta ve Telgrcf Giderleri 0,00 ]50.000,00 ]50.000,00
630 03 03 01 01 Yurtici Gecici Gérev Yolluklar 770901,01 0,00 0,00 630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 0,00 352.896,16 £482.283,01
630 03 03 03 00 Yurtdisi Gecici Gorev Yolluklari 47258395 0,00 0,00 630 03 05 20 03 internet Erisimi Giderleri 0,00 1.226.565,65 2101.462,21
630 03 03 03 0Ol Yurtdisi Gegici Gérev Yolluklari 47258395 0,00 0,00 630 03 05 20 05 Uydu Haberlesme Giderleri 0,00 582590 694990
630 03 03 10 00 Gegici Gorev Yolluklari 0,00 1.354.723,81 4.375.33199 630 0y 00 b e e e Seki 0,00 6588542 81456,88
630 03 03 10 O Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 0,00 1002.205,02 272756299 630 05 05 40 00 Tarifeye Bagh Odemeler 0,00 000 3413713
630 03 03 10 03 Yurtdisi Gegici Gérev Yollukiar 0,00 352.518,79 1.647.769,00 e o oo cb O e Gl oel oo Sl
630 03 04 00 00 Gorev Giderleri 26179,75 47252,46 90520,83 630 03 05 50 00 Kiralar 0,00 1.473.063,64 399725426
630 03 04 02 00 Yasal Giderler 8.405,50 0,00 0100 630 03 05 50 02 TG§IT Kiralama Giderleri 0,00 ].473‘063,64 3.997.254,26
630 03 04 02 04 Mahkeme Harc ve Giderleri 8.405,50 0,00 0,00 630 03 05 90 00 Diger Hizmet Alimlari 0,00 4.693.522,47 9.219.317,67
= " B 630 03 05 90 03 Kurslara Katima ve Egitim Giderleri 0,00 34396097 467135,72
630 03 04 03 00 (B):n(_:‘zr:eericeGkidveerlrgrll Resm. Hardlar ve Uizt 0,00 0,00 Siniflandirmaya Girmeyen Diger
630 03 05 90 90 oot Allmlgrl ven Pig 0,00 4.349561,50 875218195
Diger Vergi, Resim ve Harclar ve
630 05 04 03 90 peneri Giderler 1777425 0,00 000 630 03 06 00 00 Temsive Tanitma Giderleri 102.361,08 100877518 5.852.097,04
630 03 04 20 00 Yasal Giderler 0,00 6.421,01 20790,37 630 03 06 O 00 Temsi Giderleri 79.638,25 0,00 0,00
630 03 04 20 90 gljer Yos;lled.erllQer — 0,00 6.421,01 20.790,37 630 03 06 ol ol grrgﬁﬁijc%;f?giggrﬁrg Fuar, 79638,25 0,00 0,00
enece ergl, resim, marciar ve
el 5 DGR SO DO e hveri Gidarier ne AUEEES e 630 03 06 02 00 Tanitma Giderleri 2272283 0,00 0,00

62 Sivil Havacilik Genel MUdurldgu Faaliyet Raporu 2022 Sivil Havacilik Genel MUdUrlugu Faaliyet Raporu 2022 63



A. Mali Bilgiler
2.3. Temel Mali Tablolar

Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy)
YARDIMCI HESAP

HESAP

KODU K?D KOD KOD KOD

630

630
630
630
630

630

630
630
630

630

630
630
630

630
630
630

630

630
630
630
630
630
630

630

630

630

630

630
630
630
630
630
630

630
630
630

64

03

03
03
03
03

03

03
03
03

03

03
03
03

03
03
03

03

03
05
05
05
05
05

05

05

05

05

05
05
05
05
05
05

05
05
05

2 4
06 02 01
06 10 00
06 10 01
06 20 00
06 20 01
07 00 00
07 02 00
07 02 01
07 03 00
07 03 02
07 20 00
07 20 01
07 30 00
07 30 02
07 30 90
08 00 00
08 01 00
08 0] 01
00 00 00
01 00 00
01 02 00
01 02 05
01 20 00
01 20 02
01 20 05
01 20 90
03 00 00
03 01 00
03 01 05
03 10 00
03 10 05
04 00 00
04 09 00
04 09 10
06 00 00
06 02 00

GIDERIN TURU

Tanitma,Agilama, Téren, Fuar,
Organizasyon Giderleri

Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri
Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri
Toplanti ve Organizasyon Giderleri
Toplanti ve Organizasyon Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlari
Bilgisayar Yaziim Alimlari ve Yapimlari
Bakim ve Onarim Giderleri

Makine Techizat Bakim ve Onarim
Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlari
Bilgisayar Yaziim Alimlari ve Yapimlari
Bakim ve Onarim Giderleri

Makine Techizat Bakim ve Onarim
Giderleri

Diger Bakim ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri

Hizmet Binasi Bakim ve Onarim
Giderleri

BUro Bakim ve Onarimi Giderleri
Cari Transferler

Gorevlendirme Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Sosyal Guvenlik Kurumu na
Sosyal Guvenlik Kurumlarina

5510 Sayili Kanunun 4/c Maddesi
Kapsamindaki Sigortalilara Vazife
MalGllisk Ayliklari ile Bunlarin Hak
Sahiplerine Baglanacak Olim Ayliklari
Karsiigr Odenecek Ek Karsiliklar

Sosyal Guvenlik Kurumuna 5434
Sayili Kanun Kapsaminda Emekli
ikramiyeleri Karsiigi Yapilan Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Gorevlendirme Giderleri Karsilig
Yapilan Diger Odemeler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara
Yapilan Transferler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara
Memurlarin Ogle Yemegine Yardim
Kar Amaci GUtmeyen Kuruluslara
Memurlarin Ogle Yemegine Yardim

5947 SK. Geregi Yapilan Mali
Sorumluluk Sigortasi Giderleri

Yurtdisina Yapilan Transferler

Uluslararasi Kuruluslara Yapilan
Odemeler

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022

2020 YILI

2272283

0,00
0,00
0,00
0,00

2.320.717,07

2.205.433,09
2.205.433,09
115.283,98

115.283,98

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
4901,30

49011,30

49011,30
14.872.286,99
862.081,35
862081,35
862.081,35
0,00

0,00

0,00

0,00

9499992

9499992
9499992
0,00
0,00
126,00
126,00

126,00
8.324.643,72

8.324.643,72

2021 YILI

0,00

166.728,38
166.728,38
842.046,80
842.046,80

2.622196,78

0,00
0,00
0,00

0,00

2.587.293,88
2.587.293,88
34902,90

3100290
3900,00

0,00

0,00

0,00
11.773903,35
1.028.891,94
0,00
0,00
1.028.891,94

783115,27

245776,67

0,00

10399992

0,00
0,00
10399992
10399992
0,00
0,00

0,00
10.641.011,49

0,00

2022 YILI

0,00

623.787,36
62378736
5.228.309,68
5.228.309,68

337421742

0,00
0,00
0,00

0,00

3.239.461,42
3.239.461,42
134.756,00

134.756,00
0,00
0,00

0,00

0,00
21.208.719,29
1.673.853,48

0,00

0,00
1.673.853,48

660.000,00

1007.853,48

6.000,00

117.000,00

0,00
0,00
117000,00
117000,00
0,00
0,00

0,00
19.417.865,81

0,00

Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy)
YARDIMCI HESAP

HESAP
kopu KOD KOD KOD KOD
1 2 3 4
630 05 06 02 0]
630 05 06 20 00
630 05 06 20 01
630 05 08 00 00
630 05 08 02 00
630 05 08 02 04
630 1 00 00 00
630 1 03 00 00
630 1 06 00 00
630 13 00 00 00
630 13 01 00 00
630 13 01 02 00
630 13 01 03 00
630 13 01 05 00
630 13 02 00 00
630 13 02 0l 00
630 14 00 00 00
630 14 01 00 00
630 14 03 00 00
630 14 05 00 00
630 14 06 00 00
630 14 08 00 00
630 14 12 00 00
630 14 13 00 00
630 14 99 00 00
630 20 00 00 00
630 20 01 00 00
630 20 01 03 00
630 99 00 00 00
630 99 99 00 00

GIDERIN TURU

Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidat
Odemeleri

Uluslararasi Kuruluglara Yapilan
Odemeler

Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidati
Odemeleri

Gelirden Ayrilan Paylar

Ozel Bitceli idarelere Verilen Paylar
TUrkiye Uzay Ajansina Verilen Paylar
Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri

Stoklarin Degerlemesinden Olusan
Olumsuz Farklar

Kur Degisikligi Nedeniyle D&viz Cinsi
Bor¢ Stokundaki Artisl
Amortisman Giderleri

Maddi Duran Varliklar Amortisman
Giderleri

Binalarin Amortisman Giderleri

Tesis, Makine ve Cihazlarin
Amortisman Giderleri

Demirbaslarin Amortisman Giderleri

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Amortisman Giderleri

Haklarin Amortisman Giderleri

ik Madde ve Malzeme Giderleri
Kirtasiye Malzemeleri

Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri
Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye
Malzemeleri

icecek

Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri
Yedek Parc¢alar

Diger Tuketim Amagl Malzemeler

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan
Giderler

Gelirlerden Alacaklardan Silinenler
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri
Diger Giderler

Yukarida Tanmlanmayan Diger
Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIRLER TOPLAMI (B)

INDIRIM IADE iISKONTO TOPLAMI (C)

2020 YILI

8.324.643,72
0,00

0,00

5.590.436,00

5.590.436,00

5.590.436,00
28.076,50

0,04

28076,46
1.508.839,84
865.543,47
0,00
110.739,28
754.804,19
643.296,37

643.296,37

514.360,08

389960,80
23135,40
82.050,57

0,00

11.675,47
612,42
6925,42
0,00

564.000,00

564.000,00
564.000,00
0,01

0,01

2020 YILI

72.387.202,46
77.695.773,65
1.534962,58

2021 YILI

0,00

10.641.01,49

10.641.01,49

0,00

0,00

0,00
706.353,80

0,04

706.353,76
3.200.549,07
1198.871,34
525.778,50
87.447,53
585.645,31
2001.677,73

2001.677,73
405908,43
310.363,83
177,00
49.267,88

42.331,98

0,00
462,56
3.305,18
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2021 YILI

85.467.274,25
80.879.346,16
787.640,80

2022 YILI

0,00

19.417.865,81

19.417.865,81

0,00

0,00

0,00
821.738,65

319968

818.538,97
4.583.214,53
1.878.434,90
1.040165,28

92.323,41

745946,21

2.704.779,63

2.704779,63
1875.21593
1136.634,18

165790
297.254,44

46928,16

68.347,26
237.708,40
37.558,63

49126,96

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2022 YILI

167.488993,43
165.677.439,73

1.541.532,70
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A. Mali Bilgiler
2.3. Temel Mali Tablolar

Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy) Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy)

YARDIMCI HESAP YARDIMCI HESAP

HESAP HESAP

GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI

KODU KOD KOD KOD KOD koDU KOD KOD KOD KOD

600
600
600
600

600

600
600

600

600

600

600

600

600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600

600

600
600

600

600

600
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1
00

03
03
03

03

03
03

03

03

03

03

03

03
03
03
03
03
03
05
05
05
05
05
05
05

05

05
05

05

05

y
00

00
01
01

01

0]
01

01

01

02

02

02
02
02
06
06
06
00
01
01
01
01
02

02

02

09
09
09

09

00

3
00

00
00
01

01

02
02

02

02

02

00

01

01
01
01
00
01
01
00
00
09
09
09
00
06

06

00
01

01

01

00

4
00

00
00
00

01

00
03

04

30

99

00

00

20
21
22
00
00
0]
00
00
00
01
99
00
00

99

00
00

06

99

00

GELIRLER HESABI
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Mal Satis Gelirleri

Sarthame Basili Evrak Form Satis
Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Avukatlik Vekalet Ucretleri Gelirleri

Kur, Toplanti,Seminer,Egitim vb Faaliyet
Gelirleri

Sinay,Kayit ve Bunlara ili§kin Diger
Hizmetler

Diger Hizmet Gelirleri

Mallarin kullanma veya faaliyette
bulunma izni  gelirleri

Mallarin kullanma veya faaliyette
bulunma izni  gelirleri

Sivil Havacilik Ruhsat Gelirleri

Sivil Havacilik Sertifika Gelirleri
Sivil Havacilik Tescil ve Lisans Gelirleri
Kira Gelirleri

Tasinmaz Kiralari

Lojman Kira Gelirleri

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Diger Faizler

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Diger Faizler

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

Ozel Bitceli idarelere Ait Paylar

Ozel Bifceli idarelere Ait Diger
Paylar

Diger Cesitli Gelirler
Diger Cesitli Gelirler
Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli
Gelirler

Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022

77.695.773,65
61.603.872,34
1168.759,94

154.328,00
154.328,00

1014.431,94

3.353,28

26.375,00

981.328,66
3.375,00

60.434.829,82

60.434.829,82

43.712.782,93
1.842.848,01
14.879198,88
282,58
282,58
282,58
6.804.146,80
9.420,18
9.420,18
9.420,18
0,00
6.755173,01

6.755173,01
6.755173,01

39.553,61
39.553,61

10.313,48
29.240,13

9.202.568,95

80.879.346,16
65.833.535,72
2.663.499,81

215.464,00
215.464,00

2.448035,8]

0,00

300,00

2.232.251,23
215.484,58

6317003591

6317003591

4129412114
1.344.702,03
20.531.212,74
0,00
0,00
0,00
15.040.391,78
11.766,22
11.766,22
11.766,22
0,00
14.829.749,27

14.829.749,27
14.829.749,27

198.876,29
198.876,29

47836,87
151039,42

0,00

165.677.439,73
142.522.913,12
4186.580,95

512.060,00
512.060,00

3.674.520,95

0,00

31.360,00

2951.322,84
691.838,11

138.334.899,41

138.334.899,41

82126.302,27
1.273.417,00
5493518014
1.432,76
143276
1.432,76
23051.260,14
28.484,77
28.484,77
8.684,77
19.800,00
22.649.459,01

22.649.459,01
22.649.459,01

373.316,36
373.316,36

168.450,02
204.866,34

0,07

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

25

25

25

25

25

25

25

2
03

04

06

99

00

03

00

01

01

01

01

03

03

3
00

00

00

00

00

00

00

00

01

05

07

00

07

4
00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

00

Stoklarin Degerlemesinden Olusan
Olumlu Farklar

Maddi Duran Varliklarin
Degerlemesinden Olusan Olumlu
Farkla

Kur Degisikligi Nedeniyle DSviz Cinsi
Bor¢ Stokundaki Azalis

Diger Deger ve Miktar Degisimleri
Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri

Stok Deger DUsUKIUGU Karsiliklarindan
Kaynaklananlar

Kamu id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol
Var El Edilen Gel

Gen BUt Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al
Mali Olmayan Var EIEd Gel

Bedelsiz Olarak Alinan Stoklar

Bedelsiz Olarak Alinan Tesis Makine
ve Cihazlar

Bedelsiz Olarak Alinan Demirbaslar

DUz ve Den Kur Bedelsiz Ol AlMali
Olmayan Var El Edilen Gel

Bedelsiz Olarak Alinan Demirbaslar

GELIRLER TOPLAMI (B)

0,01

195812

204926,30

8995.684,52
0,03
0,03

8518553

8518553
10.368,00
3962,75
70.854,78
0,00

0,00

2020 YILI

77695.773,65
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,01

5.418,65

5.418,65
0,00
0,00

5.418,65
0,00

0,00

2021 YILI

80.879.346,16

0,00

0,00

0,07
0,00
0,01
0,01
103.266,39
0,00
0,00
0,00
0,00
103.266,39

103.266,39

2022 YILI

165.677.439,73
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A. Mali Bilgiler
2.3. Temel Mali Tablolar
3. Mali Denetim Sonuglar
4. Diger Hususlar

Tablo 35. Faaliyet Sonuglari (devamy) 5 M al.| D en et|m S onu (; I.ar|

HESAP YARDIMCI HESAP Sayistay Baskanliginca, Genel MUdirlugimiz 2022 yili performans ve dizenlilik denetimlerine tabi tutulmus olup, faaliyet
raporu hazirlik sUresi icinde herhangi bir bulgu olusmamistir.

kobU KOD KOD KOD KOD GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
1 2 3 4

INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR

610 00 00 00 00 HESABI 1.534962,58 787.640,80 1.541.532,70
610 03 00 00 00 Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 1.534962,58 787.640,80 1.541.532,70
610 03 o1 00 00 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 12.090,00 53.782,00 46170,00
610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 12.090,00 53.782,00 46.170,00
610 03 ol 02 o4 Kur,ATop.Ionh,Seminer,Egitim vb Faaliyet 5.800,00 0,00 0,00
Gelirleri
610 03 o 02 30 >nawkavive Bunlara lliskin Diger 5790,00 53.782,00 46170,00
Hizmetler
610 03 01 02 59  Ulastirma Hizmetlerine iliskin Gelirler 500,00 0,00 0,00
610 03 02 00 00 Ejﬂgﬂ; k;'r:?”g;“r‘l’:r‘l’“ faaliyefte 1522.590,00 733.858,80 149392994 L Di& H I.
. Diger Hususlar
610 03 02 o oo Mallornkullanma veya foalivefte 1522.590,00 733.858,80 149392994
bulunma izni  gelirleri
610 03 02 0l 20  Sivil Havacilk Ruhsat Gelirleri 126.643,00 111.809,00 169.467,50
4.]. Mevzuat Calismalari
610 03 02 01 21 Sivil Havacilik Sertifika Gelirleri 112.145,00 10.350,00 £4.520,00 Gelisen sivil havacilk sektoérinin ihtiyagc ve beklentileri cergevesinde uluslararasi standartlarin en Ust dizeyde
uygulanmasi amaciyla mevzuat calismalari tUm hiziyla sordUrUlmektedir.
610 03 02 0]} 22 SivilH Ik Tescil Li Gelirleri 1.283.802,00 611.699,80 1.319942,44 . .
il Ravactlic fescll ve Hisans Belirer Bu kapsamda; 2022 yiinda 30 yeni yayim ve 31 revize yapilmistir.
610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 282,58 0,00 1.432,76
Tablo 36. Mevzuat Sayisi ve Detaylari
610 03 06 01 00 Tasinmaz Kiralari 282,58 0,00 1.432,76
2021 2022
610 03 06 O Ol Lojman Kira Gelirleri 282,58 0,00 1432,76 Yeni Yayin Revize Yeni Yayin Revize
Sektorel Yonetmelikler - 1 2 14 67
Sektorel Talimatlar 8 1 7 1 150
2020 YILI 2021 YILI 2022 YILl R
Sektorel Genelgeler 10 20 10 5 233
iINDIRIM,IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 153496258 787.640,80 1541532,70 SEdEE] Bl e 2 i i} . 6

Sektorel Tebligler - - - - 1

Sektorel Emn. Biltenleri 7 - 9 - 28
Kurumsal Yonetmelikler - - - - 8
Kurumsal Talimatlar = = 2 1 12
Kurumsal Genelgeler - - - - 16
Toplam 27 32 30 31 521
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A. Mali Bilgiler

4]. Mevzuat Calismalari

Sektorel Yonetmelik

SHY-16.4

SHY-6A-CH
SHY-6B

SHY-22

SHY-33A

SHY-33B

SHY-YDTGMK

SHY-UHU

SHY-6A

SHY-1
SHY-CA
SHY-7

SHY-65-07

Havacilk Faaliyetlerinden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yénetmelik

Cok Hafif Hava Araclari ile Ticari Havacilk Faaliyetleri Yonetmeligi (SHY 6A-CH)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Genel Havacilk Yonetmeligi (SHY-6B)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Havalimanlari/Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Sivil Hava Ulasimina Acik Havaalanlarinda Yer Alan Gayrisihhi isyerleri icin isyeri Acma
ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik (SHY-33A)te Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Sivil Hava Ulasimina Acik Havaalanlarinda Yer Alan Terminaller ile Sihhi isyerleri
Igin Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik (SHY-33B)te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Sivil Havacilik isletmeleri Yetkili Denetim, Teknik Gézetim ve Musavirlik Kuruluslari
Yonetmeligi (SHY-YDTGMK)nde Dedgisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Ugus Harekat Uzmani Lisans Yonetmeligi (SHY-UHU)Ynde Dedisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yénetmeligi (SHY-6A)Ynde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Pilot Lisans Yonetmeligi (SHY-1)
SUrekli Ugusa Elverislilik Yonetmeligi
Hava Araci Milliyeti ve Tescil Isaretleri Yonetmelii

Havacilik Bilgi Yonetimi Personeli Lisans ve Derecelendirme Yonetmeligi (SHY-65-
07)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

(Yeni)

(Revize)
(Revize)

(3*Revize)

(Revize)

(Revize)

(Revize)
(Revize)

(2*Revize)

(Revize)
(Yeni)

(Revize)

(Revize)

Sektorel Talimat

SHT-M
SHT-OPS-B
SHT-NDT
SHT 171

SHT-21
SHT-KIRALAMA
SHT-EGITIM/DGR

SHT-BALON-
RUHSAT

SHT-SIBER
SHT-TEDARIK

Surekli Ugusa Elverislilik Ve Bakim Sorumlulugu Talimati

Balon Ucus Operasyonlarina Yonelik Usul ve Esaslar Talimati

Sivil Havacilik Tahribatsiz Muayene Egitim Faaliyetleri Talimati (SHT-NDT)
TUm Havaalanlari Giris Karti Talimati (SHT 17.)

Hava Araci ve ilgili Urin, Parca ve Cihazin Ucusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu
Talimati

Hava Araci Kiralama Usul ve Esaslari Talimati (SHT-KIRALAMA)

Tehlikeli Maddelerin Havayoluyla Tasinmasi Hakkinda Egitim Talimati (SHT-EGITiM/DGR
) (

Ticari Balon isletmeleri Talimati (SHT-BALON RUHSAT )

Sivil Havacilk isletmelerine Yonelik Siber Guvenlik Talimati

Onayli Tedarikgi Kuruluslari Talimati
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(3*Revize)
(Yeni)
(Revize)

(Revize)
(Revize)
(Revize)

(Yeni)

(Revize)

(Yeni)

(Revize)

Sektorel Talimat

SHT-1LC
SHT-DOGRU

SHT-SERA-
UYGULAMA

SHT-

GOREVLENDIRME
SHT - BPC- YOL

BOYU
SHT-TTBS

Yabanci Ulkeler Tarafindan Tanzim Edilmis Pilot Lisans ve Yetkilerinin Cevrilmesi Talimati

Havacilk Faaliyetlerinden Kaynaklanan Sera Gazi gmisyonlannln Takibi Kapsaminda
Dogrulayicilarin Yetkilendirilmesi Talimati (SHT-DOGRU)

Havacilk Faaliyetlerinden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Kapsaminda
Uygulama Talimati(SHT-SERA UYGULAMA)

Sivil Havacilk Genel Midirligunde Ogretim Elemani ve Alan Uzmani
Gorevlendirilmesine iliskin Talimat (SHT-GOREVLENDIRME)

Balon, Planér, Cok Hafif Hava Araglari Operasyon Ucus Denetleme ve Degerlendirme
Talimati (SHT - BPC- YOL BOYU)

Pilotaj Egitimi Teorik Bilgi Sinav Talimati (SHT-ITBS)
Sivil Havacilk Genel MUdirligu ic Kontrol Sistemi Yénergesi
Sivil Havacilk Genel MUdurlogu Guvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirma Yonergesi

Sivil Havacilk Genel MUdUrligi imza Yetkileri Yoénergesi

(Revize)

(Yeni)
(Yeni)
(Yeni)

(Yeni)

(Revize)
(Yeni)
(Yeni)

(Revize)

Sektorel Genelge

UOD-2011/1
UED-2022/1
SDED-2022/1

UOD-2021/3
HSD-2021/1

UOD-2017/2
UED 2015/11
HUD-2022/1

UOD/2022-1

HAD-2022/1
UOD-2015/13
UED-2022/2

UOD-2022-2

Hava Araci Tescil Sozlesmeleri

Hava Araci Guvenilirlik Programlari ve Raporlari Genelgesi (UED-2022/1)
Oncelikli Olarak incelenecek Emniyet Olaylarina Dair Genelge (SDED-2022/1)
Havaalanlari ve Cevresindeki Yapilasma Kurallari Genelgesi

Hava Araglarina GorintU Kayit Sistemi Takilmasi

Muhabere Kaybi Genelgesi

Yabanci Uyruklu Kabin Ekibi Uyesi Gérevlendirme Usul ve Esaslari

Yabanci Bakim Kuruluslari ile isbirligi (UED-2015/11)

is Ucuslari Genelgesi (HUD-2022/1)

Turk Sivil Hava Araci Siciline Kayith Hava Araglarinin Devlet Hava Araci Olarak
Kullanilmas! Genelgesi

Sihhi ve Gayrisihhi isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarinin iptal Edilme islemlerine iliskin

Genelge

Ekip Gegisleri Hakkinda

Bakim Kurulusuna intikal, Bakim Sonrasi Test ve Musteri Kabul Ugusu izinleri Genelgesi

(Yeni+Revize)

Tecribe Kazanma ve Ucus Saati Doldurma Maksatl Kiralama Uguslari Genelgesi

(Revize)
(Yeni)
(Yeni)
(Yeni)
(Yeni)
(Revize)
(Yeni)
(Revize)

(Yeni)

(Yeni)

(Yeni)
(Revize)
(Revize)

(Yeni)
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A. Mali Bilgiler

4.2. Denetim Faaliyetleri

4.2. Denetim Faaliyetleri

Ulkemizde, sivil havacilik alaninda kural koyma, denetleme ve yaptinm uygulama faaliyetlerinden sorumlu Genel
MUdirluguimuiz, havacilik faaliyetlerini emniyet ve givenlikten 6diUn vermeden, uluslararasi standartlara uygun ve cevreye

duyarli olarak boélgede lider bir konumda yurUtmektedir.

2022 yili sonu itibariyla 146 adet SAFA, 20 adet SANA ve 2071 adet diger denetimler olmak Uzere toplam 2.237 adet

denetim gercgeklestirilmistir.

Tablo 37. Denetim Turleri ve Sayilari

Denetim Turo

F Bakim Kurulusu Denetimi

SHT-Tedarik Denetimi

SYK (SuUrekli Ucusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu) Denetimi
SHY-145 Denetimi

SHT-66L-HS Denetimi

SHY-147 Hava Araci Bakm Egitim Kurulusu Denetimi
Taninan Okul Denetimi

Hava Araci ve Parcasi Tasarim Kurulusu Denetimi
Hava Araci ve Parcasi Uretim Kurulusu Denetimi

Ozel Ugus izni Denetimi

Sertifikasyon Panel Toplantisi

Ucusa Elverislilik Gozden Gecirme Denetimi

Havacilk Tip Merkezi Denetimi

RAMP Denetleme Sayisi (SAFA)

RAMP Denetleme Sayisi (SANA)

Onayli Egitim Organizasyonu (ATO) Denetimi

Ugus Harekat Uzmani (Dispatch) Egitim Organizasyonu Denetimi
ingilizce Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici Denetimi
RAMP Denetimi (ATO Binyesindeki Hava Araclari icin)
Simulatér Denetlemesi

Asil Ruhsat Denetimi

AOC Denetimi

Kokpit Yolboyu Denetimi

Kabin Yolboyu Denetimi

Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu (CCTO) Denetimi
Ozel Yetki Denetimi

Mali Denetim

Wet Lease Out Denetimi

IHA Yetkili Egitim Kurulusu Denetimi

Hafif IHA isleticisi Denetimi

Ugucu Personel Alkol Tarama Testi

Ucus Oncesi Kontrolleri

Kontrol Uguslari

Havaalani Denetimi
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y{17¥]

99
109

534
21
146
20
43

208
100
213

Denetim Tori | 2022 |

Heliport Denetimi 10
Diger inis Kalkis Pistleri Denetimi 1
Yer Hizmeti Kurulusu Denetimi (Hizmet TUr0 Bazinda) 82
Terminal isletmecileri Denetimi 12

Gayri Sihhi Isyeri Denetimi 1

Havaalani GUvenlik Denetimi 16
Hava Kargo Acente Denetimi 8
Ucus Tedariklerinin Yetkili Tedarikcisi Denetimi 13
Havacilk GUvenligi Egitim Kurulusu Denetimi 20

Siber Guvenlik Denetimi

ATM Denetimi

SMS, KYS, Sertifikasyon Denetimi 1
CNS Denetimi 6
Yolcu Haklari Denetimi 1
Ucus izinleri Denetimi 3
Toplam 2.237

Denetimlerin sayisindan ziyade ugus emniyetini artiracak etkinliklerin gelistirilmesi amaciyla, sektérin kendini denetler ve
kendi icinde performansa bagli denetimler yapar hale gelmesi hedeflenmistir. Genel MUdUrlugumuiz, dzellikle havacilik
sektorinin ucus emniyeti ve guvenliginin daha da artirilmasi icin gerekli tUm uluslararasi kriterlere tam uyumluluk icin
calismalarini surdUrecektir.

SAFA Bulgu Oranlari

Yapilan etkin ve yogun denetimlerle SAFA puani, 2022 yili sonu itibariyla Avrupa Ulkelerinin 0,45 olan degerinden daha iyi
bir deger olan 0,29 olarak gerceklesmistir.

Sekil 14. Yillara Gére SAFA Bulgu Oranlar
Tablo 38. SAFA Bulgu Oranlari

0,79 2008 2021 2022

AVRUPA
ULKELERI

B TURKIYE 0,29

017
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|
A. Mali Bilgiler
4.3, Ugus Izinleri

4.3, Ugus izinleri Yabanci Havayolu isletmeleri

. o . ) Yabanci havayolu isletmelerine verilen dénemsel izin sayilari asadida sunulmustur.
Turk hava sahasl ve havaalanlarinin kullanimiyla ilgili sivil ugus izin talepleri ulusal ve uluslararasi

mevzuat cercevesin de de g erlendirilimektedir. Tablo 42. Yabanci Havayolu Isletmelerine Verilen Dénemsel [zinler

2022 yiinda verilen 13.630 izin isleminin kategorilere gére dadiimi asadida belirtilmistir:

Kargo Transit Kargo inis Yolcu Transit

A4
Kis 13 184 272 565
® Diplomatik kanalla havaalanlarmiz ve hava sahamiz ® Havayollarina ait toplam 16.774 tescil basvurusu
- . p Yaz 69 454 849 2424
kullanilarak yapilan ucuslar icin 711 ugus izni numarasi yapilmis olup 14.065U onaylanmis 2.709i
verilmis, degisiklik ve ilave talepleri onaylanmigstir. reddedilmistir.
© Havayollarina ait toplam 1496 sigorta basvurusu © Havayollarina ait toplam 1521 frma bagvurusu 4.3.2 Tarifesiz Ucuslarda izin Verilen isletme Sayilari
yapilmis olup 1.311i onaylanmis 185'i reddedilmistir. yapilmis olup 1169 onaylanmis 352'si reddedilmistir.
Tablo 43. Tarifesiz Ucuslarda izin Verilen isletme Sayilari
o : e Yabanci Kargo Yabanci Turistik Yabanci Turistik
Tablo 39 Kategorilere Gére izin Islemleri Yerli Kargo  Yerli Turistik

inis Transit inis

Tarifeli Charter Transit Tarifeli Transit Ozel Ugus Kis 5 8 5

5 2.651 999 44 Yaz 5 8 10 63 8 182

Sekil 15. Kategorilere Gére Izin islemleri Grafigi

M Tarifeli 51
= Charter 2.651
B Transit 999
m  Tarifeli Transit 44
m Ozel Ucus 3560
m HKTM 1.265

4.3). Tarifeli Uguslarda izin Verilen isletme Sayilar

Yerli Havayolu isletmeleri

Yerli havayolu isletmelerine verilen yaz/kis ddnemsel izin Yerli havayolu isletmelerine 2022 yilinda verilen yeni/ilave
sayllari asagida sunulmustur. hatlar asagida sunulmustur.
Tablo 40. Yerli Havayolu [sletmelerine Verilen Tablo 4l. Yerli Havayolu [sletmelerine Verilen
Yaz/Kis Dénemsel izinler Yeni Hat/llave Frekans Hatlari
ic Hat Yolcu Dis Hat Yolcu il ilave Frekans
Basvuru
Kis 5 7 2 Kis 205 164 59

Yaz 6 7 3 Yaz 1976 1550 1029

74 Siil Havacilk Genel MUdUrlugu Faaliyet Raporu 2022

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022 75



A. Mali Bilgiler
4.4. Verilen Ruhsatlar

4.5. Sinav/Yetkilendirme (Sertifikalandirma, Belgelendirme ve Lisanslandirma) Faaliyetleri

4.4. Verilen Ruhsatlar

2022 yilsonu itibariyla yer hizmeti kuruluslarina verilen ¢alisma ruhsati 39 ve 6n izin sayisi 61 olarak gerceklesmistir.

Tablo 44. Yer Hizmeti Kuruluslarina Verilen Calisma Ruhsat ve On izin Sayisi

Calisma Ruhsati Sayisi

A Grubu*
B Grubu**
C Grubu***

Toplam

On izin Sayisi
A Grubu*
B Grubu**
C Grubu***

Toplam

Tablo 45. Verilen Diger Ruhsatlara lliskin Detaylar

Diger Ruhsatlar

Gayri Sihhi Isyeri Ruhsati
Sihhi Isyeri Ruhsati
Terminal Isletme Ruhsati
Gegici Calisma Ruhsati
Heliport isletme Ruhsati
Balon Ruhsati

Balon On izin

Hava Taksi Ruhsati

Genel Havacillk Ruhsati

CHHA(Cok Hafif Hava Araci) Ruhsati
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o o O

a NN

Degisim (%)

0,0%
10,0%
0,0%
2,6%

Degisim (%)

66,7%

-70%
12%

60,5%

286

*A Grubu galisma ruhsat;, En az U¢ ulus-
lararasi trafije acgik havaalaninda tegki-
latlanarak hava tasiyicilarina yer hizmeti
yapmak Uzere yetkilendirilmis olanlar

**B Grubu ¢alisma ruhsaty; Yer hizmet tur-
lerinin tamamini veya bir kismini kendileri
icin yapacak hava taglyicilarina her bir hiz-
meti yapmak Uzere yetkilendirilmis olanlar

***C Grubu ¢alisma ruhsat; Temsil, g&-
zetim ve ydnetim, ucak Ozel givenlik
hizmet ve denetimj, ikram servis, ugus
operasyon ile kargo ve posta hizmetini
yapmak Uzere yetkilendirilmis olanlar

Degisim (%)

15%
51%
350%
500%
-100%
-93,8%
-50%
-50%
25%

0%

4.5. Sinav/Yetkilendirme (Sertifikalandirma,
Belgelendirme ve Lisanslandirma) Faaliyetleri

4.51. Sinav Faaliyetleri

®

®

ATSEP Haberlesme derecesi alaninda yapilan 4
adet sinava 161 personel; ATSEP Seyrisefer derecesi
alaninda yapilan 4 adet sinava 149 personel; ATSEP
Gozetim derecesi alaninda yapilan 1 adet sinava 72
personel katiim saglamistir.

ATCO alaninda yapilan 3 adet sinava 75 personel;
AIM alaninda yapilan 1 adet sinava 18 adet personel
katilim saglamistir.

446 adet TPSS A sinavina 5777 personel katilmis
olup 2618 personel basarili olmustur.

4 adet TPSS B sinavina 36 personel katilmis olup
34 personel basarili olmustur.

6 adet TPSS C sinavina 92 personel katilmis olup 62

4.5.2. Yetkilendirme Faaliyetleri

®

10 adet Surekli Ugusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu, 7
adet Bakim Kurulusy, 2 adet Bakim Personeli Lisans
Egitimi Kurulusu, 2 adet Hava Araci Sertifikasyonu
Kurulusu yetkisi verilmistir.

8 adet Ticari Egitim Kurulusu ve 17 adet de Hizmet
ici Egitim Kurulusu olmak Uzere toplam 25 adet
egitim kurulusu yetkilendirilmistir.

14 adet hava taksi, 9 adet diger alanlarda
olmak Uzere toplam 23 sirketin personeli
Guvenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) olarak

4.5.3. Lisanslandirma Faaliyetleri

@®

®

274 adet Hava Araci Teknisyeni Lisansi verilmistir.

1820 adet PPL (A) Hususi Pilot Lisansi; 3500 adet
CLP (A) Ticari Pilot Lisansi verilmistir; 5810 adet ATPL
(A) Havayolu Nakliye Pilot Lisansi; 125 adet Cok
Ekipli Pilot Lisansi verilmistir.

4.5.4. Sertifikalandirma Faaliyetleri

®

9 adet A Grubu Yetkili Acente ve 103 adet B Grubu
Yetkili Acente olmak Uzere toplam 112 adet Yetkili
Acente Sertifikasi verilmistir.

12 adet Yetkili Tedarikci sertifikasi ve 15 adet B Grubu
Yetkili Acente sertifikasi olmak Uzere toplamda

27 adet yetkili acentenin sertifikalari unvan, adres
dedisikligi gibi nedenlerle yeniden dizenlenmistir.

personel basarili olmustur.

2 adet TPSS D sinavina 21 personel katitmis olup 7
personel basarili olmustur.

308 adet HGPS sinavina 3667 personel katilmis
olup 1803 personel basarili olmustur.

115 adet HGES sinavina 922 personel katilmis olup
574 personel basarili olmustur.

4 adet Ugus Harekat Uzmani sinavi
12 adet ATPL sinavi
28 adet PPL sinavi

6 adet balon sinavi yapilmistir.

yetkilendirilmistir.

Hava Ulasim Dairesi Egitim Talimati (SHT-Egitim/
HUD) kapsaminda 1 kurulusa yetki verilmistir.

25 adet Murettebat belgesi (Saglk Mensubu)
verilmistir.

526 adet Balon piloty; 137 adet CHHA (Cok
Hafif Hava Araci) Pilotu ve 32 adet Plandr Pilotu
yetkilendirilmistir.

65 adet Onayl Egitim organizasyonu; 9 adet Dispec
Egitim organizasyonu yetkilendirilmigtir.

11 adet PPL (H) Hususi Pilot Lisansi; 157 adet CPL
(H) Ticari Pilot Lisansi; 37 adet ATPL (H) Havayolu
Nakliye Pilot Lisansi verilmistir.

434 adet Ucus Harekat Uzmani; 1385 adet Ogrenci
Pilot Lisanslandirma islemi yapilmistir.

2 adet havalimanina havaalani sertifikasi verilmistir.

2022 yilinda Genel Midirlugumiz tarafindan 1112
adet saglik sertifikasi dizenlenmistir.

*1342 HSB tarafindan ilk sinif 1/2/3 LAPL saguk
sertifikasi dUzenlenmistir.
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A. Mali Bilgiler
4.6, Balon Faaliyetleri

4.7. Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) tarafindan belirlenen standart ve tavsiyelerin Uye Ulkelerde uygulandiginin tespiti
ve takibi icin ICAO tarafindan Kuresel Emniyet Gozetim Denetim Programi (USOAP) kapsaminda Uye Ulkelere periyodik
olarak denetimler yapilmaktadir. Ulkemiz 13 Eylil 2023 tarihinde USOAP kapsaminda denetlenecektir. ICAO tarafindan
yapilmakta olan bu denetimler, ICAO'da gdrev yapan denetgilerin yani sira Uye Ulkelerden uzman Kkisilerin de katiimi ile

4.6. Balon Faaliyetleri

Turkiye Genelinde Nevsehir-Kapadokya, Denizli-Pamukkale, Kayser-Soganl, Nevsehir-Cat, Aksaray-lhlara ve
Afyonkarahisar-Frig Vadisi bolgelerinde yer alan 64 balon isletmesinde toplam 399 adet balon bulunmaktadir. 2022
yiinda, her bir balon ugus sahasi ayri ayri gin toplami 861 ginde toplam 37.260 balon ugusu gergeklesmis ve 750991

yolcuya hizmet verilmistir. Yeni bolgelerde balon ucuslarinin yapilabilmesi icin gelen talepler dogrultusunda; gerceklestirilmektedir.
v 4.71. Uyesi Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar
® Bayrak karari dogrulama kontrol listesi olusturularak e 2022 yili icerisinde 100 adet ucus dncesi kontroller Uyesi oldugumuz uluslararasi kuruluslara iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir.
79 gunluk dogrulama yapilmistir. yapilmistir.
Tablo 46. Uyesi Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar
® 2022 y icerisinde habersiz olarak 208 Balon ® 2022 y igerisinde 213 adet kontrol ugusu
Pilotuna Alkol/Psikoaktif denetim gerceklestirilmistir. yapilmistir. KURULUS ) .
KURULUS ADI TARIHI YVE KURULUS AMACI ACIKLAMA GOREVLERIMIZ
YERI
o O BUton dunyada AF
S \° ICAO uluslararasi sivil ez e 102

Uyesi bulunan

s Y (International 1944 - havaciigin emin ve - . Kurucu Uye, Konsey Uyeligi
“m~=7  Civil Aviation Montreal  duzenli gelismesini ']‘;Zgl“?ﬁ‘ngg‘%mg (19471950, 2016-2019 yillarinda)
o Organization) ve surdirilmesini y Y

olmustur.

44 Uyeye sahip
olan kurulus
ICAOnun bodlgesel

£\ saglamak
ﬁ —_— ECAC Havacilk emniyeti
(European 1955 - Sﬁgg?;erpi\g%i Kurucu Uye, Koordinasyon

gg::é;’;t(i:z? Fransa Ulkelerde emniyet (Avrupa) bir Komitesi Uyeligi
denetimleri yapmak organizasyonudur.
EUROCONTROL

p (European _ Avrupa hava trafik .. Genisletilmis yol Ucretleri komitesi

1 Organisation for Er?]oksel yénetimini ve emniyetini Eﬂ[grljﬁ:';t aAc]:hrUyeSI Oyeligi, Daimi Finans Komitesi

W  ihe Safety of Air gelistirmek ' Uyeligy

Navigation)

'..\-_.;_0_9 c°a o0 g oq oo o
F LN D8 lkeleri sivil D8 lkeleri Svenlk Gorev Blcd Baskaniy,
_-:'\g”éw‘_fﬂ - D8 Sivil Havacilk 2007 - havacilik otoriteleri organizasyonu G%rev Gucy FI>3a kanl|”|§ve Ticari
AR e ™ Komisyonu istanbul arasinda koordinasyon  binyesinde kurulan F -0 2ty rev§GU cUgB ke

ve is birligini gelistirmek bir komisyondur. Yardimeilig s

ECAC'In bir alt

JAA -TO organizasyonu

(Joint Aviation Avrupa havacilik olup, ECAC Uyesi

o 1955 - emniyetinin saglanmasi A
Authorities F I 2 olan 44 Ulke
L ransa icin duyulan egitim
- Training intiyacini karsilamak ayni zamanda bu
Organization) organizasyona da

Oyedir.

ICAO Genel Kurul Toplantis
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ICAO 41.Genel Kurulu Montrealde 27 Eylil - 7 Ekim
2022 tarihlerinde hibrid formatta dizenlenmistirGenel
Kurula 175 Ulke fiziken, 9 Ulke de c¢evrimici katiim
saglamistir. Ulkemiz Genel Kurulda Ulagtrma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Enver iskurt bagkanliginda Genel
MUdUrlogimiz ve DHMI yetkililerinden olusan bir heyet

tarafindan temsil edilmis, Daimi Temsilcili§imizce de
gerekli destek saglanmistir.

Teknik Komisyon calismalarinda havacilk guvenligi ve
hava seyrUsefer politikasi/standardizasyonu ile havacik
emniyeti hususlarindaki calisma kagitlarini gdérismis ve
karara baglamistir.
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A. Mali Bilgiler

47. Uluslararas! iliskiler

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardmcisi Sayin Enver

iskurt ve Sayin Genel Mudurimiz Kemal Yuksek Genel
Kurul marjinda Katar,Etiyopya,Uganda,BK,Umman,ispa
nya,Hollanda,Avrupa Havacillk Emniyeti Ajansi (EASA),
Avrupa Sivil Havacilk Konferansi (ECAC), Avrupa
Seyrusefer Guvenligi Teskilat(EUROCONTROL),ABD
Federal Havacilk Ajansi(FAA)heyetleriyle ikili gorUsmeler
gerceklestirmis;Etiyopya ve Umman ile gincellenen
Havacilk Hizmetleri Anlasmalari; FAA'yla “Working
Procedure for the Type Validation and Continued
Airworthiness of US Aeronautical Products” baslikli belge
imzalanmigtir.

Genel MUdurimiz Prof Dr. Kemal YUKSEK, ICAO Teknik
isbirligi Buro Direktérligu yetkilileriyle 28.09.2022 tarihinde
bir araya gelmistir. Gdrismede, sivil havacilk sektérinde
hizli bir gelisme saglayan Turkiye'nin her acidan daha aktif
hale gelmesinin dncelikle icinde bulundugu bdlgeye ve
tim dinya sivil havaciigina bUytk katkilar saglayacagdi
belirtilmistir.

Tork Sivil Havacilk Akademisinin bélgesel bir egitim
merkezi olmasi i¢in ¢alismalarin devam ettiginin
vurgulandigi bu gérismede, Akademinin bircok
Ulkenin ihtiya¢c duydugu egitimlere cevap verebilecegdi

konusunda da fikir birligine varilmistrr. Son yillarda

TUrk sivil havaciiginin sektdrel olarak buyuk asamalar
kaydettigi ve elde edilen basarilarin egitim alanina da
yansimasl konusunda taraflarin isbirlikleriyle ¢alismalarini
surdUrmelerinin dnemi vurgulanmistir.

Bu yil dizenlenen Genel Kurula Uye Devletlerce

ve gozlemci kuruluslarca rekor seviyede bir katiim
saglanmis, toplantida toplamda 56 gindem maddesi
gorusulmus ve 500Un Uzerinde ¢alisma kagidi
sunulmustur.

Ulkemiz Genel Kurulda sifahi beyanda bulunmamis,
yazili Ulke beyani ICAO'nhun web sayfasina yUklenmistir.
Ulke beyanimizda &zetle havacilkta CO2 emisyonlarinin
azaltilmasina iliskin géruslerimiz kayda gecirilmis, ayrica
2025 yiinda ICAO Konseyine adayligimiz duyurulmustur.

Sonug olarak, Ulkemizin bu toplantiya Ust dizey
yoneticilerle katilmasi ve oturumlarda Ulkemiz adina
gerekli mUdahalelerin yapilmasi, Glkemizin ICAOdaki
etkinliginin &n plana c¢ikarilmasi ve 2025 yilindaki Konsey
sec¢imlerine yonelik alt yapi hazirlanmasi agisindan son
derece faydali olmustur.

4.7.2. iliskide Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar

jliskide oldugumuz uluslararasi kuruluslara iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 47, iliskide Oldugumuz Uluslararasi Kuruluslar

KURULUS YERI

KURULUS ADI VE TARIHI

KURULUS AMACI ACIKLAMA

Her tOrlU hava araci, ugus, Uretim,
denetleme ile ilgili mevzuatinin AB Uye Ulkelerinin

EASA
EASA (European Aviation 2002 - Kéln olusturulmasi ve uygulanmasini olusturdugu sivil havacilik

European Aviation Safety Agency

Safety Agency) kontrol edip ugus ve yer ajansidr.

guvenligini saglanmasi

gk IATA

Havayolu ve yer hizmet

dz=d e . . . VR N
=\ —f (International Air 1945 - Montreal Emniyetli, guvenllv ve eKonomlk sirketlerinin uye.olablldlgl,
IATA Transport Association) hava ulasimini saglayabilmek uluslararasi bir ticaret
kurulusudur.
HUkUmetler ve uluslararasi
kuruluslar ile havalimanlarinin
cikarlarini temsil ederek,
ACI havalimanlarinda standartlar, SHGM ile ACI arasinda

(Airports Council 1991
/m International)

politikalar ve &nerilen
uygulamalarin gelistirilmesi
ve dunyadaki standartlarini

isbirligini gelistirme
protokold imzalanmigtir.

AIRPORTS COUNCIL yUkseltmek, bilgi ve egitim

INTERNATIONAL

olanaklari saglanmasini

amaclamaktadir.
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4.7.3. Sivil Havacilk MiUzakereleri

2022 yiinda 11 adet (Kuveyt, Macaristan, iran, Birlesik Arap Emirlikleri, Israil, Fransa, Kazakistan, Azerbaycan, Etiyopya,
Sirbistan ve Mogolistan) mizakere gerceklestirilmis olup, s6z konusu mizakerelerde 4 Nokta ve 246 Frekans kazanimi
olmustur.

Tablo 48. Mizakere ve Hava Ulastirma Anlasmasi Sayilari

ikili Muzakere Sayisi (Yillik)

81 173 173

4.73.1. ICAN 2022
2022 ICAN etkinligi Aralk ayinda Nijeryada yapilmistrr. Tasarruf tedbirleri nedeniyle katlim saglanmamistir..

4.7.3.2. Hava Ulastirma Anlasmamiz Bulunan Ulkeler
Ulkemizin hava ulastirma anlasmasi imzaladig Ulkeler asagdidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 49. Hava Ulastrma Anlasmamiz Bulunan Ulkeler

ULKE ADI ULKE ADI ULKE ADI

1 Afganistan 15 Belgika 28 Cezayir

2  Almanya 16  Belize 29 Cibuti

3 Amerika (ABD) 17  Benin 30 Cad

4 Angola 18  Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) 31 Cekya

5  Antigua ve Barbuda 19 Birlesik Krallik 32 Cin

6  Arjantin 20 Bosna Hersek 33 Danimarka

7 Arnavutluk 21  Botsvana 34 Dominik Cumhuriyeti
8  Avustralya 22 Brezilya 35 Ekvator Ginesi

9 Avusturya 23 Bruney 36 Ekvator

10 Azerbaycan 24 Bulgaristan 37 El Salvador

11 Bahamalar 25 Burkina Faso 38 Endonezya

12 Bahreyn 26 Burundi 39 Eritre

13 Banglades 27 igg%r\serde (Yesil Burun 40 Estonya

14 Belarus (Beyaz Rusya) 41 Esvatini (Svaziland)

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022
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47. Uluslararasi iliskiler

ULKE ADI ULKE ADI ULKE ADI ULKE ADI ULKE ADI

42  Etfiyopya 72 izlanda 101 LUbnan 131 Peru 161  Uganda
43 Fas 73 Jamaika 102 Liksemburg 132 Polonya 162 Ukrayna
44 Fiji 74 Japonya 103 Macaristan 133 Portekiz 163 Umman
45 Filipinler 75 Kambogya 104 Madagaskar 134 Romanya 164 Uruguay
46  Finlandiya 76 Kamerun 105 Makao 135 Ruanda 165 Urdin
47  Fransa 77 Kanada 106 Maldivler 136 Rusya 166 Vanuatu
48 Gabon 78 Karadag 107 Malezya 137 Saint Lucia 167 Venezuela
49  Gambiya 79 Katar 108 Mali 138 Saint Vincent ve Grenadinler 168 Vietnam
50 Gana 80 Kazakistan 109 Malta 139 Sao Tome ve Prinsipe 169 Yemen
51 Gine 81 Kenya 110 Marsal Adalari 140 Senegal 170 Yeni Zelanda
52 Gine-Bissau 82 Kirgizistan M Meksika 141 Seyseller 171 Yunanistan
53 Guatemala 83 Kolombiya 112 Misir 142  Sirbistan 172 Zambiya
54  Guyana 84 Komorlar 113 Mogolistan 143 Sierra Leone 173 Zimbabve
55  Gney Afrika Cumhuriyeti g5 Kongo Demokratik 4 Moldova 144 Singapur
Cumhuriyeti
56 Guney Sudan 86 Kongo N5 Moritanya 145 Slovakya
57 Gurcistan 87 Kore Cumhuriyeti (Guney 116 Morityus 146 Slovenya
Kore)
58 Haiti 117 Mozambik 147 Solomon Adalari
88 Kosova
59 Hirvatistan 89 Kosta Rika 118  Myanmar 148 Somali
60 Hindistan 90 Kotdivuar (Fildisi Sahil) 119 Namibya 149  Sri Lanka
61  Hollanda 9 Kuveyt 120 Nepal 150 Sudan
62 Honduras Kuzey Kibris Turk 121 Nijer 151  Suriye
92 R
Cumhuriyeti (KKTC) . . .
63 Hong Kong 122 Nijerya 152 Suudi Arabistan
93 Kuzey Makedonya
64 Irak 123 Nikaragua 153 Sili
_ 94 Kiba
65 lIran 124 Norveg 154 Tacikistan
. 95 Laos
66 Irlanda 125 Orta Afrika Cumhuriyeti 155 Tanzanya
96 Lesotho
67 ispanya 126 Ozbekistan 156 Tayland
97 Letonya
68 lsrail 127 Pakistan 157 Togo
) 98 Liberya
69 lsveg 128 Palau 158 Trinidad ve Tobago
99 Libya
70 svicre 129 Panama 159 Tunus
) 100 Litvanya
71 ltalya 130 Paraguay 160 Turkmenistan
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4.8 Egitim, Konferans ve Toplantilar

4.8. Egitim, Konferans ve Toplantilar

2022 yiinda dizenlenen/katiim saglanan dnemli egditim, konferans ve toplanti faaliyetleri aylar
itibariyla asagida sunulmustur.

v

2022 Ocak Ay Faaliyetleri

®

12.01.2022 tarihinde SHGM Merkez - Ankara,
Tahribatsiz Muayene (NOT) Kurulu Toplantisina
katilim

12.01.2022 tarihinde Genel MUdirligumizde
Radyosonde balon faaliyetleri toplantisina katiim

20.01.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katiim

2601.2022 tarihinde ICAO Kuresel Havacilk Emniyet
Plani Calisma Grubu Telekonferansi (GASP SG)
toplantilarina katiim

2022 Subat Ay Faaliyetleri

®

86

02.02.2022 tarihinde ICAO VOLCEX21
Degerlendirme Toplantisina video konferans
yontemi ile katilim

03.02.2022 tarihinde EASA SM TeB Adhoc
Toplantisina katiim

0702.2022 tarihinde Denizcilk Genel Mudirligi’'nde
Deniz ve Hava Araglari Kazalarinda Arama
Kurtarma Yénetmeligine iliskin Protokol Toplantisina
katiim

08-09 Subat 2022 tarihinde EASA MAB toplantisina
katilim

08.02.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katiim

09.02.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katiim

09.02.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP calisma grubu toplantisina
katilim

23.02.2022 tarihinde ICAO Kuiresel Havacilk Emniyet
Plani Calisma Grubu Telekonferansi (GASP SG)
toplantilarina katiim

2402.2022 tarihinde EUROCONTROL SESAR 3 JU

Ulke Temsilcileri Grubu Toplantisina video konferans
yontemi ile katilim

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022

®

24022022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP ve SPM calisma gruplari ortak
toplantisina katilim

2022 Mart Ay Faaliyetleri

®

02.03.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP calisma grubu toplantisina
katiim

03.03.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katiim

03.03.2022 tarihinde Genel Mudirluguimizde SDED
Ders Sorumlulari Toplantisina katiim

07.03.2022 tarihinde yapilan SHSK komisyon
toplantisi

08-10 Mart 2022 tarihlerinde online olarak
dizenlenen 6. ICAO Aerodrome Operations
Working Group (AOWG) toplantisina katiim

10.03.2022 tarihinde SESAR 3 JU Turkiye ¢alisma
grubu toplantisina video konferans ydntemi ile
katilim

1603.2022 tarihinde ICAO Kuresel Havacilk Emniyet
Plani Calisma Grubu Telekonferansi (GASP SG)
toplantilarina katiim

22.03.2022 tarihinde Genel MUdurlugimizde
Havacilk Meteorolojisi Dijital EGitim toplantisina
katiim

24.03.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢calisma grubu toplantisina katiim

28-31 Mart 2022 tarihleri arasinda Amsterdam’'da
Avrupa U-Space Agi Paydaslari Toplantisi ve UTM
Konferansina yerinde katiim

2022 Nisan Ay Faaliyetleri

®

04-07 Nisan 2022 tarihleri arasinda Tiran'da EASA
Uyesi olmayan Avrupa bdlgesi Ulkeleri calistayina
katiim

06-08 Nisan 2022 tarihleri arasinda Rize Artvin
Havaalani sertifikasyon surecine katiim

07.04.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calsma Grubu S| ¢calisma grubu toplantisina katiim

12.04.2022 tarihinde Genel MUdUrligimizde ATLAS
Projesi Web Tasarmi toplantisina katiim

12.04.2022 tarihinde EUROCONTROL Sivil Asker
Koordinasyon toplantisina katiim

12-14 Nisan 2022 tarihlerinde ICAO Hukuk
Seminerine katilim

13.04.2022 tarihinde ICAO Kiresel Havacilk Emniyet
Plani Calisma Grubu Telekonferansi (GASP SG)
toplantilarina katiim

13.04.2022 tarihinde Genel MUdirligimizde DEVT
verilerinin sisteme yUklenmesi ile ilgili toplantlya
katiim

22.04.2022 tarihinde Avrupa Komisyonu Dijital
Avrupa Hava Sahasi Toplantisiha video konferans
yontemi ile katiim

2022 Mayis Ay Faaliyetleri

O]

04.05.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP c¢alisma grubu toplantisina
katiim

11.05.2022 tarihinde EASA SM TeB Toplantisina katilim

12.05.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SRM calisma grubu toplantisina
katiim

12-13 Mayis 2022 tarihleri arasinda istanbul Sivil
Havacilk Akademisinde Genel Havacilk galistayina
katiim

17-19 Mayis 2022 tarihlerinde ICAO Kiresel Havacilk
Emniyeti Calisma Grubu 9. Toplantisina (GASP-SG/9)
katiim

17-18 Mayis 2022 tarihlerinde EASA MAB toplantisina
katiim

17-20 Mayis 2022 tarihleri arasinda Genel
mUdOrliguimiz, uhdesinde Turk Sivil Havacilik
Akademisinde Kongo Cumhuriyetinden gelen Sivil
Havacilk Otoritesi personeli icin SAFA Farkindalik
egitimi

18-20 Mayis 2022 tarihlerinde online olarak
duzenlenen 16. ICAO Heliport Design Working
Group (HDWG) toplantisina katilim

24.05.2022 tarihinde Ankarada ATLAS Projesi agilis
toplantisina katiim

25.05.2022 tarihinde Genel MUdurlugimizde GNSS
kesintileri hakkinda toplantisina katiim

26-27 Mayis 2022 tarihlerinde 9th EASA Pan-
European Partner Countries Workshop (PANEP IX
Workshop)katiim

26-29 Mayis 2022 tarihleri arasinda istanbul’ da
dizenlenen Teknofest Havacilk, Uzay ve Teknoloji
Festivaline katiim

2022 Haziran Ay Faaliyetleri

®

01.06.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP calisma grubu toplantisina
katiim

01.06.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

02.06.2022 tarihinde Genel MUdUrlugumizde Tavsiye
izleme Kurulu Toplantisina katiim

6.06.2022 tarihinde online olarak yapilan SHSK
komisyon toplantisi

07-08 Haziran 2022 tarihleri arasinda ICAO Teknik
Personeli ile hibrit formatta Avrupa Havacilk Sistemi
Planlama Grubu Program Koordinasyon Grubu
(EASPG PCG/4) Dérduncy toplantisina katilim

09.06.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katilim

09-10 Haziran 2022 tarihleri arasinda Genel
MUdirlugimuizde “ATCO Stress and Fatigue
Management” calistayina katiim

12.06.2022 tarihinde online olarak yapilan Havaciuk
ve Uzay Tibbi Platformu HUTSEP toplantisi

14.06.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SRM calisma grubu toplantisina
katiim

16.06.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

1706.2022 tarihinde MIT STAMP Calistayina katilim

17.06.2022 tarihinde Ankarada EASPG acik denizler
prosedUrleri konusundaki toplantiya katiim
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20.06.2022 tarihinde Genel MUdirlugimizde PC/57
EUROCONTROL DG segimlerine iliskin &n hazirlik
toplantisina katilim

22-2406.2022 tarihleri araliginda “Just Culture ve
Safety Analysis” ¢alistayina katiim

24.06.2022 tarihinde Cukurova Havalani Sertifikasyon
sirecine iliskin Favori Isletmecilik A.S. yetkilileri ile
yaplilan toplantiya katiim

27-30 Haziran 2022 tarihleri arasinda istanbulda
ICAO Global Implementation Support Symposium
calistayina katiim

28 Haziran-01 Temmuz 2022 tarihleri arasinda
istanbulda gerceklestirilen ICAO Kiresel Uygulama
Destek Sempozyumuna (ICAO GISS 2022) katilim

29 Haziran 2022 tarihinde ICAO Genel Sekreteri
Juan Carlos SALAZAR' in TUrk Sivil Havacilk
Akademisine (TSHA) yaptigi ziyaret

2022 Temmuz Ay Faaliyetleri

®

88

04.07.2022 tarihinde Nukleer DUzenleme Kurumu
Baskanldi ve Ulastrma Hizmetleri Dizenleme
Genel MUdUrlugu yetkilileri ile “Radyoaktif Madde
Gecici Depolama izin Belgesi” konusunda yapilan
toplantiya katilim
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05.07 2022 tarihinde Turkiye ile Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) Sivil Havacilik Otoriteleri arasinda,
Sivil havacilik alanindaki iligkilerin gelistirilmesi
amaciyla istanbulda dizenlenen mizakereler

06.07.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP ¢alisma grubu toplantisina
katiim

13.07.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

14.07.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SRM calisma grubu toplantisina
katiim

1907.2022 tarihinde Genel MUdUrlogimuizde
Sakarya gaz sahasi NOTAM'l icerisinde kalan TPAO
operasyonlari toplantisina katiim

21.07.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katiim

26072022 tarihinde ATLAS Projesi Cross-Referenced
Charts toplantisina video konferans yontemi ile
katiim

26072022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP calisma grubu toplantisina
katiim

®

®

26.07.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

28.07.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katiim

2022 Agustos Ay Faaliyetleri

@®

01.08.2022 tarihinde Genel Mudirligimizde IHA
Link Kaybr Durumunda A7400 Kodunun Kullanimi
toplantisina katiim

04.08.2022 tarihinde Ankarada ATLAS Projesi
Dogrulama Calistayina katiim

17.08.2022 tarihinde ICAO Kiresel Havacilk Emniyet
Plani Calisma Grubu Telekonferansi (GASP SG)
toplantilarina katiim

30.08.2022- 04.09.2022 tarihleri arasinda Teknofest
etkinligine katiim

2022 Eylil Ayi Faaliyetleri

®

06.09.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP calisma grubu toplantisina
katiim

07.09.2022 ICAO Emniyet Yonetim Paneli
Bilgilendirme Toplantisina online katiim

0709.2022 tarihinde Cukurova Havalani Sertifikasyon
surecine iliskin Favori Isletmecilik A.S. yetkilileri ile
yapilan toplantiya katilim

08.09.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SRM calisma grubu toplantisina
katiim

12.09.2022 tarihinde online olarak yapilan SHSK
Komisyon toplantisi

14.09.2022 tarihinde ICAO Kuresel Havacilk Emniyet
Plani Calisma Grubu Telekonferansi (GASP SG)
toplantilarina katiim

14.09.2022 tarihinde Genel MidUrligimizde ATM
Ozel Dayanisma Fonu konulu toplantiya katilim

14-15 EylOl 2022 tarihleri arasinda ICAO EK-9

icin ©nerilen 29 numarali degisiklikte yer

alan “Bulasicl hastalik salgini ulusal havacilik
plan’kapsaminda;Turkiye Hudut ve Sahiller Saguk
Genel MUdUrlogu ve Halk Sagudr Genel Midirlugo
yetkilileri ile yapilan toplantiya katiim

15.09.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP ¢alisma grubu toplantisina
katiim

16.09.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

16092022 tarihinde yapilan Sivil Havacilk Saglik
Mevzuati, Ulusal ve Uluslararasi Havacilk Tip
Kongresi calistayi

17-18-19 Eylil 2022 tarihlerinde ICAO EUR NAT
RESG RASP 3. Toplantisi & ICAO EASPG Regional
Expert Safety Group (RESG) 4. Toplantisina katilim

22-23 Eylil 2022 tarihleri arasinda Turk Sivil Havacilk
Akademisinde USOAP kapsaminda Ulkemizin
denetlenmesi plani dogrultusunda hazirlik ¢alistayina
katiim

26-29 Eyl0l 2022 tarihleri arasinda Kosovada TAIEX
Havacillk Meteorolojisi personeli egitimine yerinde
katiim

27-30 Eylol 2022 tarihleri arasinda ICAO 41. Genel
Kurul toplantilarina video konferans ile katiim

27 EylUl-4 Ekim 2022 tarihleri arasinda Montreal/
Kanada’' da dizenlenen 41. ICAO Genel Kurul
toplantisina online katiim

30.09.2022 tarihinde SHGM Merkez - AnkaraNideo
Konferans, Bakim Personeli Lisanslandirma sistemi
iyilestirilmesi sektor toplantisi

2022 Ekim Ay Faaliyetleri

®

03-0710.2022 tarihleri arasinda Montrealde
gerceklestirilen 41. ICAO Genel Kurula yerinde ve
video konferans yontemiyle ile katiim

05.10.2022 tarihinde Nukleer DUzenleme Kurumu
Baskanldi ve Ulastrma Hizmetleri Dizenleme
Genel MUdUrlogu yetkilileri ile “Radyoaktif Madde
Gecici Depolama izin Belgesi” konusunda yapilan
toplantiya katiim

06-08.10.2022 tarihleri arasinda Airshow etkinligi' ne
katiim

1110.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu Sl ¢alisma grubu toplantisina katilim

11-12 Ekim 2022 tarihlerinde ICAO EK-9 icin 6nerilen
29 numarali degisiklikte yer alan “Bulasici hastalik
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90

salgini ulusal havacilik plani”’kapsaminda;Turkiye
Hudut ve Sahiller Saglk Genel MUdurligu ve
Halk Sagugr Genel Mudirlugu yetkilileri ile yapilan
toplantiya katilim

1210.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu SSP ¢alisma grubu toplantisina
katiim

1210.2022 tarihinde SHGM Merkez - AnkaraNideo
Konferans, Bakim Personeli Lisanslandirma sistemi
iyilestirilmesi sektor toplantisi

1310.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

13-16 Ekim 2022 tarihleri arasinda yapilan Ulusal ve
Uluslararasi Havacilk Tip Kongresi ¢alistayi

1910.2022 tarihinde ICAO Kuresel Havacilik Emniyet
Plani Calisma Grubu Telekonferansi (GASP SG)
toplantilarina katiim
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1910.2022 tarihinde Genel MUdirligimuizde ICAO
USOAP Uzman Calisma Grubu 1. toplantisina katiim

22-26 Ekim 2022 tarihleri arasinda istanbulda
gerceklestirilen SAHA EXPO Savunma Havacilk ve
Uzay Sanayii Fuarina katiim

24 -25 Ekim 2022 tarihlerinde ICAO Emniyet
Yonetimi Paneli Calisma Grubu SSP ¢alisma grubu
toplantisina katilim

25-28 Ekim 2022 tarihleri arasinda Saha Expo
etkinligi’ ne katiim

2810.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

2022 Kasim Ay Faaliyetleri

®

03.11.2022 tarihinde Genel Mudirligimizde ICAO
Denetimi toplantisina katilim

7-811.2022 tarihlerinde SHGM Merkez - Ankara,
Tahribatsiz Muayene (NOT) Kurulu Toplantisi ve

Denetimi

1111.2022 tarihinde Meteoroloji Genel Midirligu'nde
ICAO MET Denetimi toplantisina katiim

1811.2022 tarihinde Genel MUdUrligimizde
PC 58 Toplanti Daveti ve Katilimci isimleri
konusundakitoplantiya katiim

2111.2022 tarihinde Ankarada AIM alaninda ikili
gorusmeler kapsamindaki toplantiya katiim

2311.2022 tarihinde Genel MUdUrligimizde Avrupa
Havacilk Emniyet Planlama Grubu EASPG 4.
Toplantisina iliskin olarak Agik Denizler Koordinasyon
Usull konusundaki toplantiya katiim

2311.2022 tarihinde SHGM Merkez - AnkaraNideo
Konferans, Bakim Personeli Lisanslandirma sistemi
iyilestirilmesi sektor toplantisi

23-2511.2022 tarihleri arasinda Tokat Havaalani
sertifikasyon surecine katiim

29-31 Kasim 2022 tarihleri arasinda ICAO EUR/NAT
Office tarafindan dizenlenen EASPG/04 toplantisina
katilim

30.11.2022 tarihinde Genel MidUrlugumizde Hava
Seyrusefer CEI-CE2 ICAO Protokol Sorularinin
gorusulmesi toplantisina katiim

2022 Aralik Ay Faaliyetleri

®

01.12.2022 tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli
Calisma Grubu S| ¢alisma grubu toplantisina katiim

05.12.2022 tarihinde online olarak yapilan SHSK
Komisyon toplantisi

06.12.2022 tarihinde EASA SM TeB Toplantisina
katiim

06.12.2022 tarihinde Genel Midirlugumizde
Havaalanlari ve Cevresindeki Yapilasma Kurallari
Genelgesi gincelleme toplantisina katiim

0912.2022 tarihinde SHGM Akademi - istanbul,
Bakim Personeli Lisanslandirma sistemi iyilestirilmesi
sektor toplantisi

1412.2022 tarihinde Meteoroloji Genel
MUdirligi'nde ICAO MET alaninda dizenleyici,
denetleyici fonksiyonlarin netlestirilmesi toplantisina
katiim

14.12.2022 tarihinde Havalimanlari/Havaalanlari

Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22)'nin revizyon
calismalari kapsaminda iGA Havalimani isletmesi
A.S/nin taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan toplantiya katiim

1512.2022 tarihinde ICAO SMP SMS WG 2 (ICAO
Emniyet Yonetim Paneli SMS Calisma Grubu 2 )
toplantilarina katiim

15-16 Aralkk 2022 tarihinde istanbulda Olay
Bildirimleri Calisma Grubu Toplantisina katiim

16.12.2022 tarihinde Ankara TUSASda Sikorsky
T-70 genel maksat helikopterleri koordinasyon
toplantisina katiim

1612.2022 tarihlinde TUrkiye ve Mogolistan arasinda,
havayolu ulasimini gelistirmek amaciyla Istanbulda
yapilan gérisme

1912.2022 tarihinde Devlet Hava Meydanlari

isletmesi Genel MUdUrligi'nde SOCEA toplantisina
katiim

2012.2022 tarihinde Genel Mudirldgimuizde ICAO
PEL PQ toplantisina katiim

2112.2022 tarihinde Bursa'da Yunuseli inis Seridi
mahallinde inceleme faaliyeti gerceklestirildi.

2212.2022 tarihinde Meteoroloji Genel
Midirlugi'nde ICAO kapsaminda MET personelinin
yeterlilikleri ve Yonetmelik Uzerine toplantiya katiim

2612.2022 tarihinde SHGM Akademi - istanbul,
SAHA istanbul Test ve Sertifkasyon Komite
Toplantisi

2612.2022 tarihinde istanbul Sivil Havacilik
Akademisinde SAHA istanbul Dernegi Test ve
Sertifikasyon Alt Komitesi toplantisina katilim

2812.2022 tarihinde Meteoroloji Genel
MUdirligi'nde Annex 3Un Yonetmelige Cevrilmesi
konulu toplantiya katiim
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A. Mali Bilgiler

£4.8. Egitim, Konferans ve Toplantilar

Tork Sivil Havacilk Akademisi Faaliyetleri

Finansmani Avrupa Birligi fonlariyla saglanan, Sivil Havacilk Genel MUdirlugu personeling, Turk sivil havacilk sektori
calisanlarina ve bolge Ulkelerdeki havacilk personeline uluslararasi standartlarda havacilik egitimi vermesi amaclanan
akademi 2018 yilinda faaliyetlerine baslamistir. 2018'den itibaren egitim faaliyetlerinin yani sira bircok sinay, uluslararasi fuar
organizasyonu, uluslararasi sempozyum ve uluslararasi sivil havacilk mizakeresine de ev sahipligi yapmistir.

Ayrica, pandemi ile birlikte degisen kosullar kapsaminda Turk Sivil Havacilk Akademisinde Dijtal Egitim Sistemine
gecis calismalarina devam edilmektedir. Bu konuda biUyik dl¢ide ilerleme kaydedilmis olup ¢alismalarin 2023 yilinda
tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

®

Turk Sivil Havacilk Akademisinde

SHGM Kurumsal DoénusOm ve Dijital EGitim Sistemi
calismalari kapsaminda egitim ihtiya¢c analizi, egitim
kataloglari, egitim kodlamasi, TSHA Norm Kadro ve
gorev tanimlari olusturma ¢alismalari devam etmistir.

Genel mUdirligumuiz uhdesinde Turk Sivil Havacilik
Akademisinde Kongo Cumhuriyetinden gelen Sivil
Havacilk Otoritesi personeli icin SAFA Farkindalik
egitimi dUzenlendi.

Turk Sivil Havacilk Akademisi gerekli kriterleri
saglayarak ICAO TRAINAIR PLUS Uyesi olmustur.

Gergeklestirilen Toplantilar

A. Calistay-Seminer-Konferanslar

®

92

12-13 Mayis 2022 tarihleri arasinda Genel
mUdirlogimiz, Ucusa Elverislilik Dairesi Baskanugi
uhdesinde Turk Sivil Havacilk Akademisinde Hava
Taksi ve Genel Havacilk ¢alistayi

13.05.2022 tarihinde Turk Sivil Havacilk
Akademisinde Amatér ve Sportif Havacilk Calistayi

24-2505.2022 tarihleri arasinda Turk Sivil Havacilik
Akademisinde Cevre Birimi uhdesinde Havacilik
faaliyetlerinden kaynakli sera gazi emisyonu konulu
calistay

30.05.2022 tarihinde Turk Sivil Havacilk
Akademisinde Hava Ulasim Daire Bagkanugi
uhdesinde Tirkiye - iran arasinda hava ulasimi
konulu muizakere

02.06.2022 tarihinde Turk Sivil Havacilik
Akademisinde Karayollari Genel MUdUrlogu Hizmet
ici egitim kapsaminda online toplanti

Sivil Havacilk Genel MUdurlugu Faaliyet Raporu 2022

SGHM ile DHMI arasinda egitim is birligini
gerceklestirmek amaciyla protokol imzalanmistir.
Protokol kapsaminda TSHA" da 31 personel
gorevlendirilmistir.

S&z konusu personelin gérev dagilim, ise
baslama, sistem kurulumu ve oryantasyon islemleri
TSHA ve DHMI tarafindan koordineli bir sekilde
gerceklestirilmistir.

28 Haziran - 1 Temmuz 2022 tarihleri arasinda

istanbulda gerceklestirilen ICAO Kiresel Uygulama
Destek Sempozyumu (ICAO GISS 2022)kapsaminda

30 Haziran 2022 tarihinde Turk Sivil Havacilik
Akademisinde katiimcilara dizenlenen program

26 Temmuz 2022 tarihinde Tork Sivil Havacilik
Akademisinde Genel mudirlugimiz Hava Ulasim
Daire Baskanldi uhdesinde Turkiye ve Fransa
arasinda Hava ulasim muizakeresi

27 Temmuz 2022 tarihinde TUrk Sivil Havacilk
Akademisinde Genel midurligimiz, Hava Ulasim
Daire Baskanligi uhdesinde Turkiye ve Kazakistan
arasinda Sivil Havacilk mUzakeresi yapildi

16.09.2022 tarihinde TuUrk Sivil Havacilk Akademisinde

Genel Midirlogumuz, Ucus Operasyon Daire
Baskanlid uhdesinde 150 katiimciyla Sivil Havacilik
Saglk Mevzuati, Ulusal ve Uluslararasi Havacilk Tip
Kongresi

19-21 Eyl0l 2022 tarihleri arasinda Turk Sivil Havacilik
Akademisinde Genel midirligimiz, Sektorel
DiUzenleme ve Egitim Daire Baskanlgi uhdesinde
ICAO yonetiminde Uye katiimcilarla Havacilk
Guvenligi konulu calistay

22-23 Eylil 2022 tarihlerinde istanbul Tork Sivil
Havacilk Akademisinde ICAO USOPA CMA
Denetimi hazirlik ¢alismalar kapsaminda dizenlenen
calistay

06-08 Eylil 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen

istanbul Airshow Havacilk ve Uzay Teknolojileri
Fuarina katiim

22-26 Ekim 2022 tarihleri arasinda istanbulda
gerceklestirilen SAHA EXPO Savunma Havacilk ve
Uzay Sanayii Fuarina katiim

0912.2022 tarihinde Turk Sivil Havacilk Akademisinde
Genel midurluguimiz, Ugusa Elverislilik Daire
Bagkanlidi tarafindan Denetim Kayit Defteri konulu

A. ATPL Sinavlari

® 17 - 28 Ocak 2022 (katiim sayisi1029 kisi)
® 14 - 25 Subat 2022 (katiim sayisi: 1304 kisi)
® 14 - 25 Mart 2022 (katilim sayisi: 726 Kisi)
@ 1119 Nisan 2022 (katiim sayisi: 938 kisi)

® 16 - 25 Mayis 2022 (katiim sayisi: 946 kisi)
® 13 - 24 Haziran 2022 (katiim sayisi1015 kisi)
® 20-28 Temmuz 2022 (katiim sayisi: 1153 kisi)
® 15-23 Adustos 2022 (katilim sayisi: 825 Kisi)
® 12-25 Eylul 2022 (katiim sayisi: 817)

® 17-28 Ekim 2022 (katiim sayisi: 1361)

® 19-23 Kasim 2022 (katiim sayisi:798)

® 12-16 Aralik 2022 (katiim sayisi: 985

®

toplanti

1212.2022 tarihinde Turk Sivil Havacilk Akademisinde
Hava Ulasim Daire Baskanlgl uhdesinde Libya
Heyeti ile toplant

12-16 Aralik tarihleri arasinda Turk Sivil Havacilik
Akademisinde Genel midirligimiz, Sektorel
DiUzenleme ve Egitim Daire Bagskanlgi uhdesinde
Olay Bildirimleri Calisma Grubu Toplantisi

2612. 2022 tarihinde Turk Sivil Havacilik
Akademisinde Genel mudurligumuiz, Ugusa
Elverislilk Daire Bagkanligi ve Saha istanbul Expo
arasinda Test ve Sertifikasyon Komitesi Toplantisi

. Diger

11 Eylil 2022 Turk Hava Yollart A. O. Gérevde
Yukselme Sinavi (390 kisi)

Tork Sivil Havacilk Akademisinde Gergeklestirilen Sinavlar

B.PPL Sinavlari

® 14 Ocak 2022 (katilim sayisi:48 kisi)

® 10-11 Subat 2022 (katiim sayis:96 kisi)
® 11 Mart 2022 (katilim sayisi:73kisi)

® 08 Nisan 2022 (katiim sayisi:80 kisi)
® 13 Mayis 2022 (katiim sayisi: 90 kisi)
® 03 Haziran 2022 (katlim sayis:65 kisi)
® 05 Adustos 2022 (katiim sayisi75 kisi)
® 02 Eylol 2022 (katiim sayisi:70 kisi)

® 07 Ekim 2022 (katiim sayisi: 66 kisi)

® 10-11 Kasim 2022 (katiim sayisi: 87 Kisi)
® 02 Aralik 2022 (katiim sayisi: 62 kisi)
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C. Dispecer Sinavlari
® Mart 2022 (katiim sayisi:9 Kisi)
® Haziran 2022 (katiim sayisi19 kisi)
© EylOl 2022 (katiim sayisi10 kisi)
® Aralik 2022 (katiim sayisi:24 kisi)

D. ATSEP Sinavlari
® 29 Mart 2022 (katiim sayisi:35 kisi
® 27 Nisan 2022 (katiim sayisi:73 kisi)
® 28 Nisan 2022 (katim sayisi:44 kisi)
© 05 Temmuz 2022 (katiim sayisi:26 kisi)
© 11 Agustos 2022 (katilim sayisi15 kisi)
® 29 Kasim 2022 (katiim sayisi:72 kisi)
® 30 Kasim 2022 (Katiim sayisi:32 kisi)

E. Havaciuk Guvenlik Dairesi Sinavlari

® 20 Ocak 2022 Havacilk GUvenligi Egitmen
Sinavi (133 kisi)

® 23 Subat 2022 (katiim sayisi: 588 kisi)
® 28 Mart 2022 (katiim sayisi: 32Kisi)

© 08 Nisan 2022 (katiim sayis:65 Kisi)

® 31 Mayis 2022 (katilim sayisi 24 kisi)

® 31 Adustos 2022 (katilim sayisi 109 kisi)
® 27 Eylil 2022 (katiim sayisi 69 kisi)

® 28 Kasim 2022 (katiim sayisi 89 kisi)

insansiz Hava Araclari Kayit ve Takip Sistemi

© IIHAlar AR-GE amaciyla kullanilabilmektedir. En cok
kullanildigi diger alanlar, sinir hatti ve kesif, taarruz,
haritalama, tarimsal uygulamalar, hobi ve maket
ucakgilk, orman yanginlari, acil durum ve arama
kurtarma, film ve video yapimi, insaat, haberlesme,
hava kargo tasimaciligi vs.

© Tum IHA operasyonlarini kapsamasi beklenen ve
icisleri Bakanligy ile beraber cikarilmasi planlanan
IHA Yénetmeligi calismalarinda sona yaklasilmistir.

© IHAlar 4 sinifa ayrilmaktadr.
o IHAO (AKA* 500 gr - 4 kg)
© IHAI (AKA 4kg - 25 kg)
o IHA2 (AKA 25 kg - 150 kg)
© IHA3 (AKA 150 kg. ve Uzeri)

@ Hava araclarini kullanacak pilotlar, ticari ya da
sportif/amator pilot lisansi sahibi olabilmektedir.

® Pilot Lisanslari: Sportif/Amatér ve Ticari Pilot Kaydi
(IHAO ve IHAI icin), Pilot Lisansi (IHA2 ve IHA3 icin)

® Azami Kalkis Agrrigi 500 gr. ile 25 kg. arasi tim sivil
insansiz hava araclari IHA Kayit Sisteminde kayit
altina alinmaktadir.

(*)Azami Kalkis AGirug
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®

MUlki idare amirlikleri, Genelkurmay Baskanugi ve
DHMI, HA Kaytit Sistemine kayitl olup bu kurumlari
temsil eden personeller sistemde mevcuttur.

MUlki idare amirlikleri tarafindan belirlenen ugusa
serbest (yesil) alanlar disinda (Sehir ici, meskan
mahal, kalabalik, ¢ok kalabalik, askeri bolge,
havalimani gibi) kalan bélgelerde ugus izni alinmasi
gerekmektedir.

IHA ucus izinleri basvuru ve yanit sirecleri ilgili
kurum ve kuruluslarin sistem Uzerinden gorusleri
alinarak en kisa sUrede tamamlanmaktadir.

Bircok kamu kurumu ve &zel firmalar,
operasyonlarinin biyik bir cogunlugunda IHA’
lart kullanarak zaman ve maliyetten kazang
saglamakta olup bahse konu IHA isleticileri Genel
MUdirlogumuizce kayit altina alinmaktadrr.

Mulki idare (Ugus izin) Modilu hizmete girmis ve
surecler hizlandiritmistir.

ICAO RPAS Paneline ve JARUS (IHA Konusunda
Kural Koyucu Otoriteler) grubuna Uye olunmustur.

2022 yilsonu itibariyla IHA Pilot lisansina sahip
kisi sayisi 1 milyon 393 bini, IHA sayisi ise 63 bini
asmistr.

49. Sektérel ve Kurumsal Projeler

49)1. Sertifikasyon Faaliyetleri

Hava araci sertifikasyon kabiliyetinin tam kazanilmasi ve
gerekli altyapinin olusturulmasi maksadiyla calismalar
devam etmektedir. Halihazirda en biyuk hava araci
tasarim ve Uretim projesi TUSAS binyesinde yUritilen
GOKBEY Helikopter projesidir. Panel toplantiari ve
organizasyon denetimleri vasitasiyla sertifikasyon
denetimleri yUrUtilmektedir. Emniyetten taviz verilmeden
projenin hizlanmasi amaciyla TUSAS'a, Sivil Havacilik
Genel MUdUrlugu (SHGM) gozetiminde &zel ugus izni
yayimlama imtiyazi verilmistir. 2019 yiinda GOKBEY
Helikopterinin P1 prototipinin, 2022 yilinda ise P2 ve
P3 prototiplerinin 6zel ugus izinleri yayimlanmis olup,
gelistirme kapsaminda uguslarina devam etmektedirler.
Ayrica, tip sertifikas verilecek konfigUrasyondaki
helikopter prototipinin imalati baslamis olup, 2023
ylinda sertifikasyon test ucuslarini gerceklestirmesi
beklenmektedir.

TUSAS Motor Sanayii (TEI) tarafindan tasarim ve
Uretiminin yapilmasi planlanan yerli ve milli turbosaft
motoru i¢in 2019 yiinda yapilan basvuru ile baslayan
sertifikasyon faaliyetleri sUrdUrilmektedir. S6z konusu
faaliyetler, motorun alt sistem panel toplantilari ve
tasarim ve Uretim organizasyonu denetimleri olarak
yUrUtUlmektedir.

Sicak hava balonu projesi olarak tasarim ve Uretimi
Pasha Balloons Sirketi tarafindan yapilan projede ilk
tip sertifikasi 2019 yiinda yayimlanmis olup, Ulkemizde
HURKUS Egitim Ucagdr ndan sonra yayimlanmig olan
ikinci tip sertifikasidir. S6z konusu tip sertifikasina 3
buytk degisiklik (sertifikasyon faaliyetleri sonucunda)
eklenmis ve muhtelif sayida kubbe, sepet ve isitici Urin
yelpazesine genislemistir. Halihazirda 60 adet sicak hava
balonu Uretilmis olup, Ruanda ve Gana'ya ikiser adet
balon ihracati gerceklestirilmistir. Bdylece, Ulkemizde
tasarlanan ve Uretilen bir sivil hava araci tarihte ik kez
ihracat basarisi gostermistir. Azerbaycan, Giney Kore
ve Misira sicak hava balonu ihracati icin calismalar

da devam etmektedir. Ayrica, Brezilya Sivil Havacilik
Otoritesi nezdinde sertifikanin kabuld 2022 yilinda
gerceklesmistir.

Kapadokya boélgesi icin Kapadokya Balon Bakim
Merkezi Firmasi tarafindan ilave Tip Sertifikasi basvurusu
cercevesinde yapilan tasarm ve Uretim organizasyonu

denetimleri sonucunda sertifikasyon testleri basari ile
tamamlanmis ve 2021 yili igerisinde ilave tip sertifikasyonu
(STC) yayimlanmistir. Ayrica, séz konusu firmanin
Ulkemizdeki ikinci sicak hava balonu imalatgisi olmak
yonundeki calismalari da devam etmekte olup, yapilan
basvuru ve yetkilendirme siuregleri strdurilmektedir.
Ayrica, muhtelif firmalar tarafindan hava araci parcasi
(ucak koltugu, mutfak, firin, konteyner, lastik, vb.) tasarimi
ve Uretimi icin yapilan bagvurular ile amatér hava araci
tasarm ve Uretimi kapsamindaki sertifikasyon projelerine
yOnelik calismalar da yUrUtUlmektedir.

2021 yiinda NATO, SHGM'yi “sivil havacilk otoritesi”
olarak tanimistir. SHGM'nin onayl sivil havacilik otoritesi
olarak taninmasi ile SHGM tarafindan tip sertifikasi veya
ugusa elverislilik sertifikasi verilen hava araglarinin NATO
bUnyesinde kabul gérmesi saglanacaktir. Turkiye'deki sivil
operatdrlerin ve NATO’ya hizmet saglayicilarin NATO
operasyonlarinda kullanilacak hava araglari icin ucusa
elverislilik faaliyetlerinin NATO adina SHGM tarafindan
gerceklestirilmesi séz konusu olacaktrr. SHGM tarafindan
tip sertifikasi verilen HURKUS, NATO Uyesi Ulkelerin
ordularinda s&z konusu Ulkelerce kabul gérmesi
durumunda askeri amagcla kullanilabilecektir.

492. Kurumsal D6nUsum Modeli
Calismalari

Dijitallesme, veri tabanli karar mekanizmalari, standart
ve yetkin egitimlerden gegmis kalifiye personel
yetistirmeye olanak sadlayacak yeni egitim yaklasim

ve yatirimlari, etkin denetim uygulamalari ile daha

hizl ve verimli calismayi ve sektdr takibini saglayacak
otomasyon sistemleri ve uluslararasi alanda yapilacak
dogru isbirlikleri ile havaciigimiz 2019'daki ivmeyi devam
ettirecektir.

Kurumsal Donusum Modeli calismalari kapsaminda, Sivil
Havacilk Genel MUdurlugu ve sivil havacilk sektdrinde
calisan personelin gérev unvanlarinin ve egitimlerinin
belirlenerek standart hale getirilmesi amaciyla; ders
iceriklerini, sinavlari ve soru bankasini iceren bir sistemin
kurulmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Kurumsal Dénusum Modeli calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan sistem devreye alinacak ve

Sivil Havacilk Genel MUdUrlugu Faaliyet Raporu 2022 95



|
A. Mali Bilgiler

49. Sektdrel ve Kurumsal Projeler

4]0. Bilgi islem Faaliyetleri

4]1. E-Devlet Hizmetleri
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daha sonrasinda tUm havacilik sektéri bu sisteme dahil
edilecektir.

Nihai hedef, sistemin diger Ulkelere servis edilerek sivil
havacilk alaninda 6ncU olmaktir.

49.3. Mania Plani Projesi

Proje kapsaminda, Sivil Havacilk Genel MUdorligu
tarafindan olusturulan yazilim sayesinde sivil

hava ulasimina acgik havaalanlarinin mania planlari

cizilebilmekte, seyrUsefer yardimci cihazlarinin etki
alanlari olusturulabilmektedir.

Yazilm ¢alismalari bUyUk oranda tamamlanarak test
amacl kullanima agilmis olup, tamamen kullanima
acilmasl sonrasinda tasinmaz sahipleri de e-Devlet
Uzerinden tasinmazlarinin yapilasma durumlarina iliskin
rapor alabileceklerdir. Ayrica imar yapmaya yetkili
kurum ve kuruluslar tarafindan yaziim Uzerinden mania
sorgulamalari gerceklestirilebilecektir.

2023 yil igcerisinde, yaziimin son haline ulastirilmasi ve
tim fonksiyonlari ile kullanima agilmasi dngdrilmektedir.

4.10. Bilgi islem Faaliyetleri

2022 Yiu Faaliyetleri

®  Cumhurbagkanlg Dijital D&nUsum Ofisi
koordinatérligunde surdirilen bilgi givenligi ve
iletisim rehberi dogrultusunda ¢alismalara devam
edildi.

® Cumhurbagkanlgr Dijtal DonUsum Ofisi
koordinatérlugunde surdirilen veri s6zlUGU
calismalarinda 3. faz ¢calismalarina devam edildi.

@® Yeni otomasyon sisteminin yazilim gelistirme
projesine devam edildi ve veri aktarimi igin
calismalar yapild.

® Apinizer uygulamasi ile web servislerin ilgili
uygulamayla entegrasyonu saglanmaya basland..

® kdm.shgm.gov.itr uygulamasi devreye alind.

® Mevcut uygulamalarin bir kismina E-devlet kapisi ile
giris yapilabilmesi sagland..

® TAKAS sisteminde iyilestirme ¢alsmalari yapild.

@ El kitabi sisteminde iyilestirme ¢alismalari yapildl.
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494, Cevre

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiti'nin (ICAO) karbon
azaltimi hedefleri ¢cergevesinde; Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlg ile ortak olarak yUritilen ve
havayollarindan kaynakli tUm emisyonlarin, uluslararasi
standartlara gére takibinin ¢evrim ici yazilim Uzerinden
yapilmasi amaclanan proje tamamlanarak sera.shgm.gov.
tr adresinde hizmet vermeye baslamistr.

25 Mart 2022 tarihinde, “Havacilk Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yénetmelik” resmi gazetede yayimlanmistir.

Proje kapsaminda, TUrkiye’nin emisyon envanteri otomatik
olarak olusturulacak ve gelecekte iklim degisiklidi ile
mucadelenin stratejik sekilde yonetilmesine imkéan
taninacaktir.

@ bilgishgm.govir sitesi devreye alind..
@ Storyboard uygulamasi devreye alindi.

@ Mania Sorgu Projesi tamamlanarak maniasorgu.
shgm.gov.tr uygulamasi devreye alindi.

® Shgm’ ye Sor sistemi Uzerinden gelen 527 adet
kullanici adi ve sifre talebine cevap verildi.

® Shgm’ ye Sor sistemi Uzerinden gelen 299 adet
BYS Otomasyon Sisteminde Karsilasilan Hatalar ve
Aksakliklar baslikli soruya cevap verildi ve hatalar
sistem Uzerinden duzeltildi.

® Kurum ici Bimtakip sistemi Uzerinden gelen 50 adet
rol ve yetkilendirme talebiyle ilgili islem yapild..

@ Kurum ici Bimtakip sistemi Uzerinden gelen 126
adet Hata kategorisindeki talep ile ilgili islem yapildi
ve yazilim sistemlerimizde gerekli iyilestirmeler
gerceklestirildi.

® Diger kamu kurumlari ile yapilacak entegrasyonlar

icin birimlerle calisma yapild.

@ Diger kamu kurumlari ile yapilacak entegrasyonlar
icin dis kurumlarla ¢alisma yapild.

® Ruhsat modUlu devreye alindi.

® Yeni uygulamalarin projelendirilmesi, sartnamelerinin
hazirlanmasi, toplantilarinin ve calismalarinin takibi
saglandi.

@ Surekli olarak son kullanici cihazlarinin isletim
sistemlerinin guncel tutulmasi saglandi.

® Merkezi yama yonetiminin hizli ve kontrollU bir
sekilde yapilabilmesi icin ManageEngine UrUnU
tedarik edildi.

411 E-Devlet Hizmetleri

® Yasanan siber guvenlik ihlal olaylarina mUdahale
surecleri baslatildi.

® Uygulama giris dogrulamalarinin guvenliginin
artirilmasi amaciyla AuthTake 0rUnU tedarik edildi.

® Cumhurbagkanug Dijital Dénusim Ofisi Bilgi ve
iletisim GUvenligi Rehberi kapsaminda faaliyetler
gerceklestirildi ve BIGDES sistemi Uzerine girisleri
tamamlandi.

@ Siber givenlik uzmani rolinde 1 personel istihdam
edildi.

2022 Yilsonu itibariyla E-Devlet Kapisinda Sunulan Hizmetler

® Havacilk givenligi egitmeninin yetkilerinin
sorgulanmasi

® Havacilk personellerinin saglik sertifikasi, muayene
ve rapor durumunun sorgulanmasi

® Insansiz Hava Araci pilotluk yetkilerinin sorgulanmasi

® Pilot lisanslarinin teyit edilmesi

© Insansiz Hava Araci alis, satis, Uretim-ithalat, ucus
izni ve pilot kayitlarinin basvurularinin yapilimasi

© Insansiz Hava Araci Ucus izni basvurularinin
yapilmasi.

® Sirket Uzerindeki tescilli yerli hava araglarinin
sorgulanmasi

@ Sirkete ait ruhsat bilgilerinin sorgulanmasi
® Kuruluslara ait yonetici personellerin sorgulanmasi

® Kurulusa ait egitmenlerin sorgulanmasi

412 Diger Faaliyetler
4]21. i¢c Denetim Birimi Faaliyetleri

Sivil Havacilik Genel Midurligi (SHGM) i¢ Denetim
Birimi Baskanl@i faaliyetleri 16.09.2022 tarihinden bu yana
3 i¢c denetci ile yUrUtUlmektedir.

2022 yli icinde Genel Mudurlik bUnyesinde, “Balonla
Ticari Havacilik Faaliyetleri ” denetlenmis ve denetim
raporu yayinlanmistir. 2022 yili icinde daha &nceki
yilllarda yapilan denetimlere iliskin izleme faaliyeti
kapsaminda “Heliport Yapim ve isletim Sureci”
denetiminin |. izleme faaliyeti yOritolmus,“Dogrudan
Temin Sureci” denetiminin |l. izleme faaliyeti tamamlanmis

@ TUm havaci personelin sinav rezervasyonlari
basvurularinin yapilmasi ve sinav sonuglarinin
goéruntilenmesi

@ Mania plani bilgilendirme raporunun dogrulanmasi

@ Elektronik belge ydnetim sistemi evraklarinin
dogrulanmasi

© Uzerime kayitli insansiz hava araclarinin
sorgulanmasi (gercek kisi)

® Kariyer kapis-Kamu ise alim

®  Sihhi/gayrisihhi isyeri agma ve calisma ruhsatlarinin
sorgulanmasi(tizel kisi)

© Uzerimdeki tescilli hava araclarinin
sorgulanmasi(gercek kisi)

@ Yer hizmetleri kuruluslarina ait egitmenlerin
sorgulanmasi(tizel kisi)

olup izleme sonuclari denetim raporu ile birlikte ic
Denetim Koordinasyon Kurulu'ha génderilmistir.

Diger taraftan, Cumhurbaskanlg - Dijital D&nUsuim Ofisi
-tarafindan yayinlanan Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberi
kapsamindaki denetim faaliyeti ise devam etmektedir.
Danismanlik faaliyeti kapsaminda “SHGM Kurumsal
DonUsUm Modeli SUreg Analizi” ile ilgili danismanlik
faaliyeti gerceklestirilmis ve inceleme Raporu tanzim
edilmistir.
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A. Mali Bilgiler
£4]2. Diger Faaliyetler

4]12.2. Kalite Yonetim Sistemi Calismalari

Genel MidUrligumiz 26.12.2013 tarihinde TSEden ISO
9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almis olup,
anilan kurum tarafindan 2014 ve 2015 yillarinda Gozetim
Tetkikleri sonucunda belgemizin gecerliligine karar
verilmistir.

® 26122016 tarihinde belgemizin sUresi dolmasi
nedeniyle 14-15 Aralik 2016 tarihlerinde TSE
tarafindan Belge Yenileme tetkiki yapilmis ve bu
tetkik sonrasinda ISO 9001: 2008 belgemizin
yenilenmesine karar verilmistir.

4.12.3. Yolcu Sikayetlerinin Degerlendirilmesi

Genel Midirlugimuiz Yolcu Haklari Koordinatorlugune;
1 Ocak - 31 Aralk 2022 tarihleri arasinda posta ile 72;
cevrimici form ile 4.917; Bimtakip ile 38; Cimer ile 2152
olmak Uzere toplam 7179 basvuru yapilmistrr.

CIMER, SHGM'ye Sor, e-posta ve telefon ile bagvuru
yapmak isteyen yolcular; 23 Mayis 2014 tarih ve
36738619-622/674 saylli Yolcu Haklari Degerlendirme ve
Uygulama Esaslari Genelgesi kapsaminda basvurularini

Tablo 50. Yolcu sikayetlerinin konulara gére dagilimi

® 12-13 Aralkk 2017 tarihlerinde TSE tarafindan 1SO
9001: 2015 versiyonu kapsaminda Belge Yenileme
tetkiki yapilmis olup, 1ISO 9001: 2015 versiyonu
belgesini almaya hak kazanmistir.

® 14-15 Aralik 2022 tarihlerinde TSE tarafindan yapilan
2. Gozetim tetkiki sonucunda da belge kullanminin
devamina karar verilmistir.

sikdyete muhatap hava tasima isletmesine yaptiktan
sonra konuyu anlatir bir dilek¢e ya da cevrimici form ile
Genel Midirlugimize yapmalari hususunda yazili ve
sifahi bilgilendirilmektedir.

Genel Mudirlugimuize ¢evrimici form ile iletilen
basvurularin konulara gére dagiimi asagida tabloda
sunulmaktadir.

GENEL MUDURLUGUMUZE CEVRIMICi FORM iLE GELEN BASYURULARIN YIL VE KONU BAZLI DAGILIMI

Ucaga Kabul Edilmeme 432 382
Ucus Iptali 1292 905
Ucgus Tehiri 1121 1.308
Alt/Ust Sinifa Yerlestirme 30 31
Diger 1 1
Toplam 2.876 2.627
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2019 2020 2021 2022
385 261 496 702
208l 3.052 2940 2.501
1.821 305 1283 1.614
36 22 36 100
0 0 0 0
4.323 3.640 4.755 4917

412.4. Soru Onergeleri

Milletvekilleri tarafindan Sayin Bakanimiza, Genel MUdUrligimizy ilgilendiren konulara iliskin sorulan ve
Genel MUdirligumiz tarafindan 2022 yili icerisinde cevaplandirilan 89 adet Soru Onergesine ait Ucer

Aylik Dénem istatistikleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 51. Soru Onergeleri

Yazil Sozlo Toplam

89 0 89

412.5. 2019-2023 SHGM Stratejik Plani

2019-2023 SHGM Stratejik Planinda, Genel
MUdirlogimuozin mevzuatla kendisine verilen gérevler
cercevesinde “Turk sivil havaciiginin emniyetini

ve guvenligini belirlenen standartlar ¢ercevesinde
saglamak” ifadesini misyonu olarak ve “Sivil havaciigin
sUrdurUlebilir gelisimine hizmet etmek icin etkin ve
saygin bir konuma sahip olmak” ifadesini de vizyonu
olarak benimsemistir.

Uluslararasi alanda bilgi, teknoloji ve egitim imkéanlari
en Ust seviyede kullanilarak Ulkemizin rekabet gicinin
gelistirilmesine katki saglanmasi amaci dogrultusunda;
hava araclarina yonelik sertifikasyon kabiliyetinin

gelistirilmesi, havacilik sektérinUn pilot ihtiyacinin yerli
kaynaklardan saglanmasi ve TUrkiye'nin sivil havacilik
egitim UssU haline gelmesi stratejik hedeflerimiz arasinda
Onemli yer tutmaktadir.

Stratejik Plan; 4 stratejik amag ve 15 hedeften olusmakta
olup planda stratejik amag¢ ve hedeflerin kurumsal

risk yonetimi ¢calismalari temelinde ortaya ¢cikmasi
hedeflenmistir. Stratejik Planda yer alan faaliyet ve
hedefler Hedef izleme Yazilimi Gelistirilerek Ucer aylk
dilimler halinde takip edilmektedir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 52. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program

Uzay ve
Havacilik

a0

Alt Program

Sivil
Havacilik
Sektorinde
DuUzenleme
ve Denetim

Faaliyet

Hava Alanlarina
iliskin DUzenleme,
Denetim ve
Sertifikasyon
Faaliyetleri

Hava Seyrisefer
ve Hava Trafik
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

Havacitk
Guvenligine Iliskin
Faaliyetler

Havacillk Personeli
Lisanslandirma
Faaliyetleri

Havacillk Sektorine
Yonelik DUzenleme,
Denetim ve Egitim
Faaliyetleri

ikili ve Cok Tarafl
Ugus Anlasmalari
ile Ucus izinlerine
iliskin Faaliyetler

Ucgus Operasyon
Faaliyetleri

Ucgusa Elveriglilik
ve Sertifikasyon
Faaliyetleri

Faaliyet Aciklamalari

Ulkemizde sivil hava trafigine acik havaalanlarinin havacilik
faaliyetlerine iliskin uluslararasi kriterlere uygun mevzuatlarin
olusturularak, ilgili kurum ve kuruluslarin, yetkilendirilmesi
dncesinde ve sonrasinda gerekli; dizenleme, denetleme ve
sertifikasyon islemlerinin uygulanmasini saglamak.

Sivil Havacilik faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi dizeyde
Hava trafik yonetimi hizmetlerinin verilmesi icin calismalar yapmak
ve bu konuyla ilgili dizenleme ve denetleme faaliyetlerinin yerine
getirilmesini saglamaktir.

Sivil havaciigina yoénelik guvenligi tehdit eden midahale ve
tehlikelere karsi tedbir alarak bu konuda egitim vermek ile
Havalimanlarina giris esaslarini belirleyerek guvenlik standartlarinin
uygulanmasina ve tehlikeli madde tasimaciigina yonelik dizenleme
ve denetlemelerde bulunmak.

Sivil havacilik alaninda havalimanlarinda hizmet saglayicilarin
yetkilendirilmesi, hava trafik yonetimi hizmetleri ile ilgili personelin
lisanslandiritmasi, yeterlilik e@itim standartlarini belirlemek ve egitim
kuruluslarini yetkilendirmek, ugus egitim kuruluslarini yetkilendirmek
ile ucus ekiplerinin lisans temdit islemlerini yapmak.

Sivil havacilik alaninda sektérin ihtiyag duydugu Egitim politikasini
belirleyerek, gerekli mevzuati hazirlamak, ulusal ve uluslararasi
mevzuatin sektdr Uzerindeki rekabet etkisini izlemek.

Ulkemiz sivil havaciiginin gelismesi icin diger Ulkelerle ikili ve ¢ok
tarafli hava ulastirma anlasmalari ile yolcu haklarini uluslararasi
kurallara uygun sekilde diuzenleyerek, Ulkemize sefer yapan
yabanci isletmelerin tarife ve seferlerini incelemek ve izin vermek.

Sivil Havacilik faaliyetleri kapsamindaki Ulkemiz hava sahasini
kullanan yurt ici ve yurt disi isletmeler icin kurallar dUzenleyerek,
UGUS operasyonu yapacak hava aracglarinin tescili, yenilenmesi
ve cikarma islemlerinin yapilmasi ile ugus ekiplerinin saglik
standartlarini belirlemek suretiyle lisanslandirma islemlerini
gerceklestirmek ve sz konusu faaliyetler kapsaminda
denetlemelerde bulunmak.

Sivil havacilk alaninda ugus yapan hava araglarinin; donanim
standartlarini belirlemek ve ugusa elveriglilik ile ilgili bakim
kuruluslarina yetki vermek ve yetki esaslarini dizenlemek, bakim-
onarim, tasarim ve Uretim konularinda lisans dUzenlemelerini
yapmak, s&z konusu faaliyetler ile Ulkemiz tescilindeki tim araglarin
ucusa elverisli olup olmadigini denetlemek.
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|
B. Performans Bilgileri

2. BUtce Hedef ve Gergekesmeler

21. Program, Alt Program ve Faaliyet Dizeyinde Veriler
2.2. Ekonomik Sinifandirma Duzeyinde Veriler

2.2. Ekonomik Siniflandirma Dizeyinde Veriler

2. Butce Hedef ve Gergeklesmeler

21 Program, Alt Program ve Faaliyet Dizeyinde Veriler

Genel MUdurlugumuiz birimlerinin Faaliyetleri dUzeyinde baslangic ¢denekleri ve yilsonu gerceklesme
Odenekleri Tablo 53'te gdsterilmistir.

Tablo 53. Faaliyetler Dizeyinde 2022 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Genel MUdUrlogumiz ekonomik siniflandirma dizeyinde baslangic 6denekleri ve yilsonu gerceklesme ddenekleri Tablo
S54te gosterilmistir.

Tablo 54. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2022 Yili Odenek ve Harcama Verileri

broaram Smftandirmass  ODENEK () YiLsony Toplam  Gerceldesme Gergeklesme/  Gereklesme/Toplam BASLANGIC ODENEGi YIL SONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME
9 Odenek (TL) (TL) Odenek (%) Odenek (%) . . . e . e
EKONOMIK HiZMET YONETIM HiZMET YONETIM HiZMET YONETIM
UZAY VE HAVACILIK 57919.000 92.659.265 91.500.481 158 99 KOD PROGRAMLARI VE DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK TOPLAM
o TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI
SIVIL HAVACILIK
SEKTORUNDE
DUZENLEME VE 57919000 92.659.265 91.500.481 158 99 ; [
DENETIM GTQZ?E‘; 40565000 12220000  52.785.000 59951545 20039527 79991072 59951539 19627848 79.579.387
Hava Alanlarina iliskin
Duzenleme, Denetim ve £4.228000 6570913 6.455.803 153 98 o
Sertifikasyon Faaliyetleri iosyal GUvenlik
urumuna
Hava Seyrisefer ve Hava Devtot e 5039000 201000 7050000 7196.220 3294860 10491080 6847196 3215117 10062314
Trafik Yonetimine iliskin 2.210000 2.312.749 2160.807 98 93 Giderleri
Faaliyetler
. N P Mal ve Hizmet
Ea?lia;/(:?llfa rc—;uvenUgme iliskin 2522000 A e . - Ao Gicierion 2315000 5447000 7762000 6085.500 42558800 48644300 5283880 41160524 LOLLLLOL
Havacilk Sektérine Yonelik Faiz Giderleri 0 0 0
Dizenleme, Denetim ve 12.885.000 23470399 23193748 180 99 Cari Transferler 10000000 1217000 11.217000 19426000 2037000 21463000 19417866 1809065 2122693
Egitim Faaliyetleri
ikili ve Cok Tarafli Ucus é‘fég‘r"i‘é’ﬁ 3157000 3157000 7232000 7232000 7075702 7075702
Anlasmalari ile Ugus 2.447000 3.711.550 3.459.865 141 93
Izinlerine Iliskin Faaliyetler Sermaye 0 0 o
Ucus Operasyon Faaliyetleri 21.326.000 35.437.74L4 35.373.580 166 100 Transferleri
aues BRETRIIE 12.301.000 1710161 16975159 138 99 Borc Verme 0 0 0
Sertifikasyon Faaliyetleri
Yedek 0 0 0
L . Odenekler
SN A3 (2215 24,052.000 75162187 72.888.257 303 97
PROGRAMI BUTGE iCi
TEFTiS, DENETIM TOPLAM 57919.000 24052000 81971000  92.659.265 75162187 167821452  91.500.481 72.888.257 164.388.738
VE DANISMANLIK 1.439000 2034021 1.680.159 n7 83 KAYNAK
HIiZMETLERI
Hukuki D m Doner Sermaye 0 0 0
UKUKI Danigsmantk ve
Muhakemat Hizmetleri 999000 1351615 1003.570 100 74 Ozel Hesap 0 0 0
ic Denetim 440000 682.406 676588 154 99 o
UST YONETIM, iDARI VE el o Y Y
i . ayna
MALI HIZMETLER 22.613.000 73128166 71208099 315 97
—_ I BUTCE DISI
E'lgl'. Tet'i”O‘OJ"e””e HERE: 3157000 7232000 7075702 24 98 TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aatllyetier KAYNAK
Eng}lelutenn Erisebilirliginin 1000 1000 0 0 0 GENEL
aglanmasi SN 57919000 24052000 81971000  92.659.265 75162187 167821.452  91.500.481 72.888.257 164.388.738
Genel Destek Hizmetleri 1.433.000 46057874 45147708 395 98
Insan Kaynaklan Yonetimine 0/ 09 3279576 2988823 145 91
Iliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 1.555.000 9132770 8.736.L467 562 96
Strateji Gelistirme ve: Mali 4,.403.000 7424946 7259399 165 98
Hizmetler
GENEL TOPLAM 81971.000 167.821.452 164.388.738 201 98
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B. Performans Bilgileri
2.3. Ekonomik Sinifandirma Dizeyinde 2021 Yili Gelir Gergeklesme Verileri

2.3. Ekonomik Siniflandirma Duzeyinde 2022 Y Gelir Gergeklesme Verileri Performans Gostergesi Gergeklesmeleri

Genel Mudirlogimuoz ekonomik siniflandirma dizeyinde gelir gerceklesme verileri Tablo 55te gdsterilmistir. Tablo 56. Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3Aylik)

Tablo 55. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gerceklesme Verileri Yit: 2022

Programin Ads: UZAY VE HAVACILIK
Gelirl Alt Programin Adi:  SiViL HAVACILIK SEKTORUNDE DUZENLEME VE DENETIM
elirler
Gelir Tahmini Yil sonu Gerceklesme/ Alt Program Hedefi: Sivil havacilk faaliyetlerinin emniyet ve guvenlikten 6dUn vermeden uluslararasi standartlara
Aciklama Gerceklesme it ll o duvarli olarak yUrUtilmesini ol
(TL) Gelir Tahmini (%) uygun ve cevreye duyarli olarak yUrUtilmesinin saglanmasi.

(TL)

Onceki D K
03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 68.377.000 138.614.259 202,7 ot Smdbbenes S
" cU "

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gésterge Ad Birimi o Gosterge 1. Ug 2.U¢c 3 Ug 4 Ugc  Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
tE . ! c Gelirleri (e e 22 v Degeri Degeri Aylk  Aylk  Aylk  Aylk  Degeri Orani Durumu
03 1 2 03  Avukatlk Vekalet Ucreti Gelirleri 1.000 0] 0,0

. o Lisansli balon pilotu
03 1 2 o4 Kwsf TOplar{tl, §emlner, Egitim vb. 17000 31360 1845 1 sayisi Sayi 2018 294 533 531 532 561 575 575 532 Ulasildi

Faaliyet Gelirleri
03 1 2 3p Snav Kayt ve Bunlara lligkin Diger 2189000 2905153 132,7 2 Lisansli pilot sayisi sayi 2018 10783 10000 13163 13404 13659 14055 14055 13.360 Ulasilds

Hizmet Gelirleri
03 1 2 99 Diger hizmet gelirleri 0 907.323 #YOK Sivil havacilk
03 2 1 20 Sivil Havacilk Ruhsat Gelirleri 46.304.000 79372169 1714 g ";aps&;f"'"da ERianiS oV 2020 B85 Lee0 CEEL A S22 280 Sasich

ienetim sayisi
03 2 1 21 Sivil Havacilk Sertifika Gelirleri 1.693.000 1.268.897 749
03 2 1 22 Sivil Havacilik Tescil ve Lisans Gelirleri 18.000.000 53.617.298 2979 Terdr ve siber
03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 0 0 #YOK saldirilara karsi
havalimani i¢ ve dig
05 Diger Gelirler 13.748.000 23.050.495 167,7 4  denetlemelerinde Sayi 2021 n 5 0 1 3 2 ) 6 Ulasildi
- . . denetleme basina
05 1 9 0 Kiilerden Alacaklar Faizleri 1000 8685 790 azatblan "Kategori 4
05 1 9 99  Diger Faizler 0 0 #YOK Bulgu" sayisi
05 2 6 99  Ozel Bitceli idarelere Ait Diger Paylar 13.483.000 22.649.459 168,0
05 9 1 06  Kisilerden Alacaklar 125.000 190.227 152,2
05 9 1 99 éueﬁ[ga Tanimlanmayan Diger Cesitli 129000 202124 156,7 Ulusal dizeyde ha-
5 vacilk siber saldin Sayi 2020 2 1 0 0 1 0 1 1 Ulasildi
Toplam 82.125.000 161.664.754 1969 tatbikat sayisi
Uluslararasi
Sivil Havacilik
6 Teskilati (ICAO) Yizde 2018 84,5500 85 844000 O 0 0 844000 84,4000 Ulasildi
regilasyonlarina ve
emniyet faaliyetlerine
uyum orani
Ulkemiz adina tescilli
olan hava aragla-
rinin diger Ulkeler
e I Oran 2018 0,2900 02500 03200 02700 03000 02900 0,2900 0,3000 Ulasildi

denetlemelerdeki
(SAFA denetimi)kabul
edilebilir maksimum
puan seviyesi
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B. Performans Bilgileri
3. Stratejik Plan Degerlendirmesi Tablolari

3. Stratejik Plan Degerlendirmesi Tablolari

HEDEFLENEN Yil sonu
ACIKLAMA GOSTERGE GERCEKLESME
DUZEYi DUZEYi

GERGEKLESME
DURUMU

2022 yiina ait Genel MUdUrlugumiz performans gostergesi gerceklesme izleme raporu tablolari asagida yer almaktadir.

[\ [e)

Tablo 57. Performans Géstergesi Sonuglari (PGS) Raporu

HEDEFLENEN Yil sonu
AGIKLAMA GOSTERGE ~ GERGEKLESME
DUZEYi DUZEYi

GERGEKLESME
DURUMU

GOSTERGE
NO

o
4
L
[}
[a]
w
I

11 ICAO emniyet gerekliliklerinin saglanmasi
1 Devlet Emniyet Programi (State Soafety Program-SSP) uygulama 05 929 Makul
asamalarinin tamamlanma orani (%)
2 ICAO duzeltici eylem plani uygulama orani (%) 95 90,25 Makul
5 ICAO Etkili Uygulama (Effective Implementation-El) orani (%) 88 89,8 Basarili
4 incelenen zorunlu rapor sayisi 450 915 Basarili
Guvenlik ve kolaylik dengesi gozetilerek siber saldirilar
12 da danhil yasa disi faaliyetlere karsi givenlik seviyesinin
artirilmasi
1 Denetimlerdehavalimani bazinda uyumluluk orani (%) 71 82,22 Basaril
P Siber guvenlik farkindalik seviyesinj §>l<;mek amaaylaosektére 70 0 Basarisiz
yapilan test saldirilarina karsi sektérin basari orani (%)
3 Siber givenlik denetimlerinde denetleme basina disen kategori 20 48 Basarisiz
3-4 bulgu sayisi
Guvenlik Komisyonu ve Egitim Arastirma ve Denetleme Birimi
4 (EADB) Uyelerinin havalimani givenlik ydnetimi egitimi alma 55 0 Basarisiz
orani (%)
13 Mevzuatin uluslararasi gerekliliklerle uyumunun paydaslarla
’ isbirligiicerisinde artirilmasi
1 Ul.gslfa.\rar.am havacilk mevzuatina uyumun artis orani (%) 30 10 Makul
(kUmUlatif)
2 ICAO EFOD sisteminde girilen kayit orani (%) 50 67 Basarili
3 Uluslararasi havacilik mevzuatmg uyuma yonelik paydaslarla 45 85 Basarisiz
yapilantoplanti/calistay sayisi (kUmUlatif)
1.4 Etkin denetim ve gozetim yapilmasi
1 Ulke SAFA puani kabul edilebilir maksimum seviyesi 0,35 0,29 Basarili
9 \éle;;kllendlnlen denetci/intiyac duyulan denetci orani (%) (ic ve 70 62 Makul
5 Denetci egitim programi uygulanma orani (%) 70 0 Basarisiz
4 Sivil hgvacmk kuruluslarina yargllacak planli (haberli, habersiz) 80 54 Basarisiz
denetim planina uyum orani (%)
21 Hava araclarina yonelik sertifikasyon kabiliyetinin
’ gelistirilmesi
1 Uluslararasi imzalanankarsilikli tanima anlasmalari sayisi (toplam) 10 0 Basarisiz
2 istihdam edilen nitelikli sertifikasyon uzmani sayisi 42 2 Basarisiz
22 Havacilk sektérunin pilot ihtiyacinin yerli kaynaklardan
i saglanmasi
1 Egitimini yurot igingie “tanjamlayarak lisans alan pilot sayisindaki 40 40 Basaril
artis orani (%) (kumlatif)
23 Turkiye'nin sivil havacilik egitim UssU héline gelmesi
1 Uluslararasi kuruluslarla yapilan egitim isbirligi anlasmasi veya 3 1 Basarisiz
protokolsayisi
2 Egitim verilen uluslararasi Ulke sayisi 7 1 Basarisiz
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31

32

33

41

4.2

4.3

4.4

45

GOSTERGE
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SHGM'nin temsil kabiliyet ve kapasitesini gelistirerek
uluslararasi alanda daha etkin bir konuma sahip olmasi

Uluslararas kurumlarda yonetimde gérev alan personel sayisi

Uluslararasi kurum ve organizasyonlarda goérevlendirilen
personel sayisi (kUmulatif)

Uluslararasi platformlardaki bildiri/yayin/sunum sayisi (kimulatif)

Katiim saglanan uluslararasi panel ve ¢alisma grubu sayisi
(kUmalatif)

Yeni/revize hava ulastirma anlasmasi, protokol, mutabakat zapti
sayisi (kUmolatif)

Genel, amator ve sportif havaciigin gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina katki saglanmasi
Desteklenen etkinlik sayisi (kUmUlatif)

ilgili kamu kurulusu, STK'lar ve paydaslar ile yapilan toplanti
sayisi (kUmolatif)

Sivil havacilik faaliyetlerinde ¢evreye duyarl politikalar
gelistirilmesi
Cevresel kriterlerle ilgili dizenlemelere uygun havaalani sayisi

Cevreye duyarli politikalarin gelistirilmesi icin havaalaninda
faaliyet gosteren paydaslarla dizenlenen calistay sayisi
(kimolatif)

Cevre konusunda paydaslar tarafindan gerceklestirilen 6rnek
uygulamalarin kurumsal web sitesinde paylasilma sayisi
(kUmlatif)

SHGM'nin ulusal ve uluslararasi mevzuata ve hizli bUyiyen
sektdre uygun olarak yeniden yapilandirilmasi

Gerekli yasal duzenlemenin yapilmasi (kimulatif)

Nitelikli personelin temini ve istihdami icin SHGM'nin cazip
hale getirilmesi

Personel memnuniyet orani (%)

Nitelikli personelin ayrilmasinda azalma orani (%)

Kisi basi hizmet ici egitim saati (kimlatif)

Munhal kadro orani (%)

Gorevde yikselme veya unvan degisikligi sinav sayisi (kimolatif)
SHGM'nin bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi

ISO27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sertifikasinin alinmasina yonelik
calismalarin tamamlanma orani (%)

Yeni tam otomasyon sistemine gegcis orani (%)

E-devlet Uzerinden verilen hizmetler/tim hizmetler orani (%)

*2022 yilinda hedef konulmamistir.

Yonetim sistemlerinin SHGM icinde etkinliginin artirilmasi
ve sistemler arasi entegrasyonun saglanmasi

ic kontrol standartlarina uyum orani (%)
Kategorisi azaltilan risklerin orani (%)
Sureg iyilestirme sayisi (kUmolatif)

SHGM'nin kamuoyu ve paydaslar nezdinde bilinirligi ve
ulasilabilirliginin artirilmasi

Dis paydas memnuniyet orani (%)
Dizenlenen/katiim saglanan etkinlik sayisi (kumlatif)
Paydaslardan alinan talep ve oneri artis orani (%) (kimulatif)

32
79

103

78

85
38

95
50

83

20

69,5
5]
103
39

54
il

7397

20

Basarisiz
Basarisiz
Basarisiz

Basarisiz

Basarisiz

Makul

Makul

Basarisiz

Basarisiz

Basarisiz

Basarisiz

Makul
Basarisiz
Basarili
Basarili
Basarisiz

Basarisiz
Basarisiz
Basarili

Makul
Makul
Basarili
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B. Performans Bilgileri
4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tablo 58. Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme (PGGI) Raporu

Yil/Dénem

2022

idare Adi

4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

1.2/GUvenlik ve kolayllk dengesi gbzetilerek siber saldirilar da dahil yasa
disi faaliyetlere karsi givenlik seviyesinin artirilmasi

Yil/Dénem 2022
idare Adi 40.49 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 11/ICAO emniyet gerekliliklerinin saglanmasi
© " Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .
n Gosterge Adi Gosterge Duzeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni
Devlet Emniyet Programi (State
. Safety Program-SSP) uygulama 05 929 Makul
asamalarinin famamlanma
orani (%)
2 ICAO duzeltici eylem plani 05 90,25 Makul
uygulama orani (%)
ICAO Etkili Uygulama (Effective
3 Implementation-El) orani (%) 88 898 Basaril
4 incelenen zorunlu rapor sayisi 450 915 Basaril
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© . Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .
a Gosterge Adi Gosterge Dizeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni
Denetimlerde havalimani
! bazinda uyumluluk orani (%) 71 8222 Basarih
KVKK danismani
firma tarafindan
yapilimis hukuksal
Siber guvenlik farkindalik sevi- uyar kapsaminda
2 yesini 8lcmek amaciyla sektdre 70 0 Basarisiz Daire Baskanligimiz
yapllan test saldirilarina karsi tarafindan
sektdron basart orani (%) yapilmakta olan
sosyal mUhendislik
testleri
sonlandiriimistir.
Ulusal Siber
Guvenlik Stratejisi
ve Eylem Plani
kapsaminda siber
guvenlik denetim
Siber gUvenlik denetimlerinde surecimizin Iceriginin
3 denetleme basina diusen kat- 20 4,8 Basarisiz gen@lehlr_neﬂ amact
egori 3-4 bulgu sayisi lle denefim soru
miktari arttiriimig
oldugu icin denetim
sonucunda elde
edilen bulgu
sayllarinda artiglar
gorulmustir.
Genel
Guvenlik Komisyonu ve Egitim MUdUrlgimiuzin
4 Arastirma ve Denetleme Birimi 35 0 Basarisiz KDM projesi
(EADB) Uyelerinin havalimani kapsaminda egitimler
guvenlik yénetimi egifimi alma tamamlandiktan son-
orani (%) ra dizenlenecektir.
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B. Performans Bilgileri

4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yil/Dénem

2022

idare Adi

40.49 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

1.3/Mevzuatin uluslararasi gerekliliklerle uyumunun paydaslarla isbirligi

icerisinde artirilmasi

© . Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .
7] Gosterge Adi Gosterge Dizeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni
Uluslararasi havacilik
1 mevzuatina uyumun artis 30 10 Makul
orani(%)(kumulatif)
ICAO EFOD sisteminde girilen
2 kayit orani (%) 50 67 Basarili
Uluslararasi
Uluslararasi havacilik mevzuatiara - uyum
mevzuatina uyuma ydnelik kapsaminda  ulusal
3 avdaslarla Zj |Ionyfo lant/ 45 85 Basarisiz mevzuatlarimizda
paydasf yapiian top 2022 yili icerisinde
calistay sayisi (kimulatif) bir revizyon
gerceklestirilmemistir.

N0 Skl Havacilk Genel MUdUrlugu Faaliyet Raporu 2022

Yil/Dénem 2022
idare Adi 40.49 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 1.4/Etkin denetim ve gdzetim yapilmasi
© " Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .
7 Gosterge Adi Gosterge Dizeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni
1 Ulke 'SAFA puani lfabul edilebilir 0,35 0,29 Basaril
maksimum seviyesi
Yetkilendirilen denetci/ihtiyac
2 duyulan denetci orani (%) (ic 70 62 Makul
ve dis)
Genel
Denetci egitim programi uygu- Mudirlogumizce
3 o 70 0 Basarisiz herhangi bir
lanma orani (%) -
egitim programi
uygulanmamistir
Covid sonrasi artan
Sivil havacilik kuruluslarina havacilk faaliyetleri
4 ygpllacak 'planll (haberli, haber- 80 54 Basarisiz ve KDAM calismalari
siz) denetim planina uyum orani nedeniyle he-
(%) deflere ulasim
saglanamamistir.
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B. Performans Bilgileri
4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yil/Dénem 2022
idare Adi 40.49 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 2.3/Turkiye'nin sivil havacilik egitim UssU haline gelmesi
© . Hedeflenen Yil Sonu Gerceklesme .
a Gosterge Adi Gosterge Dizeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni
Uluslararasi kuruluslarla yapilan Kurumsal DOnusom
_usiararasi kurusiara yap ve Dijtal Egitim Sitemi
1 egitim is birligi anlasmasi veya 3 1 Basarisiz
calismalarinin devam
protokol sayisi -
etmesi
Kurumsal DénUsum
P Egitim verilen uluslararasi Ulke 7 1 Basarisiz ve Dijital Egitim Sitemi
saylsl calismalarinin devam
etmesi
v
Yil/Dénem 2022
idare Adi 40.49 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

31/SHGMin temsil kabiliyet ve kapasitesini gelistirerek uluslararasi alanda
daha etkin bir konuma sahip olmasi

© " Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .

n Gosterge Adi Gosterge Dizeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni

1 Uluslﬁrara& kurumlarda yonetim- 3 0 Basarisiz Pandemi etkisi
de gorev alan personel sayisi
Uluslararasi kurum ve or-

2 ganizasyonlarda gdrevlendirilen 9 1 Basarisiz Pandemi etkisi
personel sayisi (kimolatif)

3 Qluslarara5| platformlarqak{ b'Fdl_ 32 0 Basarisiz Pandemi etkisi
ri/yayin/sunum sayisi (kUmolatif)
Katiim saglanan uluslararasi

4 panel ve calisma grubu sayisi 79 8 Basarisiz Pandemi etkisi
(kUm0latif)
Yeni/revize hava ulastirma

5 anlasmasi, protokol, mutabakat 103 3 Basarisiz Pandemi etkisi
zapti sayisi (kUmolatif)

Yil/Dénem 2022
idare Adi 40.49 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 21/Hava araglarina yonelik sertifikasyon kabiliyetinin gelistirilmesi
© . Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .
n Gosterge Adi Gosterge Duzeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni
Ulkede sdz konusu
Uluslararasi imzalanan karsi- alanda altyapi ve
1 ikl tanima anlasmalari sayisi 10 0 Basarisiz proje sayisina iliskin
(toplam) ilerlemenin yeter-
sizligi.
. ' L istihdam igin Ust
P Istihdam edilen nitelikli sertifi- 42 P Basarisiz yénetimin uygunluk
kasyon uzmani sayisi h
vermemesi.
4
Yil/Dénem 2022
idare Adi 4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi 2.2/Havaclilik sektérinin pilot ihtiyacinin yerli kaynaklardan saglanmasi
© . Hedeflenen Yil Gergeklesme .
n Gosterge Adi Gosterge Duzeyi SonuGerg¢eklesme Durumu Sapma Nedeni
Egitimini yurt icinde tamamla-
1 yarak lisans alan pilot sayisindaki 40 40 Basarili
artis orani (%) (kUmoulatif)
N2  Siil Havacilk Genel MUdUrlugu Faaliyet Raporu 2022
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|
B. Performans Bilgileri

4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yil/Dénem

2022

Yil/DSnem

2022

idare Adi

4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

idare Adi

4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

3.2/Genel, amator ve sportif havaciigin gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina katki saglanmasi

Performans Hedefi

4]1/SHGM'nin ulusal ve uluslararasi mevzuata ve hizli bUyUyen sektore
uygun olarak yeniden yapilandirilmasi

Sira

Gosterge Adi

Hedeflenen
Gosterge Dizeyi

Yil

SonuGergeklesme

Gergeklesme

Durumu Sapma Nedeni

sayisi (kimalatif)

© . Hedeflenen Yil Gergeklesme .
n Gosterge Adi Gosterge Diuzeyi SonuGerg¢eklesme Durumu Sapma Nedeni
1 D?stgklgnen etkinlik sayisi 7 6 Makul
(kim0latif)
ilgili kamu kurulusu, STK'lar ve
2 paydaslar ile yapilan toplanti 12 10 Makul

Gerekli yasal dizenlemenin
yapilmasi (kimolatif)

2920 sayili Kanun
degisiklik calismalari
hazirlanmis olup, ilgili
kurum ve kuruluslara
gorus icin gén-
derilecektir4 sayil
Cumhurbagkanligi
Kararnamesinde
degisiklik calismalari
hazirlanmis olup,
Cumhurbagkanligina
arz edilmistir.

Basarisiz

Yil/Dénem

2022

idare Adi

4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

4.2/Nitelikli personelin temini ve istihdami icin SHGM'nin cazip héale getirilmesi

Yil/Dénem

2022

idare Adi

4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Sira

Gosterge Adi

Hedeflenen
Gosterge
Dizeyi

Yil Sonu

Gergeklesme

Gergeklesme
Durumu

Sapma Nedeni

Performans Hedefi

3.3/Sivil havacilk faaliyetlerinde cevreye duyarli politikalar gelistirilmesi

1 Personel memnuniyet orani (%)

78

69,5

Makul

Personelin iletmis oldugu talepler
alinmis olup, degerlendirilecektir.

web sitesinde paylasilma sayisi
(kimolatif)

© . Hedeflenen Yil Gergeklesme .
n Gosterge Adi Gosterge Dizeyi SonuGergeklesme Durumu Sapma Nedeni
Nisan 2022 tari-
. Lo hinde Bakanlga
1 Cevresel kriterlerle ilgili duzen- 12 0 Basarisiz gonderilen cerceve
lemelere uygun havaalani sayisi - s
Yonetmeliginin halen
yayimlanmamis olmasi
Cevreye duyarli politikalarin Nisan 2022 tari-
gelistirilmesi icin havaalaninda hinde Bakanlga
2 faaliyet gosteren paydaslarla 7 0 Basarisiz gdnderilen cerceve
dizenlenen calistay sayisi Yonetmeliginin halen
(kUmoUlatif) yayimlanmamis olmasi
Cevre konusunda paydaslar Nisan 2022 tari-
tarafindan gerceklestirilen hinde Bakanlga
3 drnek uygulamalarin kurumsal 12 0 Basarisiz gdnderilen cerceve

Yonetmeliginin halen
yayimlanmamis olmasi

N4 Sivil Havacilk Genel MUdUrlugu Faaliyet Raporu 2022

Nitelikli personelin ayrilmasinda
azalma orani (%)

51

Basarisiz

Havacilk alanindaki Yurt ici ve Yurtdisi
Sektorle- kamu arasindaki maas ,
6zIUk haklarindaki negatif ayrisma
sonucu ¢alisan personelin daha

iyi teklifler almasi istifalara sebep
olmaktadir. TBMM'e verilen Havacilk
Tazminati ile ilgili kanun kabul edilmis
olup; Havacilk Tazminati ile ilgili
¢lkan kanun kapsaminda personel
6zIUk haklar yil sonu itibariyle
artinitmistir; Fakat bu iyilesme ancak
2023 yiinda meyvesini verecektir.

Bu kapsamda , 30/12/2021 tarih

ve 2021-615 sayili Cumhurbagkani
Karari ile 80 adet 4/B li kadro
ihdasi yapilmistir. 2022 yili icinde 28
kisilik alima cikilmig sartlar tutan 14
personel alimi yapilabilmistir.. Fakat
2022 yili itibariyle 16 Nitelikli personel
istifa etmistir. Genele orani %5.1 olarak
gerceklesmistir.

Kisi basi hizmet ici egitim saati
(kUmolatif)

85

103

Basarili

4 Muinhal kadro orani (%)

38

39

Basarili

Gorevde yUkselme veya unvan
degisikligi sinav sayisi (kimolatif)

Basarisiz

Kurumsal D&nidsim Modeli
Kapsaminda ilerleyin dénemlerde
yapilabilecektir.
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B. Performans Bilgileri
4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Yil/Dénem 2022

idare Adi 40.49 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi 4.3/SHGMnin  bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi

© . Hedeflenen Yil Gerceklesme .

n Gosterge Adi Gosterge Diuzeyi SonuGergeklesme Durumu Sapma Nedeni
1SO27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

1 Sertifikasinin alinmasina yonelik ) ) ) )
calismalarin tamamlanma orani
(%)

P Yeni tam otomasyon sistemine ~ ~ _ _
gegis orani (%)
E-devlet Uzerinden verilen

3 hizmetler/tim hizmetler orani - - - -
(%)

* 2022 yilinda hedef konulmamistir.

Yil/Dénem

2022

idare Adi

4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

4.4/Y6netim sistemlerinin SHGM icinde etkinliginin artirilmasi ve sistemler
arasl entegrasyonun saglanmasi

© . Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .
n Gosterge Adi Gosterge Dizeyi | Gerceklesme Durumu Sapma Nedeni
Birimlerin 6ngdrilen eylemlerin
) gerceklestiriimesinde esnek davranmasi
1 I¢ kontrol standartlarina uyum 05 51, Basarisiz sonucu hedeflenen duzeyde_ v_eylem
orani (%) tamamlanamamis, gerceklestiriimeyen
eylemlerin yerine soruna yonelik
olarak yeni eylemler &ngdrilmustur.
P Kategoor|5| azaltilan risklerin 50 4 Basarisiz Bazi rlsklgrln |zl<.er7?esu.1.der.1. \{.azg.eg.l.lm@
orani (%) olup yerine yeni risk dngdrilmUustor.
3 Sureg iyilestirme sayisi (kUmU- 12 12 Basarll
Latif)
N6 Sivil Havacilk Genel MUdUrlugu Faaliyet Raporu 2022

Yil/Dénem 2022
idare Adi 4049 - SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
4.5/SHGM'nin kamuoyu ve paydaslar nezdinde bilinirligi ve ulasilabilirliginin
Performans Hedefi / Y payaas 9 3 9
artirilmasi
[ . Hedeflenen Yil Sonu Gergeklesme .
n Gosterge Adi Gosterge Dizeyi Gergeklesme Durumu Sapma Nedeni
Paydaslar ile
) o gorusmeler
1 Dis paydas memnuniyet orani (%) 83 73,97 Makul yapilmis, talepler
degerlendirilecektir.
Dizenlenen/katiim saglanan
2 etkinlik sayisi (kUmolatif) ? 8 Makul
Paydaslardan alinan talep ve
3 oneri artis orani (%) (kimulatif) 20 20 Basarll

S. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik yonetim anlayisiyla hazirlanan Stratejik Planda

4 stratejik amag, bu amaglara ulasmak icin 15 hedef ve
hedeflerin gerceklesme durumunu ortaya koyacak 45

performans gdstergesi belirlenmistir.

Stratejik plan, performans programi ve performans
programinin izleme ve degerlendirme sureclerine iliskin
islemler Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan gelistirilen
e-bitce sistemi Uzerinden yapilmistir. Sistemde yer alan
“Stratejik Plan ve Performans BiUt¢e” moddllerinde yer

alan alt moduller vasttasiyla stratejik planin ve performans
programinin hazirlanmasi, performans programinin
maliyetlendirilmesi ve uygulama sonrasinda izlenmesi
gerceklestirilmigtir.

Ayrica Stratejik Planda yer alan hedefler, performans
gostergeleri ve faaliyetler; gelistirilen hedef izleme yaziimi
Uzerinden Ucer aylk dilimler halinde takip edilmekte ve
yilsonu performans raporlari buradan alinmaktadir.
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A. Kurumsal Gzft Analizi

GUglU Yonler
Zayif Yonler

A. Kurumsal GZFT Analizi

GZFT Analizi kapsaminda, idarenin gigli ve zayif
yOnleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. GZFT analizinin amaci gigli ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler arasindaki iliski analiz edilerek strateji
gelistirme sUrecine yon vermektir.

Genel Midirldgimizde, Durum Analizi safhasinda, i¢
ve dis paydaslara vygulanan “Memnuniyet Anketi” ile

GUclU Yonler

@ Sivil Havacilk sektéronU dizenleyen, denetleyen ve
yaptirim gicine sahip bir kurum olmasi

@ Sivil havacilk faaliyetleri kapsaminda Glkemizi
uluslararasi ortamda temsil edebilme yetkisinin ve
isbirliginin olmasi

@ Uluslararasi mevzuata tabi olunmasi nedeniyle
gelismelerin strekli olarak takip edilmesi,

® Dinamik bir sektérde calisan, 6grenmeye istekli,
yabanci dil bilen, iletisim becerileri kuvvetli is
gucUne sahip olmasi

© Ozel alanlarda nitelikli personel istihdam etme
olanagina sahip olmasi

® Kendi gelirleri ile giderlerini karsilayan &zel butceli
bir kurum olmasi
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dis paydaslarla yapilan “Paydas Toplantilar’” sUrecinde
elde edilen bulgular isi§inda kurumun giglU-zayif yonleri
ortaya c¢ikarilmis ve ayrica stratejik planlama ekibiyle
yapilan dis cevre degerlendirmelerinden elde edilen
bulgular kapsaminda “Firsatlar-Tehditler” ortaya konarak
GZFT Analizi yapilmistir.

@  Etkin bir Sivil Havacilk Bilgi Yonetim Sistemine sahip
olmasi

© Kalite Yénetim ve ic Kontrol Sistemleri ile kendini
gelistirme ¢abasina sahip kararli bir kurum olmasi

®  Sektordeki kurum ve kuruluslar ile beraber is yapma
kUltUrine sahip olmasi

® EUROCONTROL gelirinin personele dagitilmas,
hava sahasi modernizasyonu ve ilgili sektér0
tesvikte kullanilabilmesi imkani bulunmasi

@ Sivil Havacilk sektérUnin egitim ihtiyacini
giderebilmek amaciyla istanbulda Turk Sivil Havacilik
Akademisinin hizmete girmesi

Zayif Yonler

@®

Uluslararasi Havacilik érgitlerinde temsil gicimizin
yeterli dUzeyde olmamasi

SHGM Sertifikasyon Kapasitesinin uluslararasi
duzeyde teskil edilememis olmasi

Kurumsal yapilanmanin istenen dizeyde
tamamlanmamis olmasi

Kurum bilinirlik ve taninirlik seviyesinin yeterli
duzeyde olmamasi

Kurum ici iletisim, motivasyon ve koordinasyon
eksikligi

Nitelikli personel kayiplarinin fazla olmasi ve ihtiyag
duyulan alanlarda nitelikli personel temininde gUg¢lik
yasanmasl

insan kaynaklarinin etkin kullanilmamasi (ise alim,
oryantasyon, kariyer planlamasi, hizmet ici egitim
ve planlama, yurtdisi gdreviendirmeler, terfiler,
performans degerlendirmesi vb.)

SHGM 'nin, sektdrin uzun vadeli hedeflerini
gerceklestirebilmesine yodnelik ihtiyaglarina
zamaninda uyum saglayamamasi

Havacilk alaninda kullanilan UrUnlerde bUyUk
oranda yabanci teknolojiye bagmli olunmasi

Amatdr, sportif ve genel havacilik konusundaki
mevzuatin ve altyapinin yetersiz olmasi

Sosyal tesis ve aktivitelerin yeterli seviyede
olmamasi

Verilen hizmetlerin izleme ve degerlendirmelerinin
yeterince yapilamamasi

Mevzuatin yeteri kadar kullanici dostu ve rehber
dokUmani olmamasi

Risk esasli mevzuat ve gdzetim yaklasiminin yeterli
olmamasi

Sektdére yonelik egitim verme, egitim materyali
hazirlama konusunda yeterli kapasitenin
olusturulamamasi

Havacilk sektérinde faaliyet gdsteren Ureticilerin,
UrUn sertifikasyonu maliyetlerinin karsilanmasi
konusunda destekleyecek yasal mevzuatin eksikligi

/
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A. Kurumsal Gzft Analizi
Firsatlar

Tehditler
B. Degerlendirme

Firsatlar

® Havacilk ve uzay sektérinun altyapisinin
gelismesine y&nelik kararli ve destekleyici devlet
politikalarinin olmasi

@ Yeni Havalimani Projesi ile Istanbulun bélgesel hava
ulasim merkezi haline donusturilmesi

o Ozel sektdrin son yillarda havayolu isletmeciliginde
ve havacilk sanayiinde dnemli roller Ustlenmesine
imkan yaratilmasi

@ Nitelikli isglcOnUn Avrupadan daha ucuz olmasi

® Afrika, Cin, Hindistan, vb. Ulkelerde ticari hacmin
artmasi ve bélgenin ekonomik agidan guclenmesi,
Afrika ve Asya ile Uzak Dogu pazarlarindaki gelisim

® DuUsUk maliyetli tasiyicilarin sayilarindaki artis
® DuUsUk maliyetli is modeli ucuslarina artan talep

® Havacilk sektérine yapilan yatirmlarin ekonomik
bUyUmeye katki saglamasi

o Ulkemizin bélgesel hava ulagim merkezi haline
dénUsmesi ile birlikte gelen/giden ucuslarin kavsak
noktasi haline gelmesi

® Ulkemizde hava trafiginin ve havalimani sayisinin
artmasi

® Havayolu ile seyahatin en hizli ve givenli ulasim
sekli oldugunun dinya toplumlari tarafindan genel
kabul gérmesi

®  Ulkemizin bélgesel hava ulasim merkezi haline
doénismesi ile tUm koltUrlerin bulusma noktasi haline
gelmesi

® Ulkemizde basta Universiteler olmak Uzere geng¢

Tehditler

® Bolgede yasanan i¢ karisiklklarin yUk ve yolcu
ulasimini etkilemesi

@ Havacilk sektérine yapilan miudahalelerin
uluslararasi alanda serbest rekabeti bozmasi

@ Petrol fiyatlarinin dalgalanmasina neden olan politik
baskilar, midahaleler ve ambargolar

@ Uluslararasi iliskilerde gerilimin artmasi
@ Uluslararasi givenlik kontrollerinin artmasi

@ Uluslararasi alanda ¢evre bahanesiyle gelismekte
olan Ulkelerin 6nUne engel yaratilmasi
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nufusun havacilk ve uzay sektdrine ilgisinin artmasi
TUketici egilimlerinin, tUketici memnuniyetinin ve
seyahat etme aliskanlklarindaki degisimin, hava yolu
seyahatine ilgiyi artirmasi

Orta menzilli bélgesel ugak Uretimi konusunda
6nUmUzdeki yillarda artis olacaginin éngdrilmesi

Askeri hava platformlari icin gelistirilen milli

ve 6zgun aviyonik sistemlerin ve entegrasyon
tecrUbesinin dinya ile yarisabilir dizeyde oldugu
degerlendirildiginde benzer sekilde sivil havacilik
alanina da kolaylikla yansitilabilmesi

Takip Yaziimlarinin yayginlastirilmasi

insansiz Hava Araclar Uzerinde teknoloji gelistirme
calismalarinin artmasi, kontrol, gérintileme ve ileri
teknolojilerin desteklenmesi

Hava trafik yonetim sisteminin teknoloji kullanimi ile
optimize edilmesinin getirecedi maliyet azalisi ve
verim artisi

Cevre bilincinin gelismesi ile sektdrde faaliyet
gosteren sirketlerin yerel ve uluslararasi ¢cevreyi
korumaya yonelik kurallara uyma zorunlulugunun
siki yaptirimlar ile desteklenmesi

Ucak filolarinin yeni nesil ucaklarla degistirilmesinin
gquriltd kirliligi, hava kirliligi gibi konulara olumlu
etkisi

Yesil Havalimani unvani alinmasinin tesvik edilmesi

Sivil Havacilik sektérinin Ulke ekonomilerine
dogrudan katki saglayan konumu

Asya Pasifik bélgesinin dinya hava trafigi payindaki
artis

Uluslararasi mevzuat ve stratejilerin sektérin
rekabet gucine etkisi

Genel havacilk faaliyetlerinin (cok hafif ucak yapimi,
model ucak, akrobasi vb.) yeterince gelismemis
olmasi

Doviz kurlarindaki dalgalanma ve TL de@er kaybi

Yeni ortaya ¢ikacak istihdam alanlari ve teknolojinin
getirdigi insan kaynagdi ihtiyaci

Siber saldirilarda artis olmasi

® Teknolojik olarak disa bagl alanlarin olmasi

® Genel Havaclld ilgilendiren vergilerin, havacilkta
gelismis Ulkelere gore ¢ok yUksek oranda olmasi,
yasal dizenlemelere ihtiya¢ duyulmasi

® Havacllk teknolojilerinde kullanilan malzemelerin
standardizasyon ve sertifikasyonuna yonelik yasal
dizenlemelerin eksikligi

@ Sivil Havacilk Devlet Emniyet Programinin kanuni
dayanagmnin eksikligi

® Kaza kirmin net olarak tanmlanmamasi ve Kaza
Aragtirma ve inceleme Kurulunun gérevlerinde
celiskilerinin bulunmasi

o Iklim degisikligi ile ilgili gelecekte alinmasi muhtemel
uluslararasi kisitlayici kararlar

B. Degerlendirme

Sivil Havacilk Genel MUdUrldgu son vyillarda
gerceklestirdigi performans ve yarattig etki ile sivil
havacilk sektérindeki varligini daha fazla hissettiren ve
sektdrde yasanan degisimlere daha fazla yén vererek

varligini devam ettirmektedir.

2003 yiinda havacilkta atilan serbestlesme adimlariyla
hizla bUyUyen sektdriomizin sUrdurlebilir bUyUmesini
saglamak amaciyla, Genel MUdUrligimiz tarafindan
bir taraftan uluslararasi mevzuatlar cercevesinde yasal
dizenlemeler hayata gegcirilmis, diger taraftan da
denetleme faaliyetlerinde niteligi arttirici uygulamalar
ile bu standartlarin en Ust seviyede gerceklestiriimesine

yonelik ¢alismalar yUrOtolmuostir.

@ Bilinen yakitlarla ¢evreye duyarli bir havacilik
yapilamamasi

@ Yetismis beyin gicUnden; yurtdisina beyin gd¢u,
planlama eksiklikleri vb. sebeplerle yeterli seviyede
yararlanilamamasi

® Havacilk ve uzay teknolojileri alanlarinda teknolojik
kabiliyeti olan ve/veya ihtiya¢ sahibi Ulkeler ile ortak
projeler gelistirilmesi amaciyla isbirligi modellerinin
gelistirilememis olmasi

o Ozellikle bUyUmesini sirdiren Korfez Ulkeleri
tastyicilarinin uyguladigi yuksek Ucret politikasiyla
pilot ve teknisyen gibi lisansli personelimizin yurt
disinda ¢alismayi tercih etmesi

® Motor, pervane ve inis takimi Uretim teknolojisinin
yoklugu

Stratejik planmizda yer alan amag, hedef ve performans
gostergeleri cercevesinde; emniyetten ve givenlikten
6din vermeden ekonomik, hizli, kaliteli ve konforlu bir
havayolu tasimaciigi hizmetinin saglanmasi, toplumun
gelisen ve degisen beklentilerinin en Ust dizeyde
karsilanmasina yonelik sektérel gelisimin saglanmasi

hedeflerine ulasilan bir yil olmustur.

Sivil havacilik sektérinde kural koyma, denetleme

ve bu denetlemeler sonucu ortaya cikan eksiklikler
dogrultusunda gerekli yaptirimlari uygulama konularinda
yetkili otorite olan Genel MUdurligumuiz, surdirilebilir

bir bUyUme hedefiyle mevcut hizmetlerini her gegen yil

daha ileri noktaya tasima gayreti icindedir.
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ONERIi VE TEDBIRLER

ONERI VE TEDBIRLER

Genel Midirlugimuz tarafindan Onbirinci Kalkinma
Plani, Yillk Programlar, Orta Vadeli Program (2022-
2024) ve hikUmet programlarinda yer alan temel amag,
hedef, politika ve &ncelikler esas alinarak, stratejik amag
ve hedeflerimiz dogrultusunda, Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu basta olmak Uzere, mali mevzuatin
da 6ngordigu sekilde, mevcut faaliyet ve projelerin
yani sira 2022 yilinda yeni faaliyet ve projeler de yer
alacakti. Bu nedenle, 6nceki yillardaki faaliyetler ve
sonuglar ileriki proje ve faaliyetler icin kilavuz niteliginde
olacaktir. Bunun yani sira, diger Ulkelerin ve uluslararasi
kuruluslarin bilgi, tecrUbe ve imkanlarindan da azami
yararlanilacaktir.

Mevcut hizmetlerimizin kalitesinin yUkseltilmesi ile
gerceklestirilecek faaliyetler ve projelerin dngdrilen
dizeyde basarili olabilmesine yonelik dneri ve tedbirler

asagida sunulmustur.
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Konusunda uzman ve deneyimli personel istihdami
saglamak,

Sanayi, sektor ve Universitelerle is birliginin
etkinlestirilmesi, danismanlik ve egitim desteginin
saglanmas,

Calisma kosullari ve ofis ortamlarinin iyilestirilmesi,
Personele ¢calisma alanlar ile ilgili egitimler verilmesi,

Mevzuat ve teskilat kanunundaki eksikliklerin
giderilmesi,

SUreklilik gdsteren uluslararasi organizasyonlar
dizenlenmesi,

Kurumsal aidiyet duygusunun artirilmas,
Kurumlararasi is birliginin gelistirilmesi,
Kurum bilinirligi ve taninirt@inin artiritmasi,

Avrupa Birligi ve diger Ulkelerle yapilan anlasma
sayisinin artirilmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde 2022 yili Sivil Havacilik Genel Midurliigt bitgesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla dizenlenen gérev
ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda

ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede ig kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikumlultklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her turlu mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun dnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin
duzenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kéttye kullanilmasinin ve israfinin

onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu givence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali

hizmetler birim yodneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

ANKARA
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MALI HiZMETLER BIiRIiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim y&neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuratildugind,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tzere i¢ kontrol
streglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dislince ve onerilerimin zamaninda

Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2022 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” b&limiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA

J
Strdteji Gelistirme Daire Baskam
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