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“Calismadan, tretmeden, yorulmadan daha rahat
yasamanin yollarini arayan milletler; 6nce haysiyetlerini
sonra bagimsizliklarini daha sonra

istikballlerini kaybetmeye mahk&mdurlar.”
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BAKAN SUNUSU

Havayolu ulasimi, Ulkeler arasinda kurdugu klttrel ve ticari
koprdlerle devletlerin sosyo-ekonomik refahinin ytkselme-
sinde 6nemli rol oynamaktadir. Biz de, tlkemizin kalkin-
masinda havaciligin sahip oldugu 6nemin bilinciyle, 2003
yilinda baslattigimiz Bélgesel Havacilik Politikasi kapsamin-
da, sektdrimuzin rekabet sartlari iginde gelismesine firsat
saglayacak liberal bir sistemi hayata gegirdik. Bu adimlarin
neticesinde Turkiye, sivil havacilikta yaptigl atilimlar ve elde

ettigi basarilar ile 6rnek gosterilen bir Ulke haline gelmistir.

Baslangicta “Her vatandasimiz hayatinda en az bir kez
ucaga binecek” hedefiyle koyuldugumuz bu yolculuk, bu-
glin yolcu sayisi, ucak trafigi, ugus agi ve sivil havacilikla
ilgili daha pek ¢ok konuda Ulkemizi dinya Ulkeleri iginde
ik siralara kadar ytkseltecek basarilara ulastirmistir. Din-
ya genelinde havacilik yilda ortalama ytzde 5 buyurken,

Turkiye'de 13 yildir ytizde 15 buyime gdstermektedir.

2015 yilinda i¢ ve dis hatlardaki toplam yolcu sayimiz 182
milyona ulasmistir. Havayolu isletmelerimizin filolarindaki
buytk gdvdeli ugak sayisi da bir yil iginde 422'den 489'a
yUkselmistir. Hava Ulastirma Anlasmasi bulunan tlke sayisi
165'e, dis hat ugus noktalarimizin sayisi ise 261'e yuksel-
mistir. Havayollarimiz; dtinyada en fazla tlkeye ugan hava-
yolu, havaalanlarimiz ise Avrupa’da en fazla yolcu agirlayan
havalimanlar haline gelismistir. Sivil havaciligimiz 2003 yi-
lindan bu yana yasanan gelisme neticesinde, ICAO Uyesi

tlkeler iginde 30. siradan 11. siraya yukselmistir.

Sivil havaciligimiz sektsrel bliyUmenin yani sira ugus em-
niyeti ve havacilik glvenligi konusunda biytk asama kay-
detmistir. Ozellikle sivil havacilik sektérintn dizenlenmesi
ve denetlenmesi konusunda faaliyet gosteren Sivil Havacilik
Genel Mudurlugu’'muzin uluslararasi kurallarin uygulan-
mas! yonunde yaptigl yasal dizenleme ve mevzuat galis-
malarinin bu basarilardaki katkisi blyuk énem tasimaktadir.
ICAO tarafindan Turk sivil havaciligina yapilan denetleme-
lerde, Ulkemizin sivil havacilik gvenligi denetlemesinde
uyumluluk oraninin ytizde 93'e kadar yukseldigi tespit edil-

mistir.

Ulkemiz, sivil havacilikta gosterdigi basari ile gectigimiz yil,
ICAO'nun 2016 yili Konsey uyeligine adaylik strecine gir-
mistir. Diger taraftan havacilik sektorimtzdeki istikrarli bu-
ydmenin 3. Havalimani gibi dev projelerle desteklenmesinin
sonucu olarak AB, kapsamli bir havacilik anlasmasi yapma
talebinde bulunmustur. Bu gelismeler, sadece havaciligimiz

igin degil tlkemiz adina da énemli bir basaridir.

Sivil havaciligimizin bugiin gelmis oldugu noktayi ve sekto-
run dizenlenmesi ve denetlenmesi faaliyetleri kapsaminda
yapilan calismalari paylastigimiz bu faaliyet raporu, ayni
zamanda havacilik sektortne iliskin gelecek projeksiyonla-
ri-icin 6nemli verileri de barindirmaktadir. Bu ¢alismalarda
katkisi olan ve emegi gecen herkesi kutluyor, SHGM' nin ve

sekt6rimuzun basarilarinin devamini diliyorum.

Binali YILDIRIM
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani






GENEL MUDUR SUNUSU

Sivil havacilik sektortinde kural koyma, denetleme ve
bu denetlemeler sonucu ortaya gikan eksiklikler dog-
rultusunda gerekli yaptirimlari uygulama yetkilerine sa-
hip olan Genel Mudurltugimuz, basarili bir hizmet yilini
daha geride birakmistir. 2015 yili; galismalarimizin art-
tig1 ve bu gergevede sivil havaciligimizin ugus emniyeti
ve havacilik gtvenligi standartlari konusunda daha lyi

seviyelere ulastig bir yil olmustur.

Emniyet Yonetim Sistemi; tim sektortn Uzerinde yuk-
seldigi bir havacilik kulttrd haline gelmeye baslamis
ve habersiz denetimlerimiz ile kalite bilinci sdreklilik
kazanmaya baslamistir. Gelistirdigimiz emniyet per-
formans &lcutleri ile sektérimtzin élculebilir hedefler
dogrultusunda strekli kendini kontrol etmesi ve rapor-
lamasi saglanmistir. Degisik alanlarda Emniyet Perfor-

mans Gostergeleri'ne temel teskil edecek sekilde ulusal

hedefler konulmasi igin 6lgum galismalari baslatilimistir.
Bu calismalarimiza bir ¢rnek, 2014 yilinda 0,40 olan
SAFA degerlendirme puanini, 2015 yilinda 0,34 se-
viyelerine distrmeyi basararak Avrupa Birligi'ne tye
Ulkelerin ortalamasindan daha iyi bir derece elde et-

memizdir.

Gegtigimiz yil, dtizenleme ve denetleme faaliyetlerimize
ek olarak ¢ok sayida yeni uygulamanin da hayata gegi-
rilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
yabanci bakim kuruluslarinin yetkilendirilmesi, balon
operasyonlarinin Tdrkiye ¢apina yayilmasl igin balon
ugus prosedurd ve tesvik genelgesinin yayimlanmasi,
gorerek ugus yapan hava araglari igin hava arac ta-
kip sisteminin olusturulmasi, havayolu bilet fiyatlarinin
tuketiciye direk gosterilmesinin saglanmasi, kabin ve

kokpit denetlemelerinin standardize edilmesi, ugucu-



lara yonelik alkol ve psikoaktif denetlemelere baslanmasi, hava trafik
Unitelerinin habersiz acil durum senaryolari ile denetlenmesi, engelli
yolcularimizin havayolu seyahatlerinin kolaylastirilmasi, ugak ve par-
galarinin Uretimi ve sertifikasyonu ile ilgili yerel mevzuatin tamam-
lanmasi, terminal giris noktalarinin kaldirilmasina yonelik uygulama,
X-Ray operatérlerinin sertifikalandirilmasi, ugak teknisyenligi ihtiyacini
karsilamak icin MEB ile isbirligi icinde Taninan Okul projesinin hayata

gecirilmesi gibi gok sayida yeni atilim 2015 yilina damgasini vurmustur.

Diger taraftan diinya sivil havacilik érgtitleri icinde Ttrkiye'nin rolt daha
da giiclenmistir. Ulkemiz, Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC)
Baskan Yardimciligi'na ve EUROCONTROL Genel Kurul Baskanligi'na
yeniden segcilmistir. Bu basarilara ilave olarak, ICAO Baskani'nin lke-
mizi ziyareti gergevesinde egitim alaninda isbirligi mutabakatinin imza-

lanmasi, ECAC Genel Mudurler Toplantisi'na ev sahipligi yapiimasi ve

ICAN Ikili Havacilik Miizakereleri Konferansi'nin 95 tlke gibi rekor bir
katilimla tlkemizde diizenlenmis olmasi, Turkiye'nin kiresel havacilik
sistemindeki konumunu ve itibarini gtiglendirmesi bakimindan énemli
gostergeler olmustur. Gegtigimiz yil, 2016 ICAO Genel Kurul Uyeligine

adaylik galismalarinda da 6nemli mesafe katettigimiz bir yil olmustur.

Yukarida kisaca ¢zetlemeye galistigim faaliyet, proje ve atilimlarimizin
yanisira, sektérel blytime ve kurumsal gelisme konusundaki ilerleme-
ler, 2015 yili Faaliyet Raporu’'nda tim detaylariyla sunulmustur. Basta
bu faaliyetlerde emegi gecen galisma arkadaslarim olmak Uzere sek-

tordeki tim kuruluslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.
Saygilarimla,

Bilal EKSI
Sivil Havacilik Genel Midiri
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A-MISYON-VIZYON
MiSYON ViZYON

Turk Sivil Havaciligi'in Sivil Havacilik alaninda giigld,
glvenirligini ve strdurulebilir ozerk ve katiimci kurumsal
gelisimini saglamaktir. yaplya, kiiresel diizeyde etkin ve

saygin konuma sahip olmaktir.

DUZENLEME

DENETLEME

» 12

YAPTIRIM

KALITE POLITIKAMIZ

Sivil Havaciligin ugus emniyet ve
guvenligi ile strdurulebilir gelisimi
esaslarina bagl, mikemmelligi
hedefleyen bir anlayis igerisinde, tim
paydaslara agik, katilimc, etik ilkelere
bagli, sistemi sirekli iyilestirmeye
yonelik, etkin ve saygin bir sivil

havacilik ydnetim hizmeti sunmaktir.




GENEL BILGILER

B- YETKi, GOREV ve
SORUMLULUKLAR

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na bagli olarak, kamu tizel kisiligini haiz,
6zel bitgeli stattide kurulmus olan Sivil Havacilik Genel Mudurlugi'ntin gérev yetki ve
sorumluluklari, 18.11.2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5431 sayili “Sivil
Havacilik Genel Midirlugu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenmistir.

Bu gergevede SHGM'nin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida genel hatlari ile 6zetlenmistir.

Sivil havacilik ®© Vurtiginde ve disinda hava © Milletlerarasi sivil havacilik konulmus mevzuat ve
faaliyetlerinin teknik, ulastirma faaliyetlerinde sahasindaki gelismeleri kurallara aykiri hareket
ekonomik ve sosyal bulunmak isteyen Tirk takip ederek Ulkemiz sivil eden gercek ve tiizel
gelismeleri kamu ve yurt iginde ulastirma havacilik faaliyetlerinde bu kisiler hakkinda kanuni
yararina ve milli giivenlik faaliyetlerinde bulunmak gelismelerin uygulanmasi yollara basvurmak.
amaglarina uygun isteyen yabanci gergek icin tedbirler almak,
. . . Hava ulastirmasi
olarak kurulmasini ve veya tizel kisilere sivil havacilikla ilgili
Lo L . L konusunda
gelistirilmesini saglayacak verilecek izinlerin planlarin hazirlanmasini ) o
. . milletlerarasi ikili ve
esaslari tespit etmek, esaslarini ve sartlarini saglamak ve uygulamasi
) ) o o ) . cok tarafli antlagmalarin
uygulanmasini takip etmek hazirlamak, faaliyetlerini ile ilgili faaliyetlerde diger )
. uygulanmasini takip
ve denetlemek. denetlemek. milletlerarasi kuruluslarla o
<birlisi K etmek, bunlarla ilgili
L isbirligi yapmak.
Turkiye hava sahasinda © llgili kuruluslarin yap calismalara katilmak.
faaliyette bulunan sivil gorislerini almak ©® Turkiye hava sahasinda
ucaklarin ugusa elverislilik suretiyle, Turkiye hava hava arama ve kurtarma
sartlarini tayin etmek sahasinda sivil ugaklarin hizmetlerinin yapilmasi
ve belgelerini tanzim seyruseferini, trafik hususunda ilgili
ederek sicillerini tutmak, haberlesme hizmetlerini kuruluslarla isbirligi
murettebat ehliyetlerini kamu givenligi bakimindan saglamak ve sivil havacilik
mevzuata gore dizenlemek, denetlemek, kazalarini tahkik etmek,
denetlemek. gerekli tedbirleri almak ve tahkikat sonuglarina gére
Tark Sivil Havacilik aldirtmak. gerekli tedbirleri almak.
sahasinda gorev alan ve @® Hava seyriisefer @® Sivil havacilik egitim
ihtisasi dolayisi ile gerekli glvenligi bakimindan muiesseselerinin kurulus
gorilen personelin ehliyet hava meydanlarinin teknik ve ¢alisma esaslarini tayin
sartlarini tayin etmek ve niteliklerini ve isletme etmek ve denetlemek.
lisanslarini tanzim ederek esaslarini tayin etmek ve © Sivil havacilik

sicillerini tutmak.

uygulamalari denetlemek.

faaliyetleriyle ilgili olarak

13 «
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C- IDAREYE
iLi$KiN 2- TESKILAT SEMASI
BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

Genel Mudirligumiiz; bagli oldugumuz Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin GMK

Bulvari 128/A adresinde mukim Ek Hizmet Binasi'nda hizmet vermektedir.

Hizmet verilen binanin kullanim alani yaklasik 10.000 m? olup, su anda kullanilan fiziki alana

iliskin ayrintili dskiim asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kat Aciklama Oda Haydar YALGIN
Sayisi Genel Miid. Yrd.
-2.Kat  Yemekhane ve Arsiv 6
-1. Kat  Mescid ve Arsiv 3
LEVE]
Zemin  Arsiv + Guvenlik + Temizlik + Hizmet Araci + Sendika ve Ozel Kalem Arsivleri 12 El\l/j:rli‘:lailik Seyriisefer
Daire Bagkanlig BaD:;Lell'l
Asma Lisans Birimi + Sinav ve Toplanti Salonlari 8 z -
1 Kat Bakan Yardimciligi ve Genel Mudurluk Makam Odalari + Sektérel Duzenleme ve 7
' Egitim Daire Baskanligi + Hukuk Musavirligi
Haberlesme
2.Kat  Ucus Operasyon Daire Baskanligi ve Arsiv 17 T ve Hava Trafik

Sis. Mid.

3.Kat Hava Seyrusefer Daire Baskanligi + Ugusa Elverislilik Daire Baskanligi ve Arsiv 20

Hava Alanlari Daire Baskanligi + Havacilik Guvenligi Daire Baskanligi + Hava

4. Kat . - 20
Ulasim Daire Baskanligi Etverislilik etanul S
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig + Destek Hizmetleri Mid. + Bilgi islem Koor. Temsilciligi Yonetim Miid.
5. Kat R 7 N 22 emsilciligi
Birimi + Insan Kaynaklari Mud. ve Arsiv
6.Kat  SAFA Birimi + Ugus Olaylari inceleme Birimi 3

Bakim (145)
Koor. Antalya

Temsilciligi

istanbul Temsilciligimiz Atatiirk Havalimaninda, Antalya Temsilcilig§imiz Antalya Havalimaninda

ve Nevsehir Temsilciligimiz Kapadokya Meslek Yiksek Okulu Kampustinde hizmet vermektedir.

Bakim

. TR Ty P l.
Arag Tiiri Sayisi Cihaz Tiiri Sayisi Ly Lisanstandirma
_ _ Masaustu Kisisel Bilgisayar 329 ve:,s')",(";o(:é_
Binek Gtomobil > Dizustu Bilgisayar 379
Yazici 172
Station Vagon 1 Fotokopi Makinesi 70 Sertifikasyon
(21) Koor.
Faks Cihazi 95
Pick-up 2 Baski Makinesi 2
Projeksiyon Cihazi 15
TOPLAM 8 Telefon 256
Tablet 65

> 14
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Bilal EKSI

Genel Midiir

i¢ Denetim
Birimi

Ozel Kalem

Insan
Kaynaklari
Mudurlagu

Havaalanlari
Daire
EEHELIT]

Yer Hizmetleri
Midurlagu

Havaalani
Stand. ve
Sert. Miid.

isyeri ve

Kolayliklar
Miid.

Sektorel Diiz.
ve Egitim Daire
Baskanligi

Destek
Hizmetleri
Miidiirligii

Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanligi

Biitce
Midurlugu

Muhasebe
Midurlagu

Bilgi islem
Birimi

Hava
Ulasim
Daire
Baskanligi

Ugus Deg.
ve lzin.

Uluslararasi

N A Anlasmalar
Miid.

Bahri KESICI
Genel Mid. Yrd.

Havacilik
Givenligi
Daire
Baskanligi

Giivenlik
Denetleme
Miid.

Giivenlik

Nevsehir

Temsilciligi

Ugus
Operasyon
Daire
Baskanligi

Ugus Ekibi
Lisans
Midiirliigi

SAFA Koor.

Hava Saglik
Birimi

Balonculuk
Faaliyetleri
Koordinatérligi

Ugus
Operasyon
Mudurlugu

Ruhsatlandirma
Kiralama ve
Mali isler Koor.

Ozel Yetkiler ve
> Olay Raporlama

Ugus Ekibi Kokpit
ve Kabin Koor.

Dokiimantasyon|
> ve Onay Koor.

Denetleme

Koor.

15 «
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3- BILGi ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Genel Mudurligumiz bunyesinde yurutulen faaliyetlerin saglikli, kesintisiz ve gunun kosullarina uygun halde
yuritulebilmesi icin 6n sartlarin basinda gincel bilgi teknolojisinin ise yansitilmasi gelmektedir. Bu nedenle, son
yillarda yapilan yatirimlarla hem bilgi teknolojisinin ise yansitilmasi hem de genel mudurlugumuiziin vizyonuna ulasmasi
ve misyonunu gerceklestirebilmesi igin uygun teknolojik altyapinin hazirlanarak kamuya sunulmasi hedeflenmistir. Bu
cergevede 2008 yilindan itibaren gergeklestirilen yatirim projelerinin énemli bir b&lumunu altyapi ihtiyaglari ve dzellikle

bilgi teknolojisi alaninda gelismeye yodnelik calismalar olusturmustur.

Genel Miduarluigumizde kullanilmakta olan mevcut ag ve sistemler ile bu sistemlere ait bilgiler asagida maddeler halinde

ifade edilmektedir.

VMware Sanallagsma Teknolojileri Gzerine kurulu; 33 adet sanal server Uzerinde;

1-) Web (www.shgm.gov.tr),

. . . O Fi | Takip Modulu
2-) Otomasyon Sistemi ve Modiilleri; inansat Takip Modlil

O Kurum ici Personel Takip Modiili.

O  Yolcu Sikayetleri Modulu

@® Satin Alma Moddili
© Belgelik Modili O Criptolog Loglama Modulu
elgelik Modulu
. O Egitim Yonetim Takip Modulu
©® s Siregleri Tanimlama Modiili 8 P
© Kurulus Yetkilend izl O Raporlama Araci Cognos. (Is Zekasi Modiili)
urulus Yetkilendirme ve Izleme
Modiilu ©® Kurumsal e-posta Hizmeti
@® Hava Araci Personel Yetkilendirme ® 100 Megabite Hizli internet Data Hatti (Metro-
ve [zleme Modilu Fiber)
© Hava Araci islemleri Moddili @® Pilot Sinav Odasi Network Sistemi
® Permi, Anlagsmalar Moddilu ©® Intranet AFTN Sistemi (havacilik telekominikasyon
© H ik Olavlart izl Modiili agl - mevcut permi islemlerinde kullanilan sistem)
avacilik Olaylari Izleme Moduld
© Denetl Modiilleri (Buleu H S6z konusu ag ve sistemlere ait teknik altyapi bilgileri
enetleme Moduilleri (Bulgu Havuzu, ] B )
SAFA-SANA vs.) Ise sOyledir;
© Doki Belae Yonetim Sistemi ©® UTP (CAT6) Kablolama ve Kanal Ustii - UTP Priz.
okidman ve Belge Yénetim Sistemi
Modiili Bakanlik Akt Destekli UPS + Jenerator (1 adet)
oduld
1oy i Mobil i Modalleri @® 20 adet Switch (odalarin network dagilimi igin)
e-Imza ve Mobil Imza Moduilleri

©  SMS Modilleri @® 2 adet Firewall (yasakl sitelere girisi ve dig
oddilleri
saldirilari engellemek igin)

O Balon Takip Modulu
@® 1 adet Cisco Router + Switch AFTN (havacilik

O Pilot Sinav Rezervasyon Moduli telekomiinikasyon ag)

> 16



» GENEL BILGILER

o

(0]
(0]

1 adet Cisco Router + Switch Maliye
Bakanligi (SAY2000i)

1 adet 12 TeraSun Storage+ Networker

2 adet Omurga Switch

INTERNET ERISIM ALTYAPISI

0]
0]

Fiberoptik Metro internet 100 Mb/PS
Fiberoptik Metro internet 5 Mb/PS

1000 Mbit Kablolama Altyapisi ile 400
kisilik dagitim

101 adet Mobil Data Hatti ile her yerde

internet ulasimi

® 11 adet Mobil Ses Hatti

(0]

6 adet ADSL aboneligi

(o]

Kapali Devre Havacilik Network

Sistemi

©®© Maliye Bakanligi SAY2000i ve HYS

abonelikleri

® Kablo TV abonelikleri

TELEFON ERISIM ALTYAPISI

® AlcatelOmni PCX Digital Santral
(hali hazirda 400 aboneye hizmet

verebilecek durumda)

© 0 0 O

© 0 0 0 O

310 Aktif DDI Telefon Hatti aboneligi
15 adet Analog Hat
Toplam 325 abonelik

D Dos Atak Onleme Sistemi Siber

Tehdit Engelleme Hizmeti aboneligi
Atanmis Guvenlik Hizmeti aboneligi
Sita aboneligi

Aring aboneligi

Infare Piyasa Gozetim aboneligi

25 adet farkli gti¢ seviyelerinde klima

17 «



SiViL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

aporu

56- YAS

46-55 YAS

36-45 YAS

26-35 YAS

> 18

4- INSAN KAYNAKLARI

2015 yili itibariyla Genel Mudirligimiz bunyesinde; 133 adet 657 Sayili Devlet Memuru
Kanunu'na tabi memur kadrosu, 111 adet idari Hizmet Sézlesmeli personel kadrosu ve 28
adet 657 sayili Kanunun 4/B maddesine tabi sgzlesmeli personel kadrosu olmak iizere

toplam 272 adet dolu kadro bulunmaktadir.

KADRO DURUMU DOLU KADRO

657 Kadrolu 133

4/B Sozlesmeli 28

idari Hizmet Sozlesmeli 11

TOPLAM 272

Genel Mudurligimuzin personel ihtiyact dogrultusunda, 2015 yilinda istihdam sekline gére

goreve baslatilan personel sayilari asagidaki tabloda gosterilmektedir:

657 Kadrolu 15
5 4/B Sbzlesmeli 28

idari Hizmet Sozlesmeli 7
(Q\/

TOPLAM 10)

Galisan Personele iliskin Veriler

2015 yili igerisinde fiilen galisan toplam 272 personele ait veriler (Aralik sonu baz

alinmak suretiyle) asagida belirtilmektedir.

Personelin Yas Dagilimi

20-25 26-35 36-45 46-55 56- TOPLAM
34 131 64 32 1 272
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Calisanlarin Egitim Durumlarina Goére Dagilimi

Ortaokul Lise Onlisans Lisans Y.Lisans Doktora TOPLAM

657 Kadrolu 1 4 29 87 " 1 133
4/B Sbézlesmeli - 7 3 14 4 - 28
Idari Hizmet - 1 - 9% 16 - 1
Sozlesmeli

Toplam 1 12 32 195 31 1 272

Lisans (195 kisi)
B Onlisans (32 kisi)
[0 V. Lisans (31 kisi)
[0 Lise (12 kisi)
B Doktora (1 kisi)
[ Ortaokul (1 kisi)

I Emekli Sandigi
M ssk

Calisanlarin Sosyal Giivence Durumlarina Goére Dagilimi

Emekli Sandigi SSK TOPLAM

244 28 272

Calisanlarin Cinsiyet Durumlarina Gore Dagilimi

Kadin Erkek TOPLAM

79 193 272

1 Kadin
W Erkek
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Faaliyet Raporu

SUNULAN HiZMETLER

Genel Mudurlugiimiiz, merkez teskilati ile dogrudan merkeze bagli istanbul, Antalya ve Nevsehir temsilciliklerinden meydana gelir. Genel

Mudurligumize bagli Ana Hizmet Birimleri, Yardimci Hizmet Birimleri ve Danisma Birimleri ile faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Ana Hizmet Birimleri

Ugusa Elverislilik Daire Baskanligi

o

0]
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Ucgusa elverislilik ile ilgili yetkilendirme esaslarini dizenlemek,
izin vermek, denetlemek.

Hava araglari ve donanimlarinin standartlarini belirlemek,
sertifika dizenlemek, denetlemek.

Ulkede tretilen arag ve donanimi tireten isletmeleri
yetkilendirmek, denetlemek.

Bakim, onarim, tasarim ve Uretim konularinda lisans
dizenlemelerini yapmak, belge vermek.

Yeterlilik egitim standartlarini belirlemek, egitim kuruluslarini
yetkilendirmek, denetlemek.

Baska tlke veya kurulus tarafindan diizenlenmis elverislilik
sertifikasini gegerli kilmak.

Ulkemiz tescilindeki tim ucaklarin, ucusa elverisli olup olmadigini

denetlemek.

Yeterlik belgesi alacak personelin belgelendirme esaslarini
belirlemek ve yuritmek.

Gorev alanindaki egitim kurumlarinin isletme esaslarini
belirlemek, yetkilendirmek ve denetlemek.

Yeterlik belgesi igin sinav yapacak kuruluslari belirlemek ve
denetlemek.

Ugus Operasyon Daire Baskanligi

0]

©

Hava sahasini kullanan isletmeler igin kurallar diizenlemek ve
denetlemek.

Operasyon yapacak araglarin tescil, temdit ve terkin islemlerini
yapmak.

Ugus ekiplerini denetlemek; lisans, temdit ve iptal islemlerini
yapmak.

Ugus egitim kuruluslarini yetkilendirmek, denetlemek ve
gelismelerini saglamak.

Ugus ekiplerinin saglik standartlarini belirlemek, ilgili kuruluslari
yetkilendirmek, denetlemek.

Operasyon yapan yabanci isletmeleri SAFA ¢ergevesinde
denetlemek.

Hava Ulasim Daire Baskanligi

©

0]

© O

Ugus operasyonlarinin dizenlemeler gergevesinde yapilmasini
saglamak ve denetlemek.

Tirkiye'ye sefer yapan yabanci isletmelerin tarifelerini ve
seferlerini incelemek, izin vermek.

Turkiye tzerinden gegen tim sivil ugaklara ugus izni vermek.
Hava tasima isletmelerinin hat taleplerini degerlendirmek.

Hava ulastirma antlasmalari yapmak, anlasma hikiimlerine
uyuldugunu denetlemek.



Hava araci hareketleri, yolcu, kargo ve
posta trafigi ile ilgili veri ve egilimleri
degerlendirmek.

Yolcu haklart ile ilgili uluslararasi
kurallara iliskin dizenlemeler yapmak ve
denetlemek.

Trafigi yogun havaalanlarinda SLOT
uygulanmasini saglamak, diizenleme
yapmak ve izlemek.

Hava ulasiminda rekabet ortamini
saglamak amaci ile ticret uygulamalarini
denetlemek.

Hava Seyriisefer Daire Baskanligi

o

Hava sahasi dizenlemek, yasak ve
tahditli saha belirleme galismalari
yapmak.

Hava trafik yénetim hizmetlerinin
yuratulmesi igin dizenleme ve
denetleme yapmak.

Hava hadiselerini incelemek,
degerlendirmek, nlem almak.

Hava sahasi kullanimina iliskin NOTAM
ve Havacilik Bilgi Yayini yayimlamak/
yayimlatmak.

Hava trafik yonetimi ile ilgili ulusal ve
uluslararasi galismalar yapmak.

Havacilik haberlesmesi igin frekans
koordinasyonu saglamak.

Havacilik meteorolojisi ile ilgili
calismalari koordine etmek ve
uygulanmasini saglamak.

Hava trafik yonetim hizmetleri ile ilgili
personel lisans esaslarini belirlemek ve
lisans vermek.

Hava trafik personeli ve egitim
kuruluslarinin egitim esaslarini
belirlemek.

Havaalanlari Daire Baskanligi

© insa edilecek pistlerin yer segim
kriterlerini belirlemek, uygulamalari
denetlemek.

® Mevcut alan ve tesislerin isletim
esaslarini belirlemek, uygulamalari
denetlemek.

® Havalimanlarinin sertifikalandirilma
esaslarini belirlemek, uygulamalari
denetlemek.

® Havalimanlarinin mania planlarini
hazirlamak, imar planlarina goris
vermek.

® Sivil Havalimanlarinin diger amaclarla
kullanilma esaslarini belirlemek, is birligi
saglamak.

©®© Havalimanlarinda hizmet saglayicilarin
yetkilendirilmesini dizenlemek,
denetlemek.

©® Havalimani kolayliklari konusunda
standartlarin uygulanmasini saglamak ve
takip etmek.

Havacilik Giivenligi Daire
Baskanligi

©® Sivil havacilik giivenligini tehdit eden
mudahale ve tehlikelere karsi tedbir
almak.

® Givenlik standartlarinin uygulanmasi igin
tedbir almak ve denetlemek.

©®© Havacilik giivenligi egitimlerinin
verilmesini saglamak ve izlemek.

© Kural disi yolcu tagimaciligi ile ilgili
dizenleme ve denetleme yapmak.

@® Tehlikeli madde tasimaciligi ile ilgili
diizenleme ve denetleme yapmak.

©®© Havalimanlari giris esaslarini belirlemek,
kart basmak ve dagitmak.

GENEL BILGILER

@® Hava kargo tagimaciliginda giivenlik
acgisindan diizenleme ve denetleme
yapmak.

Sektorel Diizenleme ve Egitim
Daire Baskanligi

® Sivil havacilik alaninda mevzuat
ihtiyacini belirlemek, hazirlamak, izlemek
ve glincellemek.

® Gérev ve sorumluluk alanindaki
konularda mevzuat hazirlamak ve
koordinasyon saglamak.

©® Genel Midiirligin ve sektérin egitim
politikasini belirlemek ve ihtiyaci tespit
etmek.

® ihtiyac duyulan egitim programlarini
belirlemek ve gincelligini saglamak.

@® Sektérel diizenlemelerin etkilerini
arastirmak ve analiz etmek.

@® Ulusal ve uluslararasi mevzuatin sektsr
Uzerindeki rekabet etkisini izlemek.

©® Mevzuatin uygunlugunu, uygulanma
durumunu ve etkinligini arttirmak.

Danisma Birimleri

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

© Orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak.

® Genel Midurlugiin gérev alanina giren
konularda performans ve kalite dlgutleri
gelistirmek.

© Kurum biitgesini hazirlamak; faaliyetlerin
biutceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

©® Hizmet ve performans verilerini
toplamak, analiz etmek, yorumlamak ve
rapor hazirlamak.

21
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ic denetim islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklari yapmak.

Dis faktorleri incelemek; kapasite, hizmetlerin etkinligi ve tatmin
dizeyini analiz etmek.

Y&netim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Veri toplamak, analiz etmek, degerlendirmek, tahminde bulunmak
ve sonuglari yayimlamak.

Hukuk Miisavirligi

o

o

o

Kurumun ilgi alanina giren konularda mevzuat hazirlamak,
tasarilar ve diger konular hakkinda goris bildirmek.

Kurumun menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici
tedbirleri almak, anlasma ve sdzlesmelerin yapilmasina yardimci
olmak.

Adli ve idari davalarda gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu
hukuki islemlerde Kurumu temsil etmek, islemleri takip ve
koordine etmek.

Personel hakkinda inceleme ve sorusturma raporlarini
inceleyerek ilgili islemleri yapmak.

Yardimci Hizmet Birimleri

insan Kaynaklari Miidiirligii

o

o

0]

insan giicti politikasi ve planlamasi konusunda calismalar yaparak
tekliflerde bulunmak.

Personelin atama, nakil, sicil, terfi, Gcret, emeklilik ve benzeri
ozluk islemlerini yurutmek.

Genel Mudurldgin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek.

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

0]

0]
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Her turld yapim, satin alma, kiralama, bakim-onarim, arsiv, saglik
vb. idarf ve malf hizmetleri ytrttmek.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarini tutmak. Sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerini planlamak ve yuritmek.
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6- YONETIMVE
IC KONTROL SISTEMI

Sivil Havacilik Genel Mudurlagu Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanligi'na bagli, 6zel butgeli bir kurulustur.

Genel Middr, Genel Mudurlugiin en Ust amiri olup
musterek kararname ile atanir. Genel Midur; Genel
Madurliglu mevzuat hikimlerine, uluslararasi sivil
havacilik kural ve standartlarina, hikimet programina
ve Bakanlar Kurulunca belirlenen politika ve stratejilere
uygun olarak ysnetmekle gorevli ve yetkili olup, Bakana

karsi sorumludur.

Genel Middrlikte yonetim hizmetleri Genel Midur, Genel
Mudur Yardimcilari, Strateji Gelistirme Daire Baskani, 1.
Hukuk Musaviri, Daire Baskanlari ve Mudur unvanli kamu
gorevlileri vasitasiyla yuruttulmektedir. 23.4.1981 tarihli

ve 2451 sayili Kanun kapsami disinda kalan gdrevlerden
1-4 dereceli kadrolara Genel Mudurin teklifi Gzerine
Bakan, diger bltlin gorevlere atamalar ise Genel Midur
tarafindan yapilir. Ancak, Bakan ve Genel Mudur bu
yetkilerini gerekli gdrdugu alt kademelere devredebilir.
Genel Midurluge, Genel Midur Yardimciligina, Daire
Baskanligina ve Midurlige atanmak igin 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu'nda belirtilen sartlara ilave olarak en
az dort yillik egitim veren yiiksekdgretim kurumlarindan
veya bunlara denkligi kabul edilen yurt disindaki

ylksekogretim kurumlarindan, en az dort yillik egitim

Tum Harcama
Birimleri

veren harp okullarindan ve polis akademilerinden mezun
olmak ve ayrica yeterli yabanci dil seviyesine ve havacilik

tecribesine sahip olmak sartlari aranir.

Genel Middr ve her kademedeki Genel Mudurlik
y6neticileri, sinirlarini agikga belirtmek ve yazili olmak
sartiyla yetkilerinden bir kismini astlarina devredebilir.
Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur. Genel
Mudurlugin her kademedeki yoneticileri, gorevlerini
mevzuata, stratejik plan ve programlara, performans
olgUtlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak

yurutmekten Ust kademelere karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5431 sayili Sivil
Havacilik Genel Mudurldgu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca stratejik planlama, performans esasli
bitgeleme, yonetim bilgi sistemleri ve 6n mali kontrol

fonksiyonlarinin koordinasyonundan sorumludur.

7- iIC DENETIM BiRiMi

2015 yili sonu itibariyla Genel Mudurlugumiz binyesinde
bir i¢ denetgi bulunmakta olup i¢ denetim faaliyetlerine
2015 yili ic Denetim Programi dogrultusunda baslanmis, bu

kapsamda gergeklestirilmis faaliyetler asagida verilmistir.

2015 yili denetim faaliyetleri

Yurtigi ve Yurtdisi
Harcirah islemleri
Sireci

25.06.2015 15 35
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2015 yili iginde programlanan “Kurumsal Risk Yénetim Sistemi” konulu danismanlik faaliyeti kapsaminda 23-24 Aralik 2015 tarihlerinde 27
personele Kurumsal Risk Yonetimi konusunda egitim verilmistir. Egitimi takiben danismanlik konusu ile ilgili olarak, Kurumsal Risk Yénetim
Sisteminin kurulmasi igin yapilmasi gereken galismalari igeren bir bilgi notu hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile paylasilmistir.

2015 yili icerisinde i¢ Denetim Birimince gerceklestirilen, denetim ve danismanlik harici 6nemli faaliyetler sunlardir:

SHGM ig Denetim Yénergesi Makam Oluru ile yurirlige girmistir, ve farkindaliklarini artirmak hedefiyle diizenlenen seminer ve
toplantilar sonucunda 2015 yili iginde 86 personele i¢ Denetim
konusunda bilgilendirme yapilmistir.

© o

Hazirlanan 2015 yili ig Denetim Programi ile 2015-2017 dénemi g

Denetim Plani Ust Yénetici onayiyla yirirluge girmistir,

©® SHGM biinyesinde gérev yapmakta olan Teknik Denetgilere
yonelik olarak “Teknik Denetcilere Y6nelik Denetim ve iletisim
Becerileri” konulu bilgilendirme yapilmis, bilgilendirme sunumuna

® SHGM 2014 yili ic Denetim Faaliyet Raporu hazirlanarak ig
Denetim Koordinasyon Kurulu'na génderilmistir,

® 2016-2018 dénemi i¢ Denetim Plani ve 2016 yili i¢ Denetim 33 Teknik Denetci katilim saglamistir.
Programi hazirliklart kapsaminda SHGM denetim evreni ® 2015 yiliigerisinde katilim saglanan egitim faaliyetleri sunlardir:
giincellenmis, denetim evreninde yer alan sireg ve faaliyetler
ilgili birimlerle yapilan gériismelerden elde edilen bilgiler de O ig Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan 5-9 Nisan
kullanilarak risk degerlendirmesine tabi tutulmus ve daha sonra 2015 tarihleri arasinda diizenlenen “Kamu g Denetgileri
denetim alanlari belirlenmistir. Glincellenen denetim evreninde Egitim Program!”,

95 adet faaliyet ve stireg yer almis, bu faaliyet ve slreglerden
orta ve yuksek riskli olan 56 denetim alani belirlenmistir. Bu
denetim alanlarindan en yiiksek riskli gorilen 2 adedi 2016
denetim programina alinmistir.

O ¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan 1-5 Haziran 2015
tarihleri arasinda duzenlenen “Performans Denetimi
Rehberinin Tanitimi ile Pilot Performans Denetimi Uygulama
Sonuglarinin Paylasimi” semineri,

©®© 2016-2018 dénemi i¢ Denetim Plani ve 2016 yili ig Denetim

- e U O SHGM tarafindan 19-20 Aralik 2015 tarihleri arasinda
Programi hazirlanarak Ust Yonetici onayi ile yururlige girmistir.

diizenlenen “Problem Cézme Teknikleri” egitimi
® SHGM calisanlarinin i¢ Denetim faaliyetleri konusundaki bilgi

> 24
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D- DIGER HUSUSLAR
1- SEKTOR ANALIiZzi

Havayolu sektord, kiresel ¢aptaki teknolojik gelismelerle artan ka-
pasite ve buna bagli olarak artan yolcu sayisi bakimindan gelismekte
olan bir sektordur. Uluslararasi Hava Tasimacilari Birligi (IATA) ta-
rafindan bildirilen rakamlara gére uluslararasi havayolu yolcu tale-
bi (iicretli yolcu kilometre / RPK) bir 6nceki seneye gore yiizde 6.5
oraninda artmistir. Bu oran 2010'da yasanan uluslararasi ekonomik
krizden beri elde edilen en yiiksek deger olup ayrica son 10 senenin
ortalama biytme rakami olan yiizde 5.5'in de tzerindedir. 2015 yi-
linda, kiiresel ekonomi bir dnceki yila gére oldukga zor bir dsnemden
gegse de havayolu ulasimina olan talebin ve ucuz ugak biletlerinin

yolcu sayisinda artisa sebep oldugu gorilmustdr.

Turkiye'nin, son yillarda gelismekte olan Ortadogu bélgesinde yolcu
ve ucus trafiginde gelisimi en yiksek seviyede olacagi 6ngorilen ul-
kelerle konumu agisindan baglantili olmasi sebebiyle havayolu sekts-

rinde 6nemli gelismeler kaydedildigi gorulmustar.

Havacilik sektord, 2003 yilindan itibaren yakalanan istikrar, alinan
tedbirler ve serbestlesme politikasi ile blylime kaydetmis ve bu bu-
yUme, tlkemizin ekonomik gelisimi ile zenginliginde &nemli bir aktor

haline gelmesini saglamistir.

Hava ulasiminin gelistirilmesi; uluslararasi ticaretin genislemesini ve
insanlarin daha hizli ve kolay seyahat etmesini ve turizmin gelisme-
sini saglamaktadir. Ayrica modern ve givenilir bir havacilik sistemi,
Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne uyum strecindeki hedeflerinin gergek-

lestirilmesine de katki vermektedir.

Turkiye'de havayolu sektdri buytime konusunda diinya ortalamasi-
nin Ug kati bir performans sergilemistir. Kiresel ¢apta sektsrin son
on iki yilda blyime ortalamasi %5 civarinda iken, Tirkiye %15'lik bu-
yime kaydetmistir. Turkiye'de sektérde istihdam 2003 yilinda 65 bin
civarinda iken, 2014 yilsonu itibariyla 187 bini agmistir. Son on iki yil
igerisinde sektorin toplam cirosu 12 kat artis ile 2.2 milyar dolardan

26.6 milyar dolara ulasmistir.

Havayolu sektord, tlkemizde havalimani, ugak ve yolcu sayisindaki

artisla blytume ivmesini devam ettirmektedir.

Ulkemizdeki aktif havalimani sayisi 2003 yilinda 26 iken 2015 yilinda
55'e, i¢ hatlardaki yolcu sayisi 9 katina gikarak 2015'te 97,5 milyona,
havayolunu kullanan toplam yolcu sayisi ise yaklasik 5 katina gikarak

2015 yili sonunda 181,4 milyona ulasmistir.

2003 yilinda 162 olan toplam ugak sayisi 2015 yilsonu itibariyla 489'a,
koltuk kapasitesi 27.599'dan 90.259’a ve kargo kapasitesi ise 302.737
kilogramdan 1.759.600 kilograma ulasmistir.

Hava tasimaciliginin Ulkelerin istikbalinde tasidigl dnem gergevesinde
Bakanligimiz tarafindan sektsrin gelistirilmesi amaciyla kskld adim-
lar atilarak, havacilik faaliyetlerinin 6zel sekttre ve rekabete agilmasi
saglanmistir. Rekabetin itici gliclyle blylk bir gelisim ve déntsim
yasayan sivil havacilligimiz, basari hikayesi ile dinya havaciliginin

odak noktasi haline gelmistir.

Bakanligimiz tarafindan “sivil havacilik” alaninda olusturulan mevzu-
ata uygun olarak gelistirilen politikalar gergevesinde seyahat mali-
yetlerindeki disme, havalimanlarinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
ve modern bir gehreye kavusturulmasi, yeni havalimanlarinin diinya-
daki rakipleriyle yarisacak nitelikte insa edilmesi gibi faktorler sekto-
re ivme kazandirmistir. Yurt disi ugus agimizin gelistirilmesine yone-
lik atilimlar neticesinde Turkiye, dinyanin en yaygin ugus agina sahip
tUlkelerinden biri haline gelmistir. Dis hat uguslarinin gelistirilmesi ile

dunyanin pek gok bolgesi havayolu ile ulasilabilir kilinmistir.

Kapasite sikintilari yasanan Atatiirk ve Sabiha Gékgen Havalimanlari
da henliz proje asamasindaki Uglnct havalimani ile desteklenerek
ozellikle artan uluslararasi yolcu sayisinin karsilanmasi hedeflen-
mektedir. Ayrica bilet fiyatlarinda dists gorilecegi beklentisi daha
genis kitlelere hitap edebilecek hizmet tretilmesini miimkin hale ge-

tirerek yolcu sayisinda artisi da destekleyecektir.

Bakanligimiz tarafindan 2003 yilindan itibaren uygulamaya konulan
bélgesel hava tasimaciligi kapsaminda {ilkemizin istanbul, Ankara, iz-
mir gibi merkezleri ile Dogu ve Giineydogu ile Karadeniz Bélgelerin-
de yer alan havalimanlarimiz arasinda ¢apraz uguslarin ve dusik ma-
liyetli seferlerin yapilmasi ile i¢ hat yolcu tasimaciliginda ciddi artislar
olmustur. Bolgesel hava tasimaciligi uygulamalarina verilen destek
ile daha hizli ve daha konforlu yolculuk imkani veren hava ulasiminin

daha ¢ok kullanilmasi saglanmistir.

Ulkemizin dinya cografyasindaki avantajli konumu, diinya hava ula-
sim agi igerisinde etkin ve sz sahibi olabilme avantajini da berabe-

rinde getirmektedir.
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2014-2015 YILI SEKTOREL BUYUKLUKLER

Hava Tasima isletmeleri 2014

Havayolu isletmesi 13

Hava Taksi Isletmesi 50 49
Genel Havacilik isletmesi 65 72
Balon isletmesi 25 25
TOPLAM 153 159

Bakim ve Egitim isletmeleri

Bakim Organizasyonu 61 75
Ugus Egitim Organizasyonu 29 30
Tip Egitim Organizasyonu 14 15
TOPLAM 104 120
L EVE T EDET 2014

ic-Dis Hat 25

ic Hat 28 16
TOPLAM 53 55
Yer Hizmeti Kuruluslari 2014

A Grubu 3 3
B Grubu 16 16
C Grubu 28 27
TOPLAM 47 46




GENEL BILGILER

2014-2015 YILI SEKTOREL BUYUKLUKLER (devami)

Hava Araglari 2014 {0
Ugak 422 489
Hava Taksi 212 219
Genel Havacilik 322 336
Balon 213 241
Zirai Micadele 62 62
TOPLAM 1.231 1.347
is Jeti m 114

Ozel Sektér Tarafindan isletilen

Terminal Sayisi e 2015
ic-Dis Hat 9 5
ic Hat 7 .
Dis Hat 4 5
Genel Havacilik - Kargo 5 7
TOPLAM* o5 -

(*)Havaalanini isleten 6zel terminal isletmecileri de dahil edilmistir.

Heliport'lar 2014 2015

Heliport Sayisi

Havavol Hava Genel Zirai
yolu Taksi Havacilik Micadele
TOPLAM is Jeti

Kargo
Ucgak blisul Kapasitesi Hava Araci Sayisi
Sayisi Kapasitesi (KG)

2003 27.599 302.737 131 162 34 137

2004 202 34.403 471.734 129 173 36 130 670 30
2005 240 39.903 649.562 157 181 36 123 737 38
2006 259 42.335 873.539 192 189 43 127 810 40
2007 250 40.185 962.539 243 192 44 8 807 50
2008 270 43.524 1.093.096 245 196 57 63 831 55
2009 297 47972 1121108 251 213 67 60 888 68
2010 349 56.638 1.118.933 253 226 97 59 984 T4
2011 346 55.662 1.136.866 259 241 108 69 1.023 75
2012 370 65.208 1.264.513 267 243 167 60 1107 98
2013 385 66.639 1.639.130 214 283 203 58 1143 106
2014 422 76.297 1.349.875 212 322 213 62 1.231 m
2015 489 90.259 1.759.600 219 336 241 62 1.347 114
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UGAK TRAFiIGi

2000000 [

1500000

Il Toplam 1000000

B Transit

[ Dis Hatlar 500000 —

M ic Hatlar

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Yillar i¢ Hat Dis Hat Transit Toplam
2003 156.582 218.405 154.218 529.205
2004 196.207 253.286 191.056 640.549
2005 265113 286.867 206.003 757.983
2006 341.262 286.139 224774 852175
2007 365117 323.471 247.099 935.747
2008 385.764 356.001 268.328 1.010.093
2009 419.422 369.047 277.584 1.066.053
2010 496.865 420.596 294.934 1.212.395
20M 581.271 460.218 290.346 1.331.835
2012 600.818 492.229 283.439 1.376.486
2013 682.685 541110 281178 1.504.973
2014 754.259 591.695 333.017 1.678.971
2015 835.677 620.764 358.654 1.815.095
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YOLCU TRAFiGi

200000

150000

100000

[l Toplam

50000 [l Dis Hatlar

i¢ Hatlar

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2003 9147 25.296 34.443
2004 14.460 30.596 45.057
2005 20.529 35.042 56.119
2006 28.774 32.880 62.271
2007 31.949 38.347 70.715
2008 35.832 43.605 79.887
2009 41.226 44.281 86.001
2010 50.575 52.224 103.536
201 58.258 59.362 118.292
2012 64.721 65.630 131.029
2013 76.148 73.281 149.429
2014 85.416 80.304 165.720
2015 97.486 83.870 181.356
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TASINAN YUK (Kargo, Posta ve Bagaj) (Ton)

3500000 [—
3000000 [—
2500000 [—
2000000 [—
1500000 [—

[l Toplam

i¢ Hatlar 1000000 ==

[ | Dis Hatlar 500000

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dis Hat Toplam

2003 188.979 775101 964.080
2004 262.790 901.559 1164.349
2005 324.597 979.644 1.304.241
2006 389.206 971.344 1.360.550
2007 414.294 1131.890 1.546.184
2008 424555 1.219.459 1.644.014
2009 484.833 1.241.512 1.726.345
2010 554.710 1.466.366 2.021.076
201 617.835 1.631.639 2.249.474
2012 633.076 1.616.057 2.249133
2013 744.028 1.851.289 2.595.317
2014 810.858 2.082142 2.893.000
2015 886.941 2174.010 3.060.951
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Havayolu isletmeleri Ugak Filosu istatistikleri

Ulkemiz sivil havacilik sektoriinde, kargo veya yiik tasimaciligi yapan 13 havayolu sirketi bulunmaktadir. Havayolu sirketlerinin 2014 yilinda

422 olan ugak sayisi, 2015 yilinda %15,88 artisla 489'a yukselmistir. Bu ugaklarin 464'u yolcu, 25'i kargo ugagidir. Havayolu filomuzda bulunan

yolcu ugaklarinin toplam koltuk kapasitesi 90.259, kargo ugaklarinin toplam yiik kapasitesi ise 1.759.600 kg'dir.

UGAK SAYISI

500

400

300

202

200 162

100

0

Ucak Sayisi 162'den 489'a,

Toplam Hava Araci Sayisi ise 626'dan 1.347'ye ulasmistir.

240

259 250

349 346

297
270

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014

2015

HAVAYOLU SiRKETLERi UGAK SAYILARI 2014 . . i
wwowsensn (S O o voxoe o
THY A.O. 231 266 &
GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S. 53 54 THY A0 258 50.983 8 490.000 266
PEGASUS HAVA TASIMACILIK A.S. 46 58 GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S. 54 10167 54
ORL AR EASISACIIS A5, 2 28 PEGASUS HAVA TASIMACILIK AS. 58 10.827 58
MNG HAVA YOLLARI VE TASIMACILIK A.S. 7 7 ONUR AR TASIMACILIKAS, " - -
ATLASJET HAVACILIK A.S. 18 20
. MNG HAVA YOLLARI VE ; 353,000 ;
HURKUS HAVA YOLU TASIMACILIK VE 8 8 TASIMACILIK A.S. '
TICARET AS.
ATLASJET HAVACILIK A.S. 20 3954 20
ULS HAVAYOLLARI KARGO TASIMACILIK 3 3
AS. HURKUS HAVA YOLU TASIMACILIK 8 1440 6
— VE TICARET A.S. :
TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S. 10 10
ULS HAVAYOLLARI KARGO
ACT HAVA YOLLARI A.S. 4 7
v TASIMACILIK A.S. 3 121575 3
IHY ZMIR HAVA YOLLARI A.S. 6 7 —
TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S. 10 1890 10
TAILWIND HAVAYOLLARI A.S. 7 7
ACT HAVA YOLLARI A.S. 7 795.025 7
BORAJET HAVACILIK TASIMACILIK UCAK 8 “
BAKIM ONARIM TIC. A.S. IHY IZMIR HAVA YOLLARI A.S. 7 1302 7
TOPLAM 422 489 TAILWIND HAVAYOLLARI A S. 7 1218 7
BORAJET HAVACILIK TASIMACILIK 31 "
UCAK BAKIM ONARIM TIC. A.S. :
TOPLAM 464 90.259 25 1759600 489
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KOLTUK KAPASITESI

100000 Koltuk kapasitesi
%227 artisla
90.000'i asmistir.

90.259

76.297
80000

65.208 ©66.639

56.638 55662
60000
47972

43524
39903 “23%5 40185

34.403
27599

40000

20000

0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

KARGO KAPASITESI

Kargo kapasitesi

2000000 %481 artisla
1760.000 kg'a 1759600
1639130

yaklasmistir.

1500000 *1.349.875
1118.933 1264513
1.093.09%
1108 1136.866
962.539

1000000 EEsg

649562

471734

500000 | 35, 737

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(*) 5 (bes) adet kargo ugagi isletme filosundan gikarilmistir.
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KARGO KAP. TOP. KARGO
76.000
414.000

TOP. KOLTUK

UGAK CINSi MIKTAR
A310-304F
A330-200F
UGAK CINSI KOLTUK KAP.
A319-100

A320 28 159 4.452

A320 1 168 168

A321 56 194 10.864

A330 45 250 11.250

A340 5 27 1.355

B737-800 5 155 775

B737-800 62 165 10.230

B737-800 1 189 189 Yolcu Ugak Sayisi: 258 adet
B737-700 3 150 450 Toplam Koltuk Kapasitesi: 50.983 adet
B737-900ER 15 151 2.265 Kargo Ugak Sayisi: 8 adet
B777-300ER 23 303 6.969

Toplam Kargo Kapasitesi: 490.000 kg

UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

B737-800

Yolcu Ugak Sayisi: 58 adet

PEGASUS

A320-200 9 174 1.566

Toplam Koltuk Kapasitesi: 10.827 adet

UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

B737-800

Yolcu Ugak Sayisi: 54 adet

EKSPRES
HAVACILIK

B737-700 1 150 150
Toplam Koltuk Kapasitesi: 10.167 adet

o UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

= A321-200

(2

s A321-231 4 210 840

5 A321-100 2 220 440

o

2 A320-200 9 180 1.620 Yolcu Ugak Sayisi: 28 adet
o A330 10 358 3.580

Toplam Koltuk Kapasitesi: 7.317 adet
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UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

- ¥

ﬂ = 4 A319-100 1 144 144

iEg

4 > < A321-200 13 210 2.730

= § Yolcu Ugak Sayisi: 20 adet
A320-200 6 180 1.080

Toplam Koltuk Kapasitesi: 3.954 adet

UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

p
v X GLB. EXP. BD-
g P! 7| 700-1A10 1 1 1
-4
S35
< SE HAWKER 900XP 1 9 9
= =
=i
=41 EMBRAER 190 7 104 728
g2 °
< EMBRAER ERJ Yolcu Ugak Sayisi: 14 adet
P cak Sayisi: ade
195/195 AR > e 570

Toplam Koltuk Kapasitesi: 1.341 adet

UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

A.S.

B737-800 10 189 1.890

Yolcu Ugak Sayisi: 10 adet

TURISTIK
HAVA TAS.

Toplam Koltuk Kapasitesi: 1.890 adet

UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

HURKUS
HAVA YOLU
TAS. VE
TiCARET A.S.

A320-200 8 180 1.440

Yolcu Ugak Sayisi: 8 adet

Toplam Koltuk Kapasitesi: 1.440 adet

UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK

B737-800 7 186 1302 Yolcu Ugak Sayisi: 7 adet

IHY iZMiR
HAVA
YOLLARI A.S.

Toplam Koltuk Kapasitesi: 1.302 adet
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o UGAK CINSI MIKTAR KOLTUK KAP. TOP. KOLTUK
o 2
§ 6' 73 B737-400 5 168 840
d > <
< < = Yolcu Ugak Sayisi: 7 adet
o é B737-800 2 189 378

Toplam Koltuk Kapasitesi: 1.218 adet

UGAK CINSI MIKTAR KARGO KAP. TOP. KARGO

B747-400 7 113.575 795.025 Kargo Ugak Sayisi: 7 adet

ACT HAVA
YOLLARI A.S.

Toplam Kargo Kapasitesi: 795.025 kg

UGAK CINSI MIKTAR
A300-C4-605R

KARGO KAP. TOP. KARGO

189.000

A300B4-600R 2 47.000 94.000

MNG HAVA
YOLLARI VE

Kargo Ugak Sayisi: 7 adet

TASIMACILIK

A330-200F 1 70.000 70.000
Toplam Kargo Kapasitesi: 353.000 kg

UGAK CINSI MIKTAR KARGO KAP. TOP. KARGO

ULS
HAVAYOLLARI

A310-300 3 40525 121575 o el S el

KARGO TAS.
A.S

Toplam Kargo Kapasitesi: 121.575 kg

GENEL TOPLAM
Ruhsat Sahibi Havayolu Isletme Sayisi: 13 adet
Toplam Hava Araci Sayisi: 489 adet
Koltuk Kapasitesi: 90.259 adet
Kargo Kapasitesi: 1.759.600 kg
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RUHSAT SAHIBi HAVA YOLU iSLETMELERI GENEL UGAK BILGILERi

HAVAYOLU iSLETMELERI HAVAYOLU iSLETMELERI
YOLCU UGAK TiPLERI KARGO UCAK TiPLERIi
TiP MIKTAR | el Kook o et TR,
(KG)
A319-100 15 144 2160
A320 28 159 4.452 A300B4-600R 2 47.000 94.000
A320 1 168 168
A320-200 2 %0 4149 A300-C4-605R 4 47.250 189.000
A320-200 9 174 1566
A321 56 194 10.864
321100 5 220 40 A310-300 3 40.525 121,575
A321-200 3 219 657
A321-200 13 210 2130 A310-304F 2 38.000 76.000
A321-231 4 210 840
A330 45 250 11.250
A330-200F 6 69.000 414.000
A330 10 358 3.580
A340 5 27 1355
B737-400 5 168 840 A330-200F 1 70.000 70.000
B737-700 4 150 600
B737-800 5 155 UE B747-400 7 113.575 795.025
B737-800 62 165 10.230
B737-800 115 189 21.735
TOPLAM 25 1.759.600
B737-800 7 186 1302
B737-900ER 15 151 2.265
B777-300ER 23 303 6.969
EMBRAER 190 7 104 728
EMBRAER ERJ 195/195 AR 5 18 590
GLB. EXP. BD-700-1A10 1 14 14
HAWKER 900XP 1 9 9
TOPLAM 464 90.259
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HAVACILIK SEKTORUNDE iSTIHDAM VE CiRO

Ulkemizde 2003 yilindan itibaren yapilan yasal dizenlemeler sonrasinda sektérde faaliyet gésteren havayolu sirketlerinin
artmaslyla birlikte hizla biytyen havacilik sektord, artan altyapi ve filo yatirimlari, baglanti sayisi ve ugak biletleri fiyat du-
zenlemeleri sonucunda gelismeye devam etmektedir. 2003-2015 ddneminde, Dinya havacilik sektdriinde yillik ortalama %5
civarinda goriilen biytime orani, Turkiye'de %15 olarak gerceklesmistir. Ulkemizde sektérde istihdam 2003 yilinda 65 bin
civarinda iken, 2014 yilsonu itibariyla 187 bini asmistir. Son on iki yil igerisinde sektdriin toplam cirosu 12 kat artis ile 2,2

milyar dolardan 26,6 milyar dolara ulasmistir.

YILLAR Personel Sayisi Ciro Miktari
2003 65.000 2,2 Milyar $
2013 180.570 23,8 Milyar $
2014 187.459 26,6 Milyar $
2015 2016 MAYIS AYl SONU ITIBARIYLA KESIN SONUCA ULASILACAKTIR.
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ULKEMIZiN DUNYA HAVA ULASIM SEKTORUNDEKI YERI

Avrupa Yolcu
Siralamasi

Diinya Yolcu
Siralamasi

RPK-Ucretli
Yolcu-Kilometre

FTK-Yiik
Ol Ton kilometre

ICAO yillik raporuna gore;

Tiirkiye, RPK (Ucretli Yolcu-Kilometre) siralamasinda diinyada 10., RTK (Ucretli Ton-
Kilometre) siralamasinda 11. ve FTK (Yuk Ton-Kilometre) siralamasinda ise 14. sirada

yer almaktadir.
Ayrica;

Ulkemiz yolcu siralamasinda Avrupa'da 3., Diinyada 9. sirada yer almaktadrr.
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Havalimani Yolcu Trafigi

Uluslararasi Havalimani Konseyi (ACI) tarafindan agiklanan 2015 yili trafik raporuna gore,

Yilda 25 milyonun Gzerinde yolcu agirlayan havaalanlarinin olusturdugu Grup 1 ‘de; Avrupa havaalanlarinda yolcu trafigi
ortalama yiizde 5,2 artis gdsterirken istanbul Atatiirk Havalimani %91 ile yolcu trafigini en gok artiran ikinci havalimani
olmustur. S6z konusu raporda ayrica, Atatiirk Havalimani'nin hizli biytumesi ile iki yil iginde birinci olacagi 6ngéristinde

bulunulmustur.

Grup 2'de yer alan havalimanlarinda ise yolcu sayisi artirmada Sabiha Gékgen %19,7 ile Avrupa birincisi olurken izmir

Adnan Menderes Havalimani ayni grupta %12,1 ile Avrupa'da besincilige yerlesmistir.

GRUP 1 GRUP 2

HAVALIMANI ARTIS (%) HAVALIMANI ARTIS (%)
Madrlq Barajas 12.00% Is.t.anbul Sablha 19.70%
Havalimani Gokcen Havalimani
Istanbyl Atatirk 910% At|n.a Elefterlos. 1910%
Havalimani Venizelos Havalimani
Amsterdam Schiphol 5, Dublin Havalimani  15,30%
Havalimani
Londrg Gatwick 5.70% Londrg Stansted 12.80%
Havalimani Havalimani
Barselona jzmir Adnan

. 5,70% Menderes 12,10%
Havalimani )

Havalimani

Avrupa Birligi ile Kapsamli Havacilik Anlagmasi

AB'nin Havacilik Stratejik Belgesi'nde Turkiye'nin havacilikta AB’nin en biyuk partneri olarak goruldugu belirtilmis ve

iliskilerin 6zel hale getirilmesi amaciyla AB tarafindan Turkiye'ye “Kapsamli Havacilik Anlagsmasi” imzalanmasi 6nerilmistir.

Eurocontrol'iin arastirmasina gore, 2014-2021 yillari arasinda Avrupa'ya en fazla sefer artisi yapacak Ulkeler kategorisinde

1. sirada yer alan Turkiye'nin havacilikta her yil yizde 6'dan daha fazla buyime géstermesi tahmininde bulunulmustur.

Havacilikta kaydedilen gelismeler ile blyime dngérilerindeki bu ylksek degerlere ilaveten bu anlasmanin da imzalanmasi

halinde, hava ulasimi siklasacak ve sadece havacilikta sinirli kalmayip her anlamda buylk basarilar elde edilmis olacaktir.
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2015

UCUS BILGILERI

2015 yili sonu itibariyla, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére i¢ hatlarda hizmet verilen yolcu sayisi %14,1 oraninda artarak 97 milyon 486 bine, dis

hatlarda hizmet verilen yolcu sayisi %4,4 oraninda artarak 83 milyon 870 bine ve toplam yolcu sayisi %9,4 oraninda artarak 181 milyon 356 bine

ulasmistir.

iC HAT UGUS BILGILERI

ic hatlarda 2003 yilinda 2 merkezden 26 noktaya ucus

gergeklestirilirken 2015 yili itibariyla 7 merkezden 55 noktaya

ulasiimistir. Merkezler ve ugus noktalari asagida belirtilmistir.

UGUS NOKTALARI

Adana Havalimani

istanbul Sabiha Gékgen
Havalimani

Adiyaman Havalimani

izmir Adnan Menderes Havalimani

Agri Ahmed-i Hani Havalimani

Kahramanmaras Havalimani

2003 2013 2014 2015 Amasya Merzifon Havalimani Kapadokya Havalimani
UCUS MERKEZi 2 7 7 7 Ankara Esenboga Havalimani Kars Harakani Havalimani
UCUS NOKTASI 26 52 53 55 Antalya Gazipasa-Alanya Havalimani ~ Kastamonu Havalimani

UGUS MERKEZLERI

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI

—_

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI

{STANBUL SABIHA GOKGEN HAVALIMANI

iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI

ANTALYA HAVALIMANI

ADANA HAVALIMANI

N (oo | NN W|DN

TRABZON HAVALIMANI
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Antalya Havalimani

Kayseri Havalimani

Aydin Cildir Havalimani

Kocaeli Cengiz Topel Havalimani

Balikesir Koca Seyit Havalimani

Konya Havalimani

Balikesir Merkez Havalimani

Malatya Havalimani

Batman Havalimani

Mardin Havalimani

Bing6l Havalimani

Mugla Dalaman Havalimani

Bursa Yenisehir Havalimani

Mugla Milas - Bodrum Havalimani

Canakkale Gokgeada Havalimani

Mus Havalimani

Canakkale Havalimani

Ordu Giresun Havalimani

Denizli Cardak Havalimani

Samsun Carsamba Havalimani

Diyarbakir Havalimani

Siirt Havalimani

Elazig Havalimani

Sinop Havalimani

Erzincan Havalimani

Sivas Nuri Demirag Havalimani

Erzurum Havalimani

Sanliurfa Gap Havalimani

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani

Sirnak Serafettin Elgi Havalimani

Gaziantep Havalimani

Tekirdag Corlu Havalimani

Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyubi
Havalimani

Tokat Havalimani

Hatay Havalimani

Trabzon Havalimani

Igdir Havalimani

Usak Havalimani

Isparta Siileyman Demirel Havalimani

Van Ferit Melen Havalimani

istanbul Ataturk Havalimani

Zafer Havalimani

Zonguldak Gaycuma Havalimani
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DIS HAT UGCUS BILGILERI

Dis hatlarda 2003 yilinda 60 noktaya ugus gergeklestirilirken 2015 yilsonu itibariyla 112 tlkede 261 noktaya
ugus gergeklestirilmektedir.

Ugus yapilan Ulkeler asagida belirtilmistir.

ol 30  Fil Disi Sahilleri
31 Filipinler

1 ABD 32  Finlandiya

2 Afganistan 33 Fransa

3 Almanya 34  Gabon

4 Arjantin 35 Gana

5 Arnavutluk 36  Giney Afrika

6 Avusturya 37  Giiney Kore

7 Azerbaycan 38  Gurcistan

8 BAE 39 Hirvatistan

9 Bahreyn 40  Hindistan

10 Belarus 41 Hollanda

1" Belgika 42  Hong Kong

12 Benglades 43 Irak

13 Benin 44 ran

14 Birlesik Krallik 45 Irlanda

15 Bosna Hersek 46  Ispanya

16  Brezilya 47  lsrail

17  Bulgaristan 48  sveg

18  Burkina Faso 49  lsvigre

19  Cezayir 50 talya

20  Cibuti 51 Japonya

21 Gad 52 Kamerun

22  Gek Cumhuriyeti 53  Kanada

23 Gin 54  Karadag

24 Danimarka 55  Katar

25  Endonezya 56  Kazakistan

26  Eritre 57 Kenya

27 Estonya 58  Kirgizistan

28  Etiyopya 59  Kongo

29  Fas 60  Kosova

61 Kuveyt 92  Senegal
62  Kuzey Kibris 93  Sirbistan
63  Letonya 94  Singapur
64  Libya 95  Slovenya
65  Litvanya 96  Somali
66  Libnan 97  Sri Lanka
67 Liksemburg 98  Sudan

68  Macaristan 99  Suudi Arabistan
69 Madagaskar 100 Tacikistan
70  Makedonya 101 Tanzanya
71 Maldivler 102 Tayland
72 Malezya 103 Tayvan
73 Mali 104 Tunus

T4 Malta 105 Turkmenistan
75 Mauritius 106 Uganda
76 Misir 107  Ukrayna
7 Mogolistan 108 Umman
78  Moldova 109  Urdiin

79  Moritanya 110  Vietnam
80  Mozambik 111 Yemen

81 Nepal 112 Yunanistan
82  Nijer

83  Nijerya

84 Norveg

85  Ozbekistan

86  Pakistan

87 Polonya

88  Portekiz

89 Romanya

90 Ruanda

91 Rusya
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DIS HAT

UCUS
NOKTALARI 2°°2 oYrI\JLcw(?ﬁ Wy,

BUGUN
261 NOKTA
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BALON FAALIYETLERI

Nevsehir bdlgesinde konumlandirilmis olan ruhsatl 25 isletme filosunda toplam 241 adet balon bulunmaktadir.
2014 yiinda 26.708 ugus ile toplam 420.000 yolcu, 2015 yilinda ise 27.800 ugus ile 499.000 yolcu tasinmistir.
2014 yilinda lisansli balon pilotu sayisi 203, 2015 yilinda lisansli balon pilotu sayisi 202'dir.

Balon operasyonlari i¢cin enroute denetimlerine baslanmasi, treticiden kontrol pilotu egitimi alinmasi, Balon Pi-
lotlarina psikoaktif madde taramasi ve Balon GPS analiz programiyla tespit edilen ihlallerin %25 dusurilmesi

hedefleri 2015 yili igerisinde gergeklestirilmistir.

Kapadokya Bélgesi'nin yani sira tlkemizin farkli bélgelerinde de balon uguslarinin yapilabilmesi amaciyla “Balon

Uguslarini Tesvik Genelgesi” yayimlanmistir.

Kapadokya bolgesindeki uguslarin yogun olmasi ve ugus emniyeti agisindan ilave kapasite artisi yapilamamasi
nedeniyle balon uguslarinin tlke geneline yayilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede balon isletmelerine tesvik
edilen bdlgelerde, uguslarini gelistirmesi igin 3 yil sire verilecek ve bu siire boyunca ayni bdlgede farkli bir balon

isletmesine ugus izni verilmeyecektir.

iC HATLARDA SATILAN BILETLERIN FiYAT ARALIKLARINA GORE DAGILIMI

Tirkiye'de i¢ hatlarda satilan biletlerde en byiik 250-299 T w oo

pay! %36 ile (50-99 TL) fiyat araliginda satilan bilet- 200-249 TL ‘

ler olusturmaktadir. (100-149 TL) fiyat araligindaki * = ot
biletler toplam biletlerin %27'sini ve (150-199 TL) fi- = soesm
yat araligindaki biletler ise %16'sini olusturmaktadir. . .. - ::Z:::t
Ayrica diger fiyat araliklarindaki bilet sayilarinin top- ' T 200-249 TL

m 250-299 TL

lam biletler igindeki paylari ise grafikte belirtilmistir.

300 TL<

100-149 TL
%27
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YER HiZMETi KURULUSLARI

2014 2015
A Grubu* 3 3
Toplam (;al.lsma 5 Grubu* 17 T
Ruhsatli Sirket
C Grubu* 27 27
Sayisi
TOPLAM 47 46
2014 2015
A Grubu* 17 1"
Calisma Ruhsati B Grubu* 13 1"
Sayisi C Grubu* 35 7
TOPLAM 65 29
2014 2015
A Grubu* 17
Verilen On B Grubu* 18 5
Izinler C Grubu* 20 14
TOPLAM 55 27

® *A grubu galisma ruhsati; En az iic uluslararasi
trafige acik havaalaninda teskilatlanarak
hava taslyicilarina yer hizmeti yapmak tzere

yetkilendirilmis olanlar

@® *B Grubu Galisma Ruhsati; Yer hizmet tiirlerinin

tamamini veya bir kismini kendileri igin yapacak

[C]

hava tasiyicilarina her bir hizmeti yapmak tzere

yetkilendirilmis olanlar

*C Grubu Calisma Ruhsati; Temsil, gézetim ve

yonetim, ugak 6zel glivenlik hizmet ve denetimi,

ikram servis ile ugus operasyon hizmetini

yapmak Uzere yetkilendirilmis olanlar

2014 2015
Gayri Sihhi isyeri Ruhsati 29 37
Sihhi isyeri Ruhsat 330 244
Terminal isletme Ruhsati 4 3
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Ucus iZiNLERi W Tarifeli 3980
m  Charter 5258
Ugus misaadelerinin verilmesi igin, Turk hava sahasi ve )
Transit 4094
havalimanlarinin kullanimiyla ilgili gelen tim sivil ugus o .
M Tarifeli Transit 422
misaadesi talepleri mevcut ulusal ve uluslararasi mevzuat .
Ozel Ugus 2668
cergevesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2015 yi-
= FIC 1413
linda verilen izinlerin sayisi ve dagilimi belirtilmistir:

A. TARIFELi UGUSLARDA iZiN VERILEN iSLETME SAYILARI

Tarifeli uguslarda yerli ve yabanci havayolu isletmelerine verilen dénemsel izin sayilari asagida sunulmustur.

YERLi HAVAYOLU iSLETMELERI

Dis Hat Yolcu Dis Hat Kargo
6 2

6
6 6 2
6 6
o
L
WL
.l
2 2
2F 2F
1 1
0— 0—
KIS YAZ

YENI iLAVE HAT

|| Frekans |

Toplam Basvuru 355 1399 831 3211
Kabul Edilen 231 908 575 2016
Yeni Hat 43 251 259 980

YABANCI HAVAYOLU iSLETMELERI

Kargo inis Yolcu Transit Yolcu inis

79 96
81 105

~ (N

120~ 105

KIS YAZ
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B. TARIFESIZ UGUSLARDA iZiN VERILEN SiRKET SAYILARI

Tarifesiz uguslarda verilen donemsel izin sayilari asagida sunulmustur.

Yabanci Yabanci
. o Yabanci o Yabanci
Yerli Turistik Kargo Kargo ini Turistik Turistik ini
Transit g $ Transit s
Kis 2 5 15 0 107 61
Yaz 3 10 6 2 80 101
120 - 120 -
107 101

100

80

60

40

20

KIS

C. TARIFELi VE DONEMSEL TARIFESIZ UGUSLAR

Havalimanlarimiza yapilan tarifesiz (charter) ©® Diplomatik kanalla havaalanlarimiza ve hava
ucuslar igcin 897 ugus izni numarasi verilmis sahamiz kullanilarak yapilan uguslar igin 677
olup, ayni izne yapilan ilavelerle birlikte 5.258 ugus izni numarasi verilmis, degisiklik ve ilave
ugus izni verilmistir. talepleri onaylanmistir.

Hava sahamizi kullanarak transit ugus yapan @® Havayollarina ait toplam 12.844 sigorta,

hava tasiyicilarina ise, 4.060 ugus izni numarasi 14.038 tescil ve 1.864 firma basvurusu
verilmis olup, ayni izne yapilan degisiklikler degerlendirilmistir.

ve ilavelerle birlikte yaklasik 4.645 ugus izni

verilmistir.
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2-SEKTOREL DENETIMLER

Ulkemizde, sivil havacilik alaninda kural koyma, denetleme ve yaptirim uygulama faaliyetlerinden sorumlu Genel
Mudurlugtumuiz, havacilik faaliyetlerini emniyet ve giivenlikten 6dtin vermeden, uluslararasi standartlara uygun ve

cevreye duyarli olarak bolgede lider bir konumda yuritmektedir.

2015 yili sonu itibariyla de 399 adet SAFA, 90 adet SANA ve 3.918 adet diger denetimler olmak tzere toplam 4.407

adet denetim gergeklestirilmistir.
SAFA: Safety Assesment of Foreign Aircraft: Yabanci Tescilli Ugaklara Yapilan Emniyet Denetlemesi

SANA: Safety Assesment of National Aircraft: Yerli Tescilli Ugaklara Yapilan Emniyet Denetlemesi

ICAO tarafindan Tirk sivil havaciligina yapilan denetlemelerde, tlkemizin

sivil havacilik giivenligi denetlemesinde uyumluluk oraninin ytzde 93'e
kadar yukseldigi tespit edilmistir.

HAVACILIK SEKTORU DENETIM iSTATISTIKLERI

Ugusa Elverislilik Denetlemesi 381
Bakim Kurulusu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 147
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) Denetlemesi T4
Bakim Egitim Kurulusu Denetlemesi (SHY 147) 27
FTO Denetlemesi 81
TRTO Denetlemesi 41
Ozel Yetki Denetlemesi 148
Dispach Organizasyonlari Denetleme Say. 9
Ticari Hava Tasima isletmesi (AOC) Denetlemesi 58
SAFA Denetlemesi 399
SANA Denetlemesi 90
SACA Denetimleri 2.541
Hastane Denetlemeleri 19
Havaalani Denetlemeleri (SHY-14) 45
Yer Hizmet Kuruluslari Denetimleri 0
- Havaalani Bazinda 38
- Hizmet Tirt Bazinda 149
Heliport Denetimleri 47
Gayri Sihhi isyeri Denetleme Sayisi 21
Sihhi isyeri Denetleme Sayisi 4
Guvenlik Denetlemesi Yapilan Hava Meydanlari 15
Seyriisefer Denetlemeleri 73
TOPLAM 4.407
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Denetimlerin sayisindan ziyade ugus emniyetini artira-
cak etkinliklerin gelistirilmesi amaciyla, sektdrin kendi-
ni denetler ve kendi iginde performansa bagl denetim-
ler yapar hale gelmesi hedeflenmistir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) 2002 yilindan
itibaren, Evrensel Guvenlik Denetleme Programi(USAP)
kapsaminda Uye devletlerde denetim yapmakta ve yet-
kili sivil havacilik otoritelerinin havacilik givenligi faali-
yetlerini dizenleme ve denetleme kapasitesi agisindan
olgmektedir.

“Yeni Déngl ICAO Denetimi” kapsaminda ulusal du-

zeyde Genel Midurldgumiz, havalimani dizeyinde ise

Esenboga Havalimani'nda yapilan denetleme raporlari
tamamlanmistir. ICAQO tarafindan SHGM'ye gonderilen
sonug raporunda, sivil havacilik givenligi mevzuatinin
kritik unsurlarinin uygulanmasindaki eksiklik derece-
sinin (lack of effective implementation of critical ele-
ments) ylzde 6,37 uyum oraninin ise ytuzde 93,63 oldu-
gu belirtilmistir.

Genel Mudurlugumiz, ozellikle havacilik sektorintn
emniyet ve givenliginin daha da arttirilmasi igin gerekli
tim uluslararasi kriterlere tam uyumluluk igin galisma-
larini surdirerek ICAO denetimlerinden basariyla ¢ik-
mistir.

ICAQO tarafindan yapilmakta olan denetimler, ICAO'da gérev yapan denetgilerin yani sira tye Ulkelerden uzman

kisilerin de katiimi ile gerceklestirilmektedir. S6z konusu denetimlere tye Ulkelerden uzman denetgilerin kati-

lim saglayabilmesi igin gerekli olan egitimi havaalanlari alaninda basari ile tamamlayan uzmanimiz Tacikistan ve

Avusturya'da 2 ayri denetime ICAQ denetgisi olarak katiim saglamistir.

2008-2015 SAFA Bulgu Oranlari

Yapilan etkin ve yogun denetimler ile SAFA puani Avrupa Birligi Uye ulkelerinin Ekim 2015 tarihi itibariyla 0,55 olan

degerinden daha iyi bir deger olan 0,34 degerine ulasmistir.

Turk tescilli ugaklarin Emniyet Degerlendirme Orani, AB tescilli ugaklardan %21

daha iyi durumdadir.

2008 2014

AB
TURKIYE
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3- MEVZUAT CALISMALARI

Gelisen sivil havacilik sektdrindn ihtiyag ve beklentileri gergevesinde uluslararasi standartlarin en Ust diizeyde

uygulanmasi amaciyla mevzuat galismalari da ttim hiziyla srddrilmektedir.

Bu kapsamda, 2015 yilinda 5 yonetmelik, 29 talimat, 35 genelde ve 1 direktif olmak tzere toplam 70 adet sivil

havacilik mevzuati yayimlanmistir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kanunlar 1
Bakanlar Kurulu
0 1
Karari
Yoénetmelikler 1 2 4 6 2 1 3 5 9 14 5 5
Talimatlar 6 1 6 2 4 1 12 12 14 19 25 24 29
Genelgeler 1 1 8 9 9 5 10 17 14 31 35
Direktifler 1 1 2 1
TOPLAM 6 2 10 10 18 12 22 20 31 46 D9 61 70
Yayimlanan Mevzuatlar
80
70
70

60

50

61
55
46
40
31
30
8 22 5,
20
10 10 12

10 6

H
0 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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YONETMELIK

SHY-SMS Sivil Havacilikta Emniyet Yonetim Sistemi Yonetmeligi

SHY-YDK Sivil Havacilik isletmeleri Yetkili Denetim Kuruluslari Yénetmeligi

SHY-21 Hava Araci ve ilgili Uriin, Parga ve Cihazin Ucusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu
SHY-RAMP Yerli ve Yabanci Hava Aracina Yapilan Emniyet Degerlendirmeleri Yonetmeligi

Havayolu Tasiyicilarinin Yukumliliklerine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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TALIMAT
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SHT-66 Hava Araci Bakim Personeli Lisansi Talimati ve Ekleri

SHT-66L-HS Dil Yeterliligi ve Hizmet Saglayici Yetkilendirme Talimati

SHT-HCG Havaalanlarinda Yapilacak Havacilik Calismasi ve Gélgeleme Talimati
SHT-DENETIM Sivil Havacilik isletmeleri Denetimlerine iliskin Uygulama Esaslari Talimati
SHT-OLAY Sivil Havacilik Emniyet Olaylarinin Raporlanmasina Dair Talimat

SHT/SMS-HAD

Havaalanlarinda Emniyet Yonetim Sisteminin Uygulanmasina iliskin Talimat

Ticari Hava Tasima isletmeleri, Ucus Egitim ve Bakim Kuruluslarinda Emniyet Yénetim

SHT-SMS Sisteminin Uygulanmasina iliskin Talimat
SHT-17.2 Sivil Havacilik Guvenligi Egitim ve Sertifikasyon Talimati
SHT-1J Plandr Pilotlugu Lisanslandirma Esaslari Talimati (Ekleri)

SHT-BALON-SLOT

Nevsehir Kapadokya Balon Ugus Sahasi Sicak Hava Balonlari Slot Uygulama Talimati

SHT-IMZA

Sivil Havacilik Genel Miidiirligt imza Yetkileri Yénergesi

SHT-ENGELSIZ

Engelli veya Hareket Kabiliyeti Kisitli Havayolu Kabiliyeti Kisitli Havayolu Yolculari Talimati

SHT-HEK Havaalani El Kitabr Talimati
SHT-33B Terminal isletmeciligi Uygulama Esaslari Talimati
SHT-BPU Hava Araci Bakim Programi Periyotlarinin Belirlenmesi ve Kisa Sureli Uzatilmasi Talimati
SHT-MD SHY-M Kapsamina Girmeyen Hava Araglarinin Surekli Ugusa Elverisliligi Talimati
SHT-FTL Ugus ve Gorev Siresi Sinirlamalari ile Dinlenme Gereklilikleri Talimati
SHT-17.6 Hava Kargo ve Posta Givenligi Talimati
SHT-6AF Ticari Hava Tasima isletmelerinin Finansal ve Mali Konularda Denetlenmesine iliskin Talimat
SHT-BALON Balonla Ticari Havacilik Faaliyetleri Talimati
SHT-147 Hava Araci Bakim Egitimi Kuruluslari Talimati
Bilgi Guvenligi Yonergesi
SHT-ATSEP Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli Sinav Talimati
ic Denetim Yonergesi
SHT-AS Amator Yapim Hava Araci Sertifikasyonu Talimati
SHT-CHHA Motorlu Cok Hafif Hava Araci Pilotu Lisans Talimati
SHT-M Surekli Ugusa Elverislilik ve Bakim Sorumlulugu Talimati
SHT-IMZA Sivil Havacilik Genel Midurltigti imza Yetkileri Yonergesi

SHT-EGITIM/HAD

Havaalanlari Dairesi Egitim Talimati
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GENELGE

UOD- 2015/10

UEOQ'larda Verilen Egitimlerde Kalite ve Ugus Emniyeti

HGD-2015/1

Kurumsal Siber Olaylara Midahale Merkezi

UOD-2015/13

Ekip Transferleri Hakkinda

UED-2015/12

Tasarim ve Uretim Kuruluslarinin Risk-Performans Degerlendirmesi

HUD-2015/4

izmir Yurtdisi Uguslari Tesvik Genelgesi

UOD-2015/12

Balon Uguslari Tesvik Genelgesi

UOD-2015/11

Kriz Aninda Yolcu Bilgilerine Erisim

UOD-2015/11

ACAS Il Versiyon 7.1

UED-2015/11

Yabanci Bakim Kuruluslart ile isbirligi

UOD-2015/9 Ekip Planlamadan Sorumlu Yonetici Personel Yetkilendirmesi

UED-2015/10 Bakim Egitim Kuruluslari Risk ve Performans Degerlendirmesi

UED-2015/8 Sirekli Ucusa Elverislilik Yonetimi Kuruluslari Risk ve Performans Degerlendirmesi
UED-2015/9 Uretim Kurulusu SPI Raporu

UED-2015/7 Bakim Kuruluslari Risk ve Performans Degerlendirmesi

UED-2015/5 Yabanci Bakim Kuruluslarindan Hizmet Alimi

HUD-2015/3 Yolcu Haklari Uygulama Esaslari Genelgesi

HDS-2015/1 Miisaade Gerektiren Uguslar ic Basvuru Usulleri

HUD-2015/2 Havayolu Bilet Fiyatlari, Rezervasyon, Satin Alma ve Tanitim Faaliyetleri Hk. Genelge
UOD-2014/5 Uzaktan Egitim Genelgesi

UOD-2015/7 Genel Havacilik isletmelerinin Yillik Raporlari Hakkinda Genelge

UED-2015/4 ACAM incelemeleri

GM-2015/1 Form-4 Belgesi Onay islemleri Genelgesi

HUD-2015/1 Ankara Yurt Disi Uguslari Tesvik Genelgesi

UOD-2015/6 Ugusta Kokpitte En Az iki Kisinin Bulunmasi Hk. Genelge

UOD-2015/5 Kontrol Pilotlarinin Degerlendirilmesi Hk. Genelge

UOD-2015/4 Lityum Metal Bataryalarinin Yolcu Ugaginda Tasinmasi

GM-2015/1 Form-4 Belgesi Onay islemleri Genelgesi

UED-2015/3 SHY-147 Kapsaminda Taninan Okul Statusu

SDED-2015/2 Sivil Havacilik Alanindaki Ogrenci Stajlari

UED-2015/2 Bakim Kurulusu SPI Raporu Hk. Genelge

HAD-2015/1 Hava Parki Basvurulari Hakkinda Genelge

UOD-2015/3 TRTO'lara Basvuru Yapan Pilotlarin Suregteki Basari Sonuglarinin Bildirilmesi Hk. Genelge
UOD-2015/2 Kapadokya Balon Ugus Sahasi Disindaki Bélgelerde Yapilacak Uguslar Hk. Genelge
UoD - 2015/1 Cok Hafif Hava Araclarinda ilave Kisi ile Ugus Yapma Usulleri Hakkinda Genelge
HAD-2015/1 Hava Parki Basvurulari Hakkinda Genelge

DIREKTIF

Havaalani Standartlari ve Emniyeti ile Heliportlar Konusunda Alinmasi Gereken Egitimler igin
Denklik Tablosu
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4- ULUSLARARASI iLiSKILER

Duinyada buyk bir rekabetin yasandigi ve hizli degisimlerin gergeklestirilerek, gelismis teknolojilerin kullanildigi sivil ha-
vacilik sektériinde, Turkiye diinyada ugus agi bakimindan en biyiik ve Avrupa’da yolcu ve ugak trafigindeki artis oranlari

bakimindan da ilk siralarda yer alan bir tlke durumundadir.

UYESi OLDUGUMUZ ULUSLARARASI KURULUSLAR VE GOREVLERIMiZ

Ulkemiz, uluslararasi ve bolgesel dizeyde bircok ortak galisma iginde yer almaktadir. Uluslararasi kuruluslarda 2015

yilinda da etkin gorevler Ustlenilerek Glkemizin diinya sivil havaciliginda séz sahibi olmasi saglanmistir.

Kurulus
Kurulus Adi Tarihi
ve Yeri

Kurulus Tarihi ve Yeri
Kurulus Amaci

Aciklama Gorevlerimiz

Bitiin diinyada uluslararasi

ICAO (International Halihazirda 191 uyesi bulunan

Civil Aviation 1944 SIVIl.hava‘fll.lgm emin ve duzgn.h kurulusa tlkemiz 1945 yilinda tye
L Montreal gelismesini ve surdurilmesini
Organization) o olmustur.
saglamak

Havacilik emniyeti alaninda 44 Uyeye sahip olan kurulus

ECAC'(European Civil 1955 "mevzuat gel|§t|rmek ve Uye ICAO'nun bslgesel (Avrupa) bir Baskan 3
Aviation Conference Fransa tlkelerde emniyet denetimleri . Yardimciligi
organizasyonudur.
yapmak
ICAO ' T, .
Avrupa Kuzey Atlantik 1947 - ICAQ’nun, emniyet “? |lg|l'| aldlgl R Baskan
" c . kararlarin Avrupa bélgesindeki  Kurulugun 57 {yesi bulunmaktadir. -~
Bélgesel Havacilik Emniyet Paris . Yardimciligi
uygulamalarini izlemek
Grubu
40 ulkenin tye oldugu bu kuru-
lusta, Ulkemiz Emniyet Diizenleme
EUROCONT.ROI.' 1960 Avrupa hava trafik yénetimini ve . Komisyonu'nda Baskan Yardimci- Baskanv
(European Organisation for - T -~ . . Yardimciligi,
g L. Briiksel emniyetini gelistirmek ig1, Gegici Konsey Koordinasyon
the Safety of Air Navigation) LT, . " Baskanlik
Komitesi’'nde ise Baskanlik gérev-
lerini yuritmektedir.
D8 Sivil Havacilik 2007 PS ul!(elerl sivil hava(.:lllk D8"ulkele.r| organizasyonu Baskan
. ; otoriteleri arasinda koordinasyon biinyesinde kurulan bir .
Komisyonu Istanbul O . Yardimciligi
ve isbirligini gelistirmek komisyondur.
JAA -TO Avrupa havacilik emniyetinin ECACTIn blr..alt o'rgamzasy?nu Yonetim Kurulu
. s - 1955 - .. O olup, ECAC uyesi olan 44 llke R
(Joint Aviation Authorities - saglanmasi igin duyulan egitim . Uyeligi, Baskan
L L Fransa e ayni zamanda bu organizasyona <
Training Organization) ihtiyacini karsilamak Yardimciligi

da uyedir.

Uluslararasi alanda ICAO'nun emniyet ile ilgili aldigi kararlarin Avrupa bélgesindeki uygulamalarini izlemek amaciyla
kurulan ICAO Avrupa Kuzey Atlantik Bélgesel Havacilik Emniyet Grubu'nda Baskan Yardimciligl, havacilik emniyeti
alaninda mevzuat gelistirmek ve tye Ulkelerde emniyet denetimleri yapmak amaciyla kurulan ECAC (European Civil
Aviation Conference)'da Baskan Yardimciligi, Avrupa hava trafik yénetimini ve emniyetini gelistirmek amaciyla kurulan
(EUROCONTROL)'de Gegici Konsey Koordinasyon Komitesi Baskanligi ile Emniyet Dizenleme Komisyonu'nda Baskan
Yardimcilig, D8 Sivil Havacilik Komisyonu'nda Baskan Yardimciligi ve Avrupa’nin havacilik emniyetinin saglanmasi igin
duyulan egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan JAA-TO (Joint Aviation Authorities - Training Organization)'da

Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi gérevleri Tirkiye tarafindan etkin bir sekilde ytrtiilmektedir.
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iLISKIDE OLDUGUMUZ KURULUSLAR

Kurulus

Kurulus Adi Tarihi Kurulus Tarihi ve Yeri Kurulus Amaci Agiklama
ve Yeri

Her turlu hava araci, ugus, tretim, denetleme

EASA (European Aviation 2002 ile ilgili mevzuatlarinin olusturulmasi ve uygu-  AB Uye Ulkelerinin olusturdugu sivil
x EASA Safety Agency) Kéln lanmasini kontrol edip ugus ve yer giivenligini havacilik ajansidir.
R v Avaton saety Agency saglanmasi
@ . . Lo . Havayolu ve yer hizmet sirketlerinin
e\ — IATA (International Air 1945 Emniyetli, givenli ve ekonomik hava ulagimini lye olabildigi, uluslararasi bir ticaret
Transport Association) Montreal saglayabilmek '
IATA kurulusudur.
Hukumetler ve uluslararasi kuruluslar ile hava-
i limanlarinin gikarlarini temsil ederek, havali-
ACI (Airports Council Inter- manlarinda standartlar, politikalar ve 6nerilen ~ SHGM ile ACI arasinda isbirligini gelis-
. 1991 s . ) . .
, ‘v‘l national) uygulamalarin gelistirilmesi ve diinyadaki stan- tirme protokolii imzalanmistir.
] dartlarini yiikseltmek, bilgi ve egitim olanaklari
AIRPORTS COUNCIL -
INTERNATIONAL saglanmasini amaglamaktadir.

HAVA ULASTIRMA ANLASMALARI ve SiVIiL HAVACILIK MUZAKERELERI

Son yillarda gergeklestirilen ikili ve goklu muzakereler ile 2003 yilinda 81 olan Hava Ulastirma Anlasmasi bulunan tlke sayisi %103,7 oraninda

artarak 2015 yilinda 165'e yiikselmistir.

2015 yili igerisinde toplam 62 miizakere gergeklestirilmis olup, bdylece 2003 yilindan itibaren Turkiye'nin imza altina aldigi ikili anlasma sayisi

435'e yukselmis ve gergeklestirilen anlasmalar neticesinde, yurt disi ugus agimiz 112 tlkede 261 noktaya ulagmistir.

Ulkeler arasinda karsilikli seferlerin yapilmasini saglayan, Hava Ulastirma Anlasmalari'nin giincellenmesi ve yenilerinin yapilmasi, havayolu sirket-

lerimizin daha ¢ok tlkeye daha ¢ok sayida sefer yapmalarinin 6ntini agmaktadir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Hava Ulastirma
Anlasmasi Bulunan
Ulke Sayisi

ikili Miizakereler

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

57 «



SiViL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Faaliyet Raporu

2015

2015 Yilinda Yapilan Miizakereler

TARIH MUZAKERE YERI ULKE ADI
21.01.2015 ISTANBUL LIBERYA
20.02.2015 ANKARA EKVADOR
27.03.2015 ANKARA TACIKISTAN
31.03.2015 ATINA YUNANISTAN
02.04.2015 ANKARA IRAK
22.04.2015 BELGRAD SIRBISTAN
22.04.2015 ANKARA VIET NAM
02.06.2015 LEFKOSA KUZEY KIBRIS
10.06.2015 CEBU FILIPINLER
07.10.2015 ISTANBUL IRAN
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) BAHAMALAR
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) BAHREYN
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) ARNAVUTLUK
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) BELGIKA

19-2310.2015

ANTALYA (ICAN2015)

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

19-2310.2015

ANTALYA (ICAN2015)

BREZILYA

19-2310.2015

ANTALYA (ICAN2015)

BRUNEI DARUSSELAM

19-2310.2015

ANTALYA (ICAN2015)

BURKINA FASO

19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) CAD
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) DANIMARKA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) ETIYOPYA

19-2310.2015

ANTALYA (ICAN2015)

FILDISI SAHILI CUMHURIYETI

19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) FINLANDIYA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) GINE
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) GINE-BISSAU
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) GUNEY AFRIKA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) HONG KONG
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) IRAK
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) INGILTERE
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) iSVICRE
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) KAMERUN
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19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) KATAR
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) KENYA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) KOSOVA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) KUVEYT
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) LIBERYA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) LIBYA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) MALEZYA
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) MOGOLISTAN
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) MOLDOVA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) NEPAL
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) NiJER
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) NiJERYA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) PAKISTAN
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) RUSYA
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) SENEGAL
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) SEYSELLER
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) SIRBISTAN
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) SIERRA LEONE
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) SINGAPUR
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) SRI LANKA
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) SUUDI ARABISTAN
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) TOGO
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) UMMAN
19-23.10.2015 ANTALYA (ICAN2015) UGANDA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) VIET NAM
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) YENI ZELANDA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) YUNANISTAN
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) ZAMBIYA
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) ZIMBABVE
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) MAURITIUS
19-2310.2015 ANTALYA (ICAN2015) AB KOMiSYONU
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AB.D. GAD GUNEY KORE
AFGANISTAN CEK CUMHURIYETI GUNEY SUDAN
ALMANYA CIN GURCISTAN
ANGOLA DANIMARKA HIRVATISTAN
ANTIGUA BARBUDA DEM. KONGO CUMHURIYETI HINDISTAN
ARJANTIN DOMINIK CUMHURIYETI HOLLANDA
ARNAVUTLUK EKVADOR HONDURAS
AVUSTRALYA EKVATOR GINESI HONG KONG
AVUSTURYA EL SALVADOR IRAK
AZERBAYCAN ENDONEZYA INGILTERE
BAE ERITRE IRAN
BAHAMALAR ESTONYA IRLANDA
BAHREYN ETIYOPYA ISPANYA
BANGLADES FAS ISRAIL
BELARUS FiJi ISVEG
BELCIKA FILDISI SAHILI ISVICRE
BELIZE FILIPINLER ITALYA
BENIN FINLANDIYA IZLANDA
BOSNA HERSEK FRANSA JAMAIKA
BOTSWANA GABON JAPONYA
BREZILYA GAMBIYA KAMBOGYA
BRUNEY SULTANLIGI GANA KAMERUN
BULGARISTAN GINE KANADA
BURKINA FASO GINE BISSAU KARADAG
BURUNDI GUETAMALA KATAR
CEZAYIR GUYANA KAZAKISTAN
CIBUTI GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI KENYA
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KIRGIZISTAN MOZAMBIK SOMALI

KKTC MYANMAR SRi LANKA
KOLOMBIYA NAMIBYA SUDAN
KOMORLAR NEPAL SURIYE

KONGO NIKARAGUA SWAZILAND
KOSOVA NIJER SEYSELLER
KOSTA RIKA NIJERYA TACIKISTAN
KUVEYT NORVEC TANZANYA
KUBA ORTA AFRIKA CUM. TAYLAND

LAO OZBEKISTAN TOGO

LESOTHO PAKISTAN TRINIDAD TOBAGO
LETONYA PANAMA TUNUS
LIBERYA PARAGUAY TURKMENISTAN
LIBYA PERU UGANDA
LITVANYA POLONYA UKRAYNA
LUBNAN PORTEKIZ UMMAN
LUKSEMBURG ROMANYA URUGUAY
MACARISTAN RUANDA URDUN
MADAGASKAR RUSYA VENEZUELA
MAKEDONYA SUUDI ARABISTAN VIETNAM
MALDIVLER SAINT LUCIA YEMEN
MALEZYA SAINT VINCENT AND GRENADINES YENI ZELANDA
MALI SAO TOME & PRI. YESIL BURUN ADALARI
MALTA SENEGAL YUNANISTAN
MEKSIKA SIRBISTAN ZAMBIYA

MISIR SIERRA LEONE ZIMBABVE
MOGOLISTAN SINGAPUR

MOLDOVA SLOVAKYA

MORITANYA SLOVENYA
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BUGUN

. Anlagsmamiz olup ugus
gerceklestirilen Ulkeler

> HINDISTAN

Anlasmamiz oldugu halde heniiz
ucus gerceklestirilmeyen lkeler
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2016 ICAO Konsey Uyeligi Segimi

Kurucu tyesi oldugumuz ICAO'nun en st karar organi olan ve 1950 yilindan beri temsil edilmedigimiz ICAO Kon-

seyi'ndeki 36 tyeden biri olmak amaciyla 2016 yilinda yapilacak segime tilkemiz aday olmustur.

Konsey uyeligi, uluslararasi kuruluslarda etkin rol alinmasi ve diinya sivil havaciligina yon vererek, sektérimdzin

rekabet gliclintin arttirilmasi bakimindan buylk 6nem arz etmektedir.

TURKEY

CANDIDATE FOR 2016 ICAO COUNCIL ELECTIONS
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EUROCONTROL Gegici Konsey Baskanligi

Sivil havacilikta yasanan buyUimeye paralel olarak ulus-
lararasi sivil havacilik érgutlerindeki agirligi giderek ar-
tan Turkiye, EUROCONTROL'Un en 6nemli karar alma
birimi olan Genel Kurul niteligindeki Gegici Konsey'in

Baskanligi'ni yuritecektir.

Eurocontrol'de alinan kararlarda midahale ve s6z hakkini
gl¢lendirmesi bakimindan buytuk 6nem tasiyan Konsey

Baskanligi, 2017 yili sonuna kadar devam edecektir.

Avrupa Ulkelerinden 41 Uyesi bulunan Eurocontrol
Teskilati'nin Gegici Konsey (PC) toplantilari, kararlarin
alindigi Genel Kurul olma niteligi tasimaktadir. Teskilatin,
stratejik kararlarinin olusturuldugu Gegici Konsey Koor-
dinasyon Komitesi (PCC) ve PC Baskanlik Burosu (PCPB)
olmak Uzere 6n kararlarin belirlendigi ve izlemenin ya-
pildigi iki birimi daha bulunmakta olup, bu iki birimin de

Baskanligi Ulkemiz tarafindan dstlenilmis bulunmaktadir.

ECAC (Avrupa Sivil Havacilik Organizasyonu) Baskan Yardimciligi

Avrupa Sivil Havacilik Konferansi ECAC'in 1 Temmuz
2015 tarihinde Strazburg’ da diizenlenen Genel Kurul
Toplantisi’'nda Genel Mudirimiz, ikinci kez ECAC'In
Baskan Yardimciligina segilmistir. Boylece Tirkiye, Av-
rupa sivil havaciligini dizenleyen en 6nemli kuruluslar-
dan biri olan ECAC’nin karar alma mekanizmanlarindaki

yerini koruyarak, U¢ yil daha bu gérevi ylrutecektir.

Avrupa'da givenli, verimli ve surdurilebilir bir hava

tasimacilik sisteminin tesis edilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla 1955'te kurulan ECAC'in 60. yildsnimunin de
kutlandigi Genel Kurul Toplantisi; kurulusa Uye 44 devle-
tin Sivil Havacilik Genel Mdddrleri, ICAO Uyesi devletler,
IATA, ACI basta olmak Uzere gok sayida bolgesel ve ulus-
lararasi sivil havacilik kurulusunun temsilcilerinin katili-

mi ile gerceklestirilmistir.
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ICAN2015

Genel Mudurldgimuz ev sahipliginde 19-23 Ekim 2015 tarihle-
rinde Antalya’da ICAN2015 duzenlenmistir.

Dinya Sivil Havacilik Orgtita(ICAO)'ntin bu yil sekizincisi di-
zenlenen Havacilik Mizakereleri Etkinligi, 95 ulkenin katili-
miyla bugiine kadar gergeklestirilmis en ytksek katilimli ICAN
etkinligi olmustur. Turkiye, bu etkinlik kapsaminda toplam 52
ulke ile ikili gérusme gergeklestirirken, bunlarin 36's1 ile ikili

havacilik anlasmasi imzalamistir.

Mevcut anlasmalarin frekans artisi ve yeni sefer noktalarini
ilave edecek sekilde revize edildigi bu anlasmalar sonucunda
ulkemiz, yaptigi 36 anlasma ile 300'uUn Uzerinde haftalik ilave
sefer artisi ve 25'i askin yeni sefer noktasi hakki elde etmistir.
ilave kazanilan sefer haklari ile tilkemiz ekonomisine yaklasik

600 milyon dolarlik bir katki saglanmis olacaktir.

Konferansa katilan diger ICAO Uyesi ulkeler arasinda 600'e
yakin ikili havacilik mizakeresi yapilmis ve giincellenerek ye-
niden imza altina alinan anlagmalar neticesinde; tlkelerin yurt
disi ugus aglarinin genislemesine ve yeni hatlarda seferler du-

zenlenmesine imkan saglanmistir.

ICAO uyesi toplam 95 Ulke sivil havacilik otoritesinin yani sira
8 uluslararasi organizasyon ve 60 sirketin katildigi etkinlikte,
yerli ve yabanci sirketler arasinda muhtelif sekttrel gériisme-
ler gerceklestirilmistir. Bu seneki etkinlige 6zgu olarak turizm
kuruluslarinin da katilim sagladigi konferans kapsaminda,
Turkiye'nin uluslararasi arenada tanitimina énemli bir katki
saglanmis ve Ulkemiz havaciligl igin buytk dnem tasiyan 2016
ICAO Konsey Uyeligine adayligi gergevesinde Turk sivil hava-
ciiginin mevcut potansiyeli ve pazar imkanlari Uye Ulkelere

tanitilmistir.

ICAN2015

19-23 October 2015, Antalya, Turkey
Where Continents and Cultures Meet
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TURKIYE - ICAO ilk ikili Resmi isbirligi

BM Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) Genel Sekreteri
16-22 Subat 2015 tarihleri arasinda tlkemize resmi bir ziyaret-
te bulunmustur. Ziyaret 1945 yilinda kurucu Uyesi oldugumuz
ICAO'dan ulkemize, Genel Sekreter dizeyinde yapilan ilk ikili

resmi ziyaret olmustur.

Yapilan gérismelerde Turkiye-ICAO iliskilerinin gelistirilmesi
ve Ulkemizin 2016 ICAO Konsey uyeligi adayligi oncelikli konular
olarak ele alinmistir. Turkiye-ICAO arasinda isbirliginin arttiril-

masina ydnelik bir Mutabakat Muhtirasi da imzalanmistir.

Turkiye-ICAO arasinda ilk ikili resmi isbirligi anlasmasi niteli-

Tiirkiye ile ICAO Arasinda Sivil Havacilik Egitimi

Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC)'nin 27-31 Agustos 2015
tarihleri arasinda Bodrum’'da gerceklestirilen Genel Mudirler
Toplantisi'nda, Turkiye ile ICAO arasinda sivil havacilik egitimi

konusunda isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

Tirkiye'nin de kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi ECAC'in 64.
Genel Mudirler Ozel Toplantisi, Genel Midurligimizin ev sa-

hipliginde 27-31 Agustos 2015 tarihleri arasinda Bodrum'da du-

gini tasityan s6z konusu Mutabakat Muhtirasi; taraflarin havaci-
lik egitimi alaninda yakin isbirligi yapmasini, olusturacaklari bir
program cercevesinde gelismekte olan Ulkelerden her yil 20
kursiyere ulkemizde egitim verilmesini, her sene tlkemizden iki
uzmanin ICAO Sekretaryasinda gérevlendirilmesini, Genel Mu-
durligumize mensup uzmanlarimizin, gesitli Ulkelere yapilacak
ICAO denetimlerine gdozetmen veya denetgi olarak katilmalarini,
Ulkemizin “Afrika Havacilik Emniyeti Kapsamli Bslgesel Uygula-
ma Planina” ve “Afrika Sivil Havacilik Sektérii insan Kaynaklari

Gonulld Kalkinma Fonuna katkida bulunmasini 6ngérmistr.

isbirligi Anlasmasi

zenlenmistir. 41 Glkenin Sivil Havacilik Genel Mudurleri ile Ust
diizey temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen toplantida, sivil
havacilik personelinin egitimi konusunda isbirligi anlasmasi im-
zalanmistir. Imzalanan anlasmalar ile ICAO standartlarinin gerek
tlkemizde gerekse bolgesel cografyamizda en Ust diizeyde uygu-

lanmasi amaclyla egitim faaliyetleri konusunda karsilikli isbirligi

yapilmasi karari alinmistir.
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5- EGITIM, KONFERANS VE TOPLANTILAR

2015 yilinda Genel Midirligimiiz tarafindan diizenlenen/katilim saglanan Egitim, Konferans ve Toplanti Faaliyetleri asagida belirtilmistir.
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05 Ocak tarihinde Genel Mudurlugumizde SHY-M Calistay,

5-9 Ocak tarihlerinde TODAIE'de Kamuda Yonetici Etkinliklerinin
Artirilmasi Semineri,

06 Ocak tarihinde Genel Mudurlugumizde Sertifikasyon Toplantisi,

06 Ocak tarihinde Genel Mudurlugimizde Amerika Sivil Havacilik
Otoritesi (FAA) ile isbirligi Toplantisi,

07 Ocak tarihinde Gog idaresi Genel Mudurliigi Tastyicilarin
YukUmlulugu Toplantis,

07-08 Ocak tarihlerinde IATA Guvenli Kargo Projesi Toplantisi,
08 Ocak tarihinde Genel Midirlugiimiizde IHA Toplantisi,

13 Ocak tarihinde Egitim Arastirma Denetleme Uzmanlar Kurulu
(EADUK) Toplantisi,

14 Ocak tarihinde Gumruk ve Ticaret Bakanligi Givenli Kargo
Projesi Toplantisi,

16 Ocak tarihinde THY A.O. Guvenli Kargo Projesi Toplantisi,

19 Ocak tarihinde Egitim Arastirma Denetleme Uzmanlar Kurulu
(EADUK) Alt Calisma Grubu Toplantisi,

o

0]

© 0o

20 Ocak tarihinde Genel Mudurligimuzde ICAO Denetciligi
Egitimi,

21 Ocak tarihinde Havacilik Guvenligi Teknik Semineri,

22 Ocak tarihinde Devlet Hava Meydanlari isletmesi’'nde ETD
Cihaz Sayilarinin Belirlenmesi Toplantisi,

22 Ocak tarihinde Genel Mudurligimuizde Eurocontrol Destek
Projesi Toplantisi,

22 Ocak tarihinde Genel Mudurligimizde Boeing ve Pegasus ile
Optimized Maintenance Program Toplantisi,

26-30 Ocak tarihlerinde NATO Sivil Havacilik Planlama Grubu
Toplantisi,

28 Ocak tarihinde Genel Mudirligumizde Sertifikasyon Toplantisi,

30 Ocak tarihinde Genel Mudurligimizde EASA Working
Arrangement Toplantisi,

30 Ocak tarihinde Ugusa Riskli Bolgelerin Degerlendirilmesi
Toplantisi,

03 Subat tarihinde izmir Hava Teknik Komutanliginda Askeri
Hizmet Saglayici tarafindan egitimi saglanan personelin,
egitimlerinin yerinde gézlemlenmesi,
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4-6 Subat tarihlerinde Airline
Maintenance & Engineering Training
Ltd. ICAO Safety Management Systems
Egitimi,

05 Subat tarihinde Genel
Muadurligimizde Ankara TMA hakkinda
toplanti,

9-13 Subat tarihlerinde Twinning Project
TR 11 IB TR O1 Authority Requirements
And Its Impact On Management System /
Part-1 Egitimi,

9-13 Subat tarihlerinde Twinning Project
TR 111B TR O1 European Avsec System
And Legal Framework Egitimi,

9-13 Subat tarihlerinde THY Air
Transport Economics Egitimi,

9-17 Subat tarihinde ICAO USAP CMA
Aviation Security Auditor Egitimi,

10 Subat tarihinde Genelkurmay
Baskanligi'nda Galclk tahditli sahasinin
yatay limitlerinin degistirilmesi hakkinda
toplanti,

16-18 Subat tarihlerinde islamabad'da
Pakistan YDIK Toplantisina katilim,

16-20 Subat tarihlerinde Twinning
Project TR 11 1B TR 01 Inpector
Qualification For Airworthiness, FCL,
OPS, And Aerodrome Inspectors Egitimi,

23 Subat tarihinde Belgika'da Avrupa
Hava Trafik Yonetimi (ATM) Master
planinin giincellenmesi amaciyla
gerceklestirilecek olan Calisma Grubu
toplantisina katilim,

23 Subat tarihinde Genel
Mudurluguimizde PANS-OPS Oversight
Training Toplantisi,

23-27 Subat tarihlerinde Twinning
Project TR 11 IB TR 01 PANS-OPS
Oversight Training Egitimi,

24 Subat tarihinde Genel
Mdddrlugimizde temsil gbzetim
firmalarina yeni AIP ve HUD Egitim
Talimati hakkinda bilgi verilmesine

yonelik toplanti,

25 Subat tarihinde Paris'te ICAO Air
Transport Regulation Panel'e katilim,

25 Subat tarihinde Airline Maintenance
& Engineering Training Ltd Part-21
Egitimi,

26 Subat tarihinde iran'da D-8 Sivil

Havacilik Prosedir Tasarim Tanitim
Calistay1 (PANS-0PS),

26 Subat tarihinde Airline Maintenance
& Engineering Training Ltd Auditing
Technics Egitimi,

02-03 Mart tarihlerinde Belgika'da
duzenlenmis olan “Acik Denizler
Uzerinde IFR/VFR Trafikler icin Ugus
Emniyetinin Gelistirilmesi” konulu
Calistaya katilim,

2-6 Mart tarihlerinde Twinning Project
TR 11 1B TR O1 Auditing Techniques
Egitimi,

05 Mart tarihinde Genel
Mudurlugimizde Ankara Havacilik
Yirttme Kurulu Toplantisi,

09 Mart tarihinde Briiksel'de Daimi
Komisyon Calisma Grubu (CN-SG/4)
Toplantisina katilim,

9-11 Mart tarihlerinde EUROCONTROL
LEX- PERF (Ses Performans Semasi)
Egitimi,

9-13 Mart tarihlerinde Twinning Project
TR 11IB TR 01 Part-66 Egitimi,

9-13 Mart tarihlerinde TODAIE Kamuda
Ydnetici Etkinliklerinin Artirilmasi
Semineri,

9-13 Mart tarihlerinde JAA TO SAFA
Initial Training Egitimi,

9-13 Mart tarihlerinde ICAO Air Cargo
and Mail Security Egitimi,

9-20 Mart tarihlerinde SAA - Singapore
Aviation Academy Flight Operations
Inspector Egitimi,

11 Mart tarihinde Disisleri Baskanligi'nda
Afganistan'in Havacilik Alanindaki
Yardim Talebi hakkinda toplanti,

13-14 Mart tarihlerinde Eskisehir
Osmangazi Universitesi'nde Hezarfen
Havacilik Gunleri etkinligine (konusmaci
olarak) katilim,

16-20 Mart tarihlerinde Twinning Project
TR 111B TR 01 EC 2042/2003 - PART
145/M-SMS Egitimi,

16-20 Mart tarihlerinde Twinning Project
TR 11 1B TR 01 Auditing Techniques
Egitimi,

17 Mart tarihinde Genel Mudurlugimuizde
ECTL Temsilcisi Bilgilendirme Toplantisi,

17 Mart tarihinde (Belgika) Briiksel'de
Gegici Konsey Koordinasyon Komitesinin
38. oturumuna katilim,

17-20 Mart tarihlerinde Twinning Project
TR 111B TR O1 Hr System Including Job
Description Egitimi,

18 Mart-30 Nisan tarihlerinde Devlet
Hava Meydanlari isletmesi'nde ATSEP
isbasi (Seyriisefer) Egitimi'ne katilim,

18 Mart tarihinde Varsova'da State
Action Plan Toplantisina katilim,

20 Mart tarihinde Konya'da Sivil
Havacilik Egitim Seminerleri Programi
kapsaminda Necmettin Erbakan
Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakultesi'nde gerceklestirilen Seminere
katilim,

23-24 Mart tarihinde JAA TO SAFA
Recurrent Egitimi,

23-27 Mart tarihinde Twinning Project
TR 111B TR 01 EC 2042/2003 PART-M
Egitimi,

24 Mart tarihinde Ankara'da yeni AIP
ve HUD Egitim talimati hakkinda bilgi
verilmesine yonelik toplant,

24 Mart tarihinde Anadolu
Universitesi'nde Sertifikasyon Toplantisi,
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26 Mart tarihinde Genel Mudurlugtimuzde
ic Denetim ve Harcirah Bilgilendirme
Sunumu,

27 Mart tarihinde Genel Mudurligimuizde
AST Raporlarinin Hazirlanmasi (2014)
Toplantisi,

30 Mart-1 Nisan tarihlerinde JAA
TO Aero-Medical Requirements
Toplantisi,

31 Mart tarihinde Genel Mudurligimuzde
SHY-147 Kuruluslari Tip Egitimi
Toplantisi,

01 Nisan tarihinde Ankara'da Sivil
Havacilik Genel Mudurlagu Egitim
Merkezi Teknik Yardim Projesi Danisman
Firma ile toplanti,

02 Nisan tarihinde Genel
Mddurlugumizde Havalimani
denetimlerinde tespit edilen bulgularin
degerlendirilmesi hakkinda toplanti,

03 Nisan tarihinde istanbul THY Egitim
Binasi'nda FPL Calistayina katilim,

6-10 Nisan tarihlerinde TODAIE Kamuda
Yonetici Etkinliklerinin Artirilmasi
Semineri,

07 Nisan tarihinde Belcika'da
EUROCONTROL Emniyet Duizenleme
Komisyonu 50. (SC/50) oturumuna
katilim,

08 Nisan tarihinde Devlet Hava
Meydanlari isletmesi'nde Isparta
Stleyman Demirel Havalimani Mania
Toplantisi,

10 Nisan tarihinde Genel
Mudurlugimizde Avrupa Birligi Projeleri
Toplantisi,

12 Nisan tarihinde EUROCONTROL
ANSC Luxembourg'da LEX-SOCH ( ATM/
ANS Personelinin Emniyet Gézetimi)
Toplantisina katilim,

13-17 Nisan tarihlerinde Maliye Bakanligl
Tasiniri Kayit ve Yénetim Sistemi, Ihtiyag
Fazlasi Taginir Uygulamasi, Harcama

Yénetim Sistemi, Satin alma Sireci
Uygulamasi,

14 Nisan tarihinde Paris ICAO Avrupa
ve Kuzey Atlantik Bélge Ofisi'nde Sivil-
Asker is,birligi hakkinda toplant,

14 Nisan tarihinde (Ankara)Avrupa
Birligi Bakanligi'nda IPA 1 Projeleri
Bilgilendirme Toplantisina katilim,

15 Nisan tarihinde Ankara’'da Avrupa
Birligi 2015 ilerleme Raporu Toplantisi,

17 Nisan tarihinde Istanbul’da SHY/SHT -
147 Revizyon Calistayi’'na katilim,

20 Nisan tarihinde Genel
Mudurlugtmiizde irlanda Sivil Havacilik
Egitim Akademisi (DIATA) nin ziyareti,

20 Nisan tarihinde (Belcika) Briksel'de
EUROCONTROL Radyo Frekans
Fonksiyon Grubu (RAFT) Toplantisina
katilim,

20-22 Nisan tarihlerinde Genel
Mudurlugtimuizde Oryantasyon Egitimi,

24 Nisan tarihinde Genel
Mudirligimiizde IHA Calistayi,

24 Nisan tarihinde Japonya'da Global
Market Based Measures MRV toplantisina
katilim,

26-28 Nisan tarihlerinde istanbul’da 28.
IATA Yer Hizmetleri Konferansi'na katilim,

27-30 Nisan tarihlerinde Eskisehir Ugcucu
Sagligi Arastirma ve Egitim Merkezi
(USAEM)'nde Ugus Tabipligi Tazeleme
Kursu,

28 Nisan tarihinde Avrupa Birligi
Bakanligi'nda 6 No'lu Alt Komite Hazirlik
Toplantisina katilim,

30 Nisan tarihinde Genel
Mudurlugtimizde Havaalanlari Emniyet
Calisma Grubu Toplantisi,

30 Nisan tarihinde Genel
Mdduarlugumizde Yer Hizmetleri (A
Grubu ¢alisma ruhsatina sahip sirketler)
Calistayt,

30 Nisan tarihinde Genel
Mddirlugimizde HANKOK Toplantisi,

30 Nisan tarihinde Konya'da Havalimani
Cevresinde Yaklagsma Kriterleri hakkinda
toplanti,

30 Nisan tarihinde istanbul'da IATA Yer
Hizmetleri Seminerine katilim,

04 Mayis tarihinde Erzincan
Universitesi'nde CNS Sistemleri ve
Mania Kriterleri hakkinda gergeklestirilen
seminere katilim,

8-9 Mayis tarihlerinde Airline
Maintenance & Engineering Training Ltd
CRM Egitimi,

11 Mayis-6 Haziran tarihlerinde Ankara
Universitesi Aday Memurlarin Temel
Egitimi,

13-14 Mayis tarihlerinde Genel
Mddarlugumuzde AIP GEN 1.2 ve
Sigortalar hakkinda toplanti,

15 Mayis tarihinde Onur
Havayollari(istanbul)’'nda Tavsiye izleme
Kurulu toplantisi,

18-29 Mayis tarihlerinde SAA -
Singapore Aviation Academy Aviation
Leaders Programme in Public Policy
Egitimi,

20 Mayis tarihinde Briksel'de
EUROCONTROL Konseyi 43. (PC/43)
oturumuna katilim,

20 Mayis tarihinde istanbul'da Egitim
Merkezi Projesi kapsaminda Teknik
Yardim Ekibinin iletisim Uzmani ile
toplanti,

21 Mayis tarihinde Istanbul Ticaret
Universitesi'nde Havaalani yer hizmetleri
giris-temsil yonetim gozetim hizmetleri
hakkinda toplanti,

21 Mayis tarihinde Ankara’'da EMBRAER-
Borajet Toplantisi,

21 Mayis tarihinde Tiflis'te Traseca
kapanis toplantisi,
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25 Mayis tarihinde Corum Hitit
Universitesi'nde Havaalani yer hizmetleri
giris-temsil ydnetim gdzetim hizmetleri
hakkinda toplanti,

26 Mayis tarihinde Genel
Mudurlugumizde Meteoroloji Toplantisi,

27 Mayis tarihinde Genel
Mddirlugimizde FUA Workshop(Hava
Sahasi Esnek Kullanimi) Egitimi,

29 Mayis tarihinde Erzincan'da Havaalani
Mania planlari hakkinda toplanti,

29 Mayis-2 Haziran tarihlerinde KARGE
Danismanlik Organizasyon 5018, 4734
SK Mevzuat Egitimi,

31 Mayis tarihinde Belgika'da Daimi
Komisyon Calisma Grubu (CN-SG)
besinci toplantisina katilim,

29 Mayis tarihinde Erzincan'da Havaalani
Mania planlari hakkinda toplanti,

01-04 Haziran tarihlerinde Eskisehir

Ugucu Sagligi Arastirma ve Egitim
Merkezi (USAEM)'nde Ugus Tabipligi
Tazeleme Kursu,

8-12 Haziran tarihlerinde TODAIE
Kamuda Yénetici Etkinliklerinin
Artirilmasi Semineri,

9-11 Haziran tarihlerinde JAA TO Air
Crew Commission Regulations (EU)
1178/2011 and 290/2012 (new FCL)
Egitimi,

10 Haziran tarihinde Genel
Muddrldgimizde Oryantasyon Egitimi,

11 Haziran tarihinde Briksel'de Ajans
Danisma Kurulu (AAB/12) oturumuna
katilim,

11 Haziran tarihinde Genel
Mudurligumizde SHY-M Calistayi,

12 Haziran tarihinde Ankara’'da Egitim
Teknik Yardim Ekibi Uyesi ile egitim
gereklilikleri toplantisi,

15 Haziran-13 Temmuz tarihlerinde
Genel Midurligimuzde Aday Memurluk
Hazirlayici Egitimi,

16 Haziran tarihinde Genel
Midurlugumizde Risk Assesment Tool
Meeting (RAT Calistayn),

17-18 Haziran tarihlerinde Genel
Mddirlugimizde Aday Memurlarin
Hazirlayici Egitimleri,

22 Haziran tarihinde Genel
Middrldgumizde Meteoroloji Toplantis,

22 Haziran-7 Temmuz tarihlerinde
Amsterdam Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Avrupa Birligi Hukuku Egitimi,

25 Haziran tarihinde Ankara'da Ugusa
Elverislilik Daire Baskanligi ve Havacilik
Guvenligi Daire Baskanligi ile Teknik
Yardim Ekibi ile Egitim ihtiyaglar!
konusunda toplanti,

25 Haziran tarihinde Egitim Binasinin
aylik toplantisi,

n
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30 Haziran-2 Temmuz tarihlerinde
Ankara'da Davranis Tespiti Egitimi,

2 Temmuz tarihinde Meteoroloji Genel
Mudurligu'nde Havacilik Sube Toplantisi,

2-3 Temmuz tarihlerinde Ankara'da Ozel
Guvenlik Calistayi,

3 Temmuz tarihinde Ankara'da HSD
ve HUD ile Egitim ihtiyag Analizi
Gorusmeleri,

8 Temmuz tarihinde Nevsehir'de
Meteorolojik Verilerin Analizi
Gorusmeleri,

10 Temmuz tarihinde Ankara’da UOD
ve HAD ile Egitim ihtiyag Analizi
Gorusmeleri,

10 Temmuz tarihinde gdreve yeni
baslayan personelimize Oryantasyon
Egitimi,

13-24 Temmuz tarihlerinde SAA -
Singapore Aviation Academy Civil
Aviation Management Programme
Egitimi,

14 Temmuz tarihinde DFS ATCO Soru
Bankasi Bilgilendirme Toplantisi,

17 Temmuz tarihinde Kéln'de Avrupa
Havacilik Emniyet Plani 6. Toplantisi,

20 Temmuz tarihinde Ankara’da Milli

Sivil Havacilik Guvenlik Programi
Semineri,

20-24 Temmuz tarihlerinde ACI -
Airports Council International ACI/ICAO
Aerodrome Certification Egitimi,

22 Temmuz tarihinde Briksel'de Avrupa
Komisyonu, AB Delegasyonu, Fransa ve
Romanya Sivil Havacilik Kuruluslari ile
Twinning (Eslestirme) Projesi hakkinda
toplanti,

24 Temmuz tarihinde istanbul'da
ICAN2015 koordinasyonu kapsaminda
havayollari, yer hizmetleri ve terminal
isletmecileri ile toplanti,

24 Temmuz tarihinde Ankara’da Tarayici
Personel Sertifikasyon Sinavi hakkinda

calistay,

27-31 Temmuz tarihlerinde HEM
(Havacilik Egitim Merkezi) Tehlikeli
Maddeler Kursu,

28 Temmuz tarihinde istanbul'da Kargo
Guvenligi Egitimi,

29 Temmuz-4 Agustos tarihlerinde
SAA - Singapore Aviation Academy
Emergency Management Workshop
Egitimi,

31 Temmuz tarihinde Erzurum’da Atattirk

Havalimani Hava Trafik Kontrol Kulesi,
Meteorolojik ¢aligmalarin incelenmesi,

o

31 Temmuz tarihinde irlanda-Dublin'de
Aerodrome Certification Course,

31 Temmuz tarihinde ICAO CAEP
Steering Group Meeting,

5 Agustos tarihinde Genel
Muddrlugtumuzde ICAN 2015 Hazirlik ve
Koordinasyon Toplantisi,

5 Agustos tarihinde Genel
Mudurlugumizde GCok Hafif Hava
Araglari Taslak Talimat Toplantisi,

5-7 Agustos tarihlerinde Genel
Mudurlugumuizde Oryantasyon Egitimi

T Agustos tarihinde Genel
Mudurlugiumizde Tkram Kuruluslari
Toplantisi,

10-13 Agustos tarihlerinde JAA TO
CS-29 Buyik Kategori Helikopter
Sertifikasyonu Egitimi,

10-14 Agustos tarihlerinde Ankara
Esenboga Havalimani'nda Ulusal Denetci
Egitimi,

11 Agustos tarihinde THY Genel

Midurligu'nde Meteoroloji Toplantisi,

12 Agustos tarihinde istanbul Atatiirk
Havalimani’'nda Atatiirk Havalimani
ECAC Degerlendirme Toplantisi,

12 Agustos tarihinde Genel
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Mudurlugimuzde ICAN 2015 Sponsor
Firma ve Kuruluslarla Toplanti,

17-21 Agustos tarihlerinde IATA Civil
Aviation Management Toplantisi,

19 Agustos tarihinde Genel
Mdddrlugimizde Risk Degerlendirme
Toplantisi,

19 Agustos tarihinde Ankara'da NDT
Board Toplantisi,

20 Agustos tarihinde Deniz Kuvvetleri
Komutanligi'nda Taktik IHA Toplantisi,

20 Agustos tarihinde Genel
Mudurlugimiizde IHA Toplantisi,

21 Agustos tarihinde Ankara'da Egitim
Merkezi 1. Yonlendirme Komitesi
Toplantisi,

24 Agustos tarihinde Genel
Mudurligimizde MEB- SHGM SHY-147
Mifredat Toplantisi,

24 Agustos tarihinde Istanbul’da Egitim
Merkezi Projesi Bilgilendirme Toplantisi,

24-28 Agustos tarihlerinde Ankara
Esenboga Havalimani'nda Ulusal Denetci
Egitimi,

26 Agustos tarihinde Devlet Hava
Meydanlari isletmesi’'nde Istanbul 3.
Havalimaninin Meteorolojik Hizmetler
Acisindan Degerlendirilmesi,

31 Agustos tarihinde Genel
Muduarlugumizde Egitim Talimati
Bilgilendirme Semineri,

31 Agustos-3 Eylul tarihlerinde JAA
TO EU Ramp Inspection Programme -
Inspectors Initial Theoretical & Practical

Egitimi,

8 Eylul tarihinde istanbul’'da SHY/SHT-
147 Revizyon Toplantisi,

8 Eylul tarihinde Genel Mudurlugimizde
Tasinir Kayit Kontrol Egitimi,

9-10 Eylul tarihlerinde Ankara'da AB
Bakanligi Hizmetler Projesi Calistays,

9-11 Eylil tarihleri arasinda Paris'te
FMG21 Toplantisi,

10 Eylul tarihinde Ankara'da SHY/SHT-
147 Revizyon Calismasi,

11 Eylul tarihinde Genel Midirldgimizde
EYS Kullanici Egitimi,

14-18 Eylul tarihlerinde TSE'de ISO
14001 Egitimi,
14-18 Eylul tarihlerinde Kapadokya'da

TSA-SHGM isbirligiyle diizenlenen ASM
Egitimi,

15 Eylul tarihinde Ankara’da Sivil
Havacilik Komisyonu 7. Toplantis,

15 Eyliil tarihinde istanbul'da SHY-M
Galisma Grubu Toplantisi,

16 Eylul tarihinde Genel
Mudurlugumizde Meteoroloji
Koordinasyon Toplantisi,

18-22 Eyldl tarihlerinde KARGE
Danigmanlik Organizasyon 5018, 4734
SK Mevzuat Egitimi,

28-29 Eyliil tarihlerinde Briiksel'de
NATO Toplantisi,

28-29 Eylul tarihlerinde IATA
International Air Cargo Law Egitimi,

29 Eylul tarihinde Ankara'da Tehlikeli
Maddeler Toplantisi,

29 Eylul tarihinde Kéln'de TAG ADR
Toplantisi,

30 Eylul tarihinde Genel
Mudurlugimiizde insansiz Hava Araclari
hakkinda toplanti,

30 Eylul tarihinde Erzincan'da Kurtarma
ve Yangin Simulasyonu Egitimi,

2 Ekim tarihinde Ankara'da
EADUK(Egitim Arastirma Denetleme
Uzmanlar Kurulu) Toplantisi,

5-11 Ekim tarihlerinde Ankara
Universitesi Cebeci KampUsti Ataum AB
Temel Egitimi,

6 Ekim tarihinde Ankara’'da Twinning
Projesi Gézden Gegirme Toplantisi,

6 Ekim tarihinde THY Genel
Midirligu'nde Atatiirk Havaalani ve
istanbul TMA'da Yasanan Sorunlar
Uzerine Toplanti,

7 Ekim tarihinde Genel Mudurlugtimuzde
Emniyet Y&netim Sistemi - Giris Egitimi,

8 Ekim tarihinde Genel Mudurligimuzde
ICAO Annexler-Genel Egitimi,

15 Ekim tarihinde Ankara'da Kaza
Arastirma ve inceleme Kurulu Egitim
ihtiyac Analizi Toplantisi,

15 Ekim tarihinde Ankara’'da Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
Egitim Ihtiyag Analizi Toplantisi,

15 Ekim tarihinde istanbul'da SHT-147
Calistayt,
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15 Ekim tarihinde Ankara Cukurambar
Holiday Inn Otel'de Somali ile Somaliland
Arasinda Sivil Havacilik Gértismeleri,

15 Ekim tarihinde Sabiha Gékgen
Havalimani'nda Sertifikasyon Toplantisi,

19 Ekim tarihinde Belgika'da
EUROCONTROL Gegici Konsey
Koordinasyon Komitesi 39. (PCC/39)
Toplantisi,

19-23 Ekim tarihlerinde Antalya'da ICAN
2015 Toplantisi,

19-23 Ekim tarihlerinde Maliye
Bakanligi'nda Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Egitimi,

20 Ekim tarihinde Ankara'da SHT-147
Calistayt,

22 Ekim tarihinde Ankara'da Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Egitim Merkezi
Ziyareti,

26 Ekim tarihinde Belgika'da
EUROCONTROL Ajans Danigsma Kurulu
(AAB) 13. Toplantisi,

31 Ekim'de Genel Midirligimiizde
Egitim Calistayi,

4-5 Kasim tarihlerinde Ankara'da AB
Fonlarinin Kullanilmasina iliskin Mevzuat
ve Proje Yonetimi Egitimi,

4-5 Kasim tarihlerinde Avrupa
Komisyonunda Regional workshop on EU
Acquis In The Field Of Aviation Security
Egitimi,

5-6 Kasim tarihlerinde Ankara'da Egitim
Merkezi Takim isbirligi Calistayi,

11-13 Kasim tarihlerinde AFA-Atlantic
Flight Academy Diamond/DA42
Tazeleme (Yer) Egitimi,

16 Kasim tarihinde Ankara'da Egitim

Merkezi 1. Yonlendirme Komitesi
Toplantisi,

16-19 Kasim tarihlerinde Ankara lci
Otel'de JAA TO Regulatory Auditing
Techniques Egitimi,

23 Kasim tarihinde istanbul’da Arel
Universitesi SHY-66/147 Konferansi,

23-24 Kasim tarihlerinde Avrupa

Komisyonu Regional Workshop on EU-

OPS and EASA-OPS Egitimi,

23-27 Kasim tarihlerinde AFAD Sivil

Savunma Uzmanlari Hizmet ici Egitimi,

27 Kasim tarihinde Devlet Hava
Meydanlari isletmesi FIC birimi ile
AIP GEN 1.1 ve GEN 1.2'de yapilan
degisiklikler konusunda toplanti,

30 Kasim tarihinde Genel
Muadurlugumizde AB Politikasinin
Degerlendirilmesi Toplantisi,

30 Kasim tarihinde Devlet Hava
Meydanlari isletmesi’'nde AIM isbasi
Egitimine katilim,

1 Aralik tarihinde Ankara’da Annex4
Havacilik Haritalari Toplantisi,

4 Aralik tarihinde Ankara’da EADUK
Toplantisi,

4 Aralik tarihinde istanbul'da Sivil
Havacilik Komisyonu Egitim Calisma
Grubu Toplantisi,

4 Aralik tarihinde Devlet Hava
Meydanlari isletmesi’nde AFTN
Kullanimi,

7 Aralik tarihinde Ankara'da

Airworthiness Training Course Egitimi,

8 Aralik tarihinde Ankara'da Safety
Management Systems (SMS) Basic
Course Egitimi,

8-9 Aralik tarihlerinde Briksel'de PC44
Toplantisi,

9 Aralik tarihinde istanbul’da ACI Airport
Exchange Konferansi,

11 Aralik tarihinde Ankara’da Aerodrome
Auditing and Compliance Egitimi,

14 Aralik tarihinde Liksemburg'da
ATM/ANS'de ki Degisikliklerin Emniyet
Gozetimi,

18 Aralik tarihinde izmir'de Emniyet
Yénetim Sistemine Giris ve SAFA
Semineri,

21 Aralik tarihinde Istanbul’da Tavsiye
izleme Toplantisi,

22 Aralik tarihinde Ankara Harita
Genel Komutanligi'nda Haritalarda FIR
Gosterimi Toplantisi,

22 Aralik tarihinde SHY-145 Calistayi,

23 Aralik tarihinde istanbul’'da Sabiha
Gokgen Havalimani Toplantisi,

23-24 Aralik tarihlerinde Kurumsal Risk
Yonetimi Toplantisina katilim,

28 Aralik tarihinde Genel
Midurligimizde Adana Havacilik
Calismasi,

30 Aralik tarihinde Ankara'da AB
Kapsamli Anlasmasi ile ilgili olarak
Sektdrel Gorus Toplantisi.
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ATSEP Sinavlari - Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli

Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli Sinav, Sertifika, Lisans ve Yetkilendirme Yonetmeliginde (SHY-ATSEP) 6n-
gorilen sartlari sagladigini belgelendiren ve temel egitim programina alinan personele, ilgili egitim kurulusu veya hava
seyrisefer hizmet saglayicisinin basvurusu tzerine ilk olarak asistan ATSEP ve sonrasinda Genel Mudurlugtimuz tara-

findan yapilacak sinav sonucu basarili olunmasi durumunda ATSEP lisansi verilmektedir.

@® 3112.2015 tarihinde Antalya Havaalaninda Seyrisefer, Haberlesme @  31.08.2015 tarihinden itibaren 1 hafta siireyle Antalya Havaalaninda
ve Gdzetim alanlarinda ATSEP Derece Yenileme Sinavlari Seyrisefer, Haberlesme ve Gzetim alanlarinda ATSEP Derece
yapilmistir. Yenileme Sinavlari yapilmistir.

©® 07.09.2015 tarihinden itibaren 2 hafta siireyle SHGM merkez Sinav. @  24.08.2015 tarihinden itibaren 1 hafta siireyle istanbul Atatiirk
Salonunda Seyrusefer, Haberlesme ve Gozetim alanlarinda ATSEP Havaalaninda Seyrusefer, Haberlesme ve Gozetim alanlarinda
Derece Yenileme Sinavlari yapilmistir. ATSEP Derece Yenileme Sinavlari yapilmistir.

Hava Trafik Kontrolori Sinavlari (ATCO)

1. 17 Nisan 2015 tarihinde SHGM Merkez Sinav salonunda ATCO lisans sinavi yapilmistir.
2. 6-7 Agustos 2015 tarihlerinde SHGM Merkez Sinav salonunda ATCO lisans sinavlari yapilmistir.

3. 17 Kasim 2015 tarihinde SHGM Merkez Sinav Salonunda ATCO lisans sinavi yapilmistir.
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Tarayici Personel Sinavlari (TPSS)

Tarayici Personel Sinavlari, Genel Midurligumuz tarafindan bilgisayarli sinav sistemiyle belirlenmis olan sinav merkezlerinde yapilmakta olup, 2015

yili iginde SHT-17.2 Havacilik Guvenligi Egitim ve Sertifikasyonu Talimati kapsaminda 6.998 personel TPSS Sinavina tabi tutulmustur.

Ayrica;

@® 1861 adet Teknisyen Lisansi islem gérmistar.

©® 800 adet Ugak Miirettebat Belgesi islem grmiistir.

©® 4 adet Ugus Harekat Uzmani Sinavi yapilmistir.

© 11 adet ATPL Sinavi yapilmistir.

® 12 adet ingilizce Dil Yeterliligi sinavi yapilmistir.

©® 34 adet PPL Sinavi yapilmistir.

© 12 adet PPL&CPL Sinavi ( BALON) yapilmistir.

© 21 Mart tarihinde THK Universitesi’'nde IHS Havacilik Uzman

Yardimciligr Sinavi yapilmistir.

Yetkilendirme faaliyetleri kapsaminda;

0]

0]

0]

0]
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82 adet Surekli Ucusa Elverislilik Kurulusu Yetkilendirmeleri
(SHY-M),

87 adet Hava Araci Bakim Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi (SHY-
145),

3 adet SHT-NDT Egitim Kurulusu,
3 adet SHT-TEDARIK Kurulusu,

8 adet Hava Araci Bakim Personeli Egitim Kurulusu
Yetkilendirilmesi (SHY-147),

2 adet Taninan Okul Yetkilendirmeleri,
2 adet Hizmet Saglayici Yetkilendirmeleri,

6 adet Hava Araci Uretim Kurulusu Yetkilendirilmesi (SHY-21)
verilmistir.

Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda 3 adet gegici
calisma ruhsati verilmistir.

Hava Kargo Acentalarinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

(o]

25 Haziran tarihinde Genel Midurligimize alinmak tizere IHS'li
Muhendis Milakatr yapilmistir.

13 Temmuz tarihinde Genel Mddurligimizde Hazirlayici Egitim
Sinavi yapilmistir

6 Agustos tarihinde Genel Mudurligtmuzde Pilot (ugak-
helikopter) Mulakati yapilmistir

T Agustos tarihinde Genel Mudurligumuzde Ugak Kontrol ve
Bakim Makinisti Milakati yapilmistir.

SHT-17.3 Havacilik isletmeleri Guvenlik Organizasyonu ve
Yonetimi Talimati kapsaminda 25 giivenlikten sorumlu Ust dizey
yonetici onaylanmistir.

Hakkinda Ozel Kurallari belirleyen SHT-150.11 sayili Havacilik
Talimati kapsaminda 8 adet Hava Kargo Acentasinin sertifikasi
yenilenmis ve 13 adet kargo acentasina ilk defa sertifika
duzenlenmistir.

ICAO Ek-17, ECAC Dokiiman 30 ve Milli Sivil Havacilik Givenlik
Programi (MSHGP) gergevesinde 16 adet havayolu/hava taksi
isletmesinin givenlik plani onaylanmistir.

SHT-17.2 Havacilik Guvenligi Egitim ve Sertifikasyonu Talimati
kapsaminda 5 adet Egitim Kurulusu yetkilendirilmistir.

Hava Saglik Birimince 6 adet ilk, 6 adet temdit AMC Yetki Belgesi,
13 adet ilk, 10 adet temdit AME Yetki Belgesi, 1347 adet ilk Saglik
Sertifikasi verilmistir.

6 saglik kurulusu Havacilik Tip Merkezi olarak yetkilendirilmistir.

Ugus tabipligi egitimi alan 13 hekim Havacilik Tip Merkezlerinde
ugus tabibi olarak yetkilendirilmis, 1 ugus tabibinin yetkisi askiya
alinmis, 1 ugus tabibinin ise askiya alinmis olan yetkisi agilmistir.
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Tescil islemleri kapsaminda;
© 234 adet Tescil Rezervi islemi,

© 83 adet Gegici Tescil (Ferry- Flight) Sertifikasi diizenlemesi
talepleri,

© 172 adet ik Giris Tescil Sertifikas! diizenlenmesi basvurulari,
©® Tescil Sertifikas! Yenileme Talepleri;

O 121 adet Tescil Sertifikasinda sahip ve/veya isletici
degisikligi,

O 16 adet Tescil Sertifikasinda MTOW- hava araci tipi
degisikligi,

O 30 adet Tescil Sertifikasinda ticari unvan-adres degisikligi,

O 13 adet Tescil Sertifikasinda Diizeltme/Yenileme Talepleri,

(O]

52 adet Turk hava araci sicilinden hava aracinin terkin islemi,

o

41 adet Seferberlik Gérev Emri verilen hava araci sayisi,

O]

9 adet Seferberlik Gérev Emri gonderim yazisi,

©O 0 0O OO O OO OO O O

1 adet idari para cezasi uygulama,

1 adet idari para cezasi 6ncesi gerekge talebi,

32 adet ugus agma-men yazisl,

97 adet ugak satis sézlesmesi degerlendirme,

13 adet hava araci terkin ve kal rapor talebi,

16 adet basvurularda evrak iadesi,

66 adet basvuru eksiklik bildirim yazisi,

56 adet i¢ yazisma-goris sorma yazilari,

23 adet bilgi isteme talepli kurum disi yazilar,

75 adet finansal kiralama s6zlesmesi degerlendirilmesi,
40 adet Gumriuk Mudurlugu yazisi degerlendirme,

3 adet hizmet bedeli iadesi (i¢ yazisma) yapilmistir.
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7- SEKTOREL VE KURUMSAL PROJELER

Eslestirme(Twinning) Projesi

Genel Midurltgiimiizin, idari ve kurumsal yapisinin giiglendirilmesi ile ilgili AB Eslestirme Projesi'nin Acilis Toplantisi 24
Nisan 2014 tarihinde yapilmistir. 6 Nisan 2015 tarihinde hedeflerin gézden gegirilmesi amaciyla askiya alinmis olan proje

daha somut uygulamaya yonelik hale getirilen hedefler ile 6 Subat 2016 tarihinde yeniden baslatilacaktir.

Projenin y(riitme asamasinin startini veren Acgilis Toplantisi, Merkezi Finans ve ihale Birimi Yetkilileri, AB Tiirkiye Delegas-
yonu ile Fransa ve Romanya’nin Sivil Havacilik Otoritelerinin ve Turkiye'deki Buytkelgilik yetkililerinin katilimiyla gergek-
lestirilmistir. Projenin en 6nemli basliklarindan olan Mevzuat Gelisimi konusunda AB Uyum Sirecinde 2016 Yilina Kadar

Cikarilmasi Gereken Mevzuatlarin Hazirlanmasi dngérilmektedir.

o

Mevzuat Gelisiminin yani sira “SHGM Kurumsal Gelisimi”, “Hava Seyrusefer Hizmetleri”, “Denetimlerde Bulgularin Azal-

"ou

masi”, “EASA Mevzuatlari ve Havacilik Givenligi”, “Emisyon Ticaret Sistemi ve Cevre Birimin Olusturulmasi” olmak zere

toplamda 6 baslik altinda galismalar es zamanli olarak ydrutilecektir.

insan kaynaklari konusunda is tanimlarinin belirlenmesi ve egitim programlarinin hazirlanmasina yénelik galismalarin da ya-
pilacagi Proje’nin 2016 yilinda tamamlanmasi ve SHGM' nin kurumsal ve idari gelisiminin yani sira sivil havacilik sektérinin
uluslararasi havacilik mevzuatlarina en tst dizeyde uyum saglayacagi bir yapilanma hedeflenmektedir. Proje gergevesinde

2015 igin planlanan tim egitimler alinmistir.

Giivenli Kargo Projesi

Uluslararasi Havayolu Tagimacilari Birligi (IATA) ile Tirkiye arasinda yirdatilmekte olan 8nemli projelerden biridir.

Havalimanlari ve ulusal mevzuatlarin dncelikle AB ile uyumlu hale getirilmesinin bir sonucu olarak, “Guvenli Kargo”
projesinin hayata ge¢mesi ile birlikte Glkemizde Uretilen Grtnlerin nakliyesi havalimanlarinda giivenlik taramasina maruz

kalmayacaktir.

Bu sayede kargolar daha hizli hareket ederek ciddi anlamda zaman ve maddi kaybin &niine gegilmesi amaglanmistir.

Tek Nokta Giivenlik Projesi

Tirkiye'den Avrupa'ya giden yolcularin Avrupa’da aktarma yapmalari durumunda tekrar aramaya tabi tutulmalarini 6nleyen

Tek Nokta Givenlik Uygulamasina yonelik galismalar devam etmektedir.
Bu dogrultuda llke denetimi tamamlanmis olup, 2016 yilinda havalimani denetlemeleri yapilacak ve denetimler sonrasi AB

Komisyonu ile karsilikli tanima igin mizakereler gergeklestirilecektir.

Terminal Giris Kontrol Noktalarinin Kaldirilmasi Projesi

Bu projede Milli Sivil Havacilik Giivenlik Kurulu (MSHGK) karariyla Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve Antalya

Havalimanlari pilot uygulama igin segilmistir.

1 Temmuz 2015 tarihinde izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ Hatlar Terminali'nde pilot uygulama baslatilmis olup sorun-

suz yUrUtilmektedir.
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12-14 Ekim 2015 tarihlerinde Antalya Havalimani'nda ve 29 Aralik 2015 tarihinde Ankara Esenboga Havalimani’'nda EADUK
tarafindan inceleme gergeklestirilmis olup, inceleme sonug raporunda yer alan diizenlemelerin yapilmasini miteakip termi-

nal giris kontrol noktalari kaldirilacaktir.

Hava Araci Takip ve VFR Rota Hazirlama Projesi

Genel Mudurlugumiz sivil havacilikta yeni bir ddniim noktasi olacak Hava Araci Takip Sistemi’ni (HATS) hayata gegirmistir.
Turkiye hava sahasinda gorerek ugus yapan hava araglarinin (helikopter, egitim ugaklari, deniz ugaklari, vd.) takibinin ya-
pilmasi ve ugus emniyetinin arttirilmasi amaciyla 1 Ekim 2014 tarihinden itibaren Hava Araci Takip Sistemi'ne gegilecegine

iliskin bir genelge yayimlanmistir.

Genelgeye gore, VFR(g6rerek) ugus yapan tiim sabit ve doner kanatli hava araglarinin takibini kolaylastirmak, ugus emni-
yetini artirmak ve gerektiginde gegmise yonelik ugus verilerine ulasabilmek amaciyla VFR ugus yapan tim hava araglarina
Hava Araci Takip Sistemi takilmasi gerekmektedir. Hava araci takip sistemleri (HATS) asgari sartlarinin belirlendigi ge-
nelgede, hava araglarina takilacak takip cihazlarinin Tescil isareti, Konumu, Siirati, irtifasi, Ucus Basi, Ugus Zaman Araligi,

Gergek Zamanli Tarih ve Saat gibi verileri kaydedebilir 6zellikte olmasi istenmektedir.

Hava aracindan aldigi enerjinin kesilmesi durumunda cihaz dahili bataryasi ile en az 6 saat sinyal verebilecek ve GSM
altyapisini kullanilarak ugus verilerini sirketlerin veri depolama sistemine aktarilabilecektir. Ugus sirasinda, GSM iletisimin

kesilmesi durumunda ise konum bilgileri cihazda depolanabilecektir.

Hava araci takip sistemi sadece Turk tescilli hava araglarina degil ayni zamanda yurt disindan kiralanan ve Turk hava
sahasinda VFR ugacak hava araglarina da kurulacaktir. Bu cihazlarin ayrica ugusa elverislilige engel olmadigina dair hava
aracinin tasarim kurulusundan uygunluk onayi alinmasinin yani sira Diinya Saglik Orgtii tarafindan belirlenen insan sagligi-

ni tehlikeye distirmeyecek SAR degerlerine sahip olmasi da gerekmektedir.

Genel Mudurlugumdz tarafindan yapilan ugusa elverislilik denetlemelerinde, toplam ugus saatleri ile bakim saatlerinin kont-
rolt bu veri sistemindeki ugus saatleri referans alinarak yapilmaya baslanacaktir. Ayrica ugus planlari ile kaydedilen bilgiler

arasindaki tutarliliklar yine sistem tzerinden kontrol edilebilecektir.

Bu proje kapsaminda; hava sahamizda VFR ugusu yapan hava araglari igin emniyetli VFR rotalari belirlenecektir. Bu uygu-

lamayla ilk olarak Corlu-Canakkale arasi belirlenmistir.
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Engelsiz Havalimani Projesi

Havalimaninda verilen hizmetlerde engelli yolculara gerekli tim kolayligin saglanarak, bu yolcularin diger
yolcularla esit sartlarda seyahat edebilmesine yonelik imkanlarin, herhangi bir ek tcret talebinde bulunul-

maksizin yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda, 2015 yilinda 22 kurulusa Engelsiz Havalimani Kurulusu belgesi verilerek toplam sayi w
75'e ulagmistir. Yil igerisinde bu tGnvani almaya hak kazanan kuruluslarin listesi asagida belirtilmistir. o /

Engelsiz Havalimani Kurulusu Unvani Alan isletme Sayisi (((

2013 2014 2015 engelsiz

23 53 75 havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (Havas) Zafer Havalimani

DHMI Genel Mudiirlugii Sanliurfa GAP Havalimani
DHMIi Genel Mudiirliigi Kars Havalimani

DHMIi Genel Mudirlugi Balikesir Koca Seyit Havalimani
DHMIi Genel Mudirliigi Mardin Havalimani

DHMI Genel Mudurlugt Kastamonu Havalimani
Celebi Hava Servisi A.S. Ankara Esenboga Havalimani
DHMI Genel Mudurlugt Bingdl Havalimani

DHMI Genel Mudurligii Adiyaman Havalimani

DHMI Genel Mudurlugt Igdir Havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. Gazipasa Havalimani

Celebi Hava Servisi A.S. Bodrum Havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. Konya Havalimani

Celebi Hava Servisi A.S. Dalaman Havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$. Gaziantep Havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. Trabzon Havalimani

Celebi Hava Servisi A.S.. Gaziantep Havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. Kayseri Havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. Elazig Havalimani
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$. Milas Bodrum Havalimani
TAV Milas-Bodrum Terminal Isletmeciligi A.S. Milas-Bodrum Havalimani
TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve isletme A.S. Adnan Menderes Havalimani
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Yesil Havalimani (Green Airport) Projesi

Proje, Ulkemiz havalimanlarindaki cevre dostu uygulamalarin yayginlastiriimasi agisindan énemli bir girisim olarak deger-

lendirilmektedir. Havalimanlarinda faaliyet gésteren kuruluslarin gevreye ve insan sagligina verdikleri veya verebilecekleri

zararlarin ortadan kaldirilabilmesi amaclanmistir.

Yesil Havalimani Projesinin daha iyi sartlarda uygulanabilmesi, uygulamalarin kontroliintin daha sik yapilabilmesi ve hava-

cilik isletmelerinin gevreye daha duyarli hale getirilerek kalite standardinin saglanmasi amaciyla Genel Mudurlugumuz ile

Turk Standartlari Enstittisi (TSE) arasinda bir protokol imzalanmistir. Bu kapsamda, Genel Midurligimuzden Yesil Kurulus

Sertifikasi almak isteyen isletmelerin, Yesil Havalimani Projesi Uygulama Esaslarinda yer alan gereklilikleri saglamasini

miteakip TSE'ye basvurarak bu gereklilikleri sagladiklarini belgelendirmeleri ve son asamada Genel Mudurligimize bas-

vurmalari gerekmektedir.

2015 yili iginde ekosistemi korumaya yonelik kriterleri tamamlayarak ilk kez sertifika alan 23 ve sertifikasi yenilenen 9

kurulusla birlikte Yesil Kurulus (Green Company) sertifikasina sahip isletme sayisi 97'e ulagmistir.

2015 Yilinda ilk Kez Yesil Kurulus Sertifikasi Alan isletmeler

ISLETMENIN ADI

ISLETMENIN BULUNDUGU HAVALIMANI

HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$

Ankara Esenboga

HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$

istanbul Atatiirk

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

istanbul Sabiha Gokgen Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.S

Kayseri Erkilet Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Elazig Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Hatay Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Konya Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Malatya Erhag¢ Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Sivas Nuri Demirag Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Adiyaman Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Agri Ahmed-i Hani Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Amasya Merzifon Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Batman Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Kahramanmaras Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Denizli Cardak Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Sinop Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Mus Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Bingdl Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Kastamonu Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Sirnak Serafettin Elgi Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Sanliurfa GAP Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Erzincan Havalimani

THY Opet Havacilik Yakitlari A.$

Igdir Havalimani
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2015 Yilinda Yesil Kurulus Sertifikasi Yenilenen isletmeler

DHMI Elazig Havalimani Mudurlugi Elazig

DHMI Malatya Havalimani Midirlagi Malatya Erhag

DHMIi Kahramanmaras Havalimani Miid. Kahramanmarasg

HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S Antalya

HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$ Adana

HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S Adnan Menderes Havalimani
HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri A.$ Mugla Milas Bodrum

HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S Mugla Dalaman

TAV Esenboga Yatirim Yapim isletme A.S Ankara Esenboga

MEB ile Teknisyen Yetistirme Galismasi

Ugak teknisyenligi ihtiyacini karsilamak igin Milli Egitim Bakanligi ile yakin galisma yapilarak Taninan Okul Projesi hayata
gecirilmistir.

Bu kapsamda, 11 adet Ugak Bakim Teknisyen Lisesi'nin proje okulu haline getirilerek dogrudan sertifikali teknisyen yetistiril-

mesi ve bdylelikle 6grencilerin daha hizli lisans alabilmeleri igin protokol galismalari baslatilmistir.

S6z konusu liselerden 2 tanesi taninan okul olarak yetkilendirilmistir.

Yabanci Bakim Kurulusu is Birligi

Yabanci hava tastyicilarinin hat bakim ihtiyaglarinin karsilanmasi ve SHY-145 bakim kuruluslari ile teknisyenlerin yetkinligi-
nin arttirilmasi amaciyla yabanci bakim kuruluslari ile s birligi yapilmasina imkan saglayan Yabanci Bakim Kuruluslari ile is

Birligi Genelgesi yayimlanmistir.

Kabin ve Kokpit Denetlemeleri

Turk Sivil Havacilik Kanununa gére tutulan ugak siciline kayitli hava araglarinin yol boyu ugus denetimlerinin standart sekilde
yapilmasini saglayacak denetleme formlarini olusturan ve yapilacak denetlemelere iliskin genel esas ve usulleri dizenleyen
“Tirk Tesciline Kayitli Hava Araglari ve Pilotlarin Yol Boyu Denetleme ve Degerlendirilmelerine Dair Talimat” 14/11/2014
tarihinde yayimlanarak yurdrlige girmistir. Bu sayede 2015 yilinda kabin ve kokpit denetlemelerinin standardize edilmesi

saglanmistir.
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Egitim Merkezi Projesi

©® AB finansmanli, “Tirk Sivil Havaciliginin Emniyet ve Giivenlik yaklasik maliyeti 15.800.000 Avro ve AB katkisi 13.555.000
Egitim ihtiyaci Alanindaki idari Kapasitesinin Arttirilmasi” projesi Avro'dur.
kapsaminda istanbul’da Sivil Havacilik Genel Midirligt Egitim

Proje topl ; teknik i t, kontrolorlik ve t ik
Merkezi insa edilecektir. (0] roje toplamda; teknik yardim, ingaat, kontrolérlik ve tedari

olmak Uzere dort ihale Uzerinden yurutilmektedir.

@® Proje ile hedeflenen; SHGM personeline, havacilik sektéri . L o
©® Teknik yardim projesi 31.03.2015 tarihinde baslamis ve 31.03.2017

¢alisanlarina ve bélge Ulkelerinden gelen havacilik personeline . .
tarihine kadar devam edecektir.

uluslararasi standartlarda havacilik egitimi verilmesidir. 200

degisik egitimi verecek sekilde egitici yetistirilecektir. Egitim © Kontrolorliik, insat ve Tedarik projelerinin ihale siirecleri
merkezinde, ICAQ ile isbirligi icerisinde burslu egitimler tamamlanmistir.
verilecektir.

© Ihaleyi kazanan yiiklenici firmanin 2016 yili ierisinde ise
® AB bu projeyi, Ortadogu, Afrika ve Asya (lkeleri vatandaslarinin baslamasi planlanmistir.
Turkiye'ye kolay seyahati sebebiyle desteklemektedir. Projenin

Yolcu Sikayet Degerlendirmeleri

2015 yili igerisinde Genel Mudurligimuze 6.245 basvuru yapilmistir. Basvurularin gelis kaynagina gére dagilimi asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

2015 YILI GENEL MUDURLUGUMUZE iLETILEN 2015 YILI POSTA VE GEVRIMiCi FORM BASVURULARININ
BASVURULAR KONU DAGILIMI
GELI$ KAYNAGI SAYI KONU BASLIKLARI H.T.i SGHM
$ OLUMSUZ | OLUMLU

Posta 155

Ugaga Kabul Edilmeme 212 69
Cevrimigi Form 1146

Ugus iptali 483 340
Gorus Bildirim Formu 194

Ucus Tehiri 539 254
Bimer/Bilgi Edinme 559
Telefon 4191 Alt Sinif Ust Sinifa Yerlestirme | 1 1

H.T.I: Hava Tasima Isletmesi

Bilgi Edinme/BIMER, Goriis Bildirim Formu ve telefon ile basvuru yapmak isteyen yolcular; 23 Mayis 2014 tarih ve 36738619-622/674 sayili Yolcu
Haklari Degerlendirme ve Uygulama Esaslari Genelgesi kapsaminda basvurularini sikdyete muhatap hava tasima isletmesine yaptiktan sonra ko-
nuyu anlatir bir dilekge ya da gevrimigi form ile Genel Midirligumize yapmalari hususunda yazili ve sifahi bilgilendirilmekle birlikte bagvurularla,

havaalanlarindaki anlik aksamalar (hizmet hakkinin verilmesi) ya da magduriyetler de giderilmektedir.

Mevzuat ile belirlenen usul ve esaslar kapsaminda posta ve gevrimigi form araciligiyla yapilan 1.301 bagvurunun 1235'i SHY-YOLCU kapsamindadir.
Bu basvurularin, yukaridaki tabloda detaylari bulunan 664'tiniin hava tasima isletmelerince yolcu hakli olmasina ragmen olumsuz degerlendirildigi

tespit edilmis ve basvurular yolcu lehine sonuglandirilmistir.
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Kurumsal Oneri Projesi

Genel Mudurlugumuz galismalarinin etkinligini artirmak, ileriye dontk ve surekli kendini gtincelleyen katilimci bir yapiya

ulasabilmek amaciyla Kurumsal Oneri Projesi baslatilmistir.

1 Ocak 2015'te baslayan ve devam eden proje kapsaminda 2015 yilsonu itibariyla verilen 166 6nerinin 136'sI kabul edilmis,
kabul edilen 6nerilerin de 32'si hayata gegirilmistir.
Soru Onergeleri

TBMM denetim fonksiyonu kapsaminda Genel Mudurligtimuzin galisma alanina giren konularda Sayin Bakana yoneltilen

soru 6nergeleri zamaninda ve eksiksiz olarak cevaplandirilmistir.

YAZILI sOzLU TOPLAM
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8- DIGER FAALIYETLER

SHGM ile SSM Arasinda is Birligi Protokolii

Genel Mudurldgimiz ve Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) arasinda Protokol ile uzman paylasimi, egitim ve altyapi ihtiyaglarinin temini,

hava araci ve pargalarinin sertifikasyonu faaliyetlerine iliskin yeni bir test ve denetimlerin gergeklestirilmesi gibi sertifikasyon igin gerekli

isbirligi protokolt imzalanmistir. calismalarin beraber yritiilmesi hedeflenmistir. iki kurum arasindaki
yakin is birliginin, hava araci ve pargalarinin sertifikasyonu konusundaki

imzalanan yeni protokol ile SSM uzman altyapisinin ve edinilen askeri calismalarin daha hizli ve etkin bir bigimde yuruttulmesine 6nemli katki

tecrUbenin sivil alana aktarilmasi igin daha 6nce Hurkus Projesi saglayacaktir.

kapsaminda 2011 yilinda imzalanan protokol, bélgesel yolcu ugagi, 6zgiin

helikopter gibi diger projeleri de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

oo

Hava Araci ve Pargalarinin Sertifikasyonu Kapsaminda is Birligi Protokolii

Genel Mudurlagtimiz (SHGM) ile Turk Standardlari Enstittist(TSE), hava
aracli ve hava araci pargalarinin sertifikasyonu kapsaminda yapilacak test ve

muayene islemleri ile ilgili is birligi protokolt imzalamistir.

9 Kasim 2015 tarihinde imzalanan protokol ile yerli isletmelerin hava

aracl ve parga imalatinda gerekli testler yapilarak uluslararasi standartlar
cergevesinde uygunlugu degerlendirilecektir. Bu gergevede milli
ugagimizin yapimi i¢in imal edilecek her tirlu teknolojinin ugusa elverislilik

kapsamindaki test ve muayeneleri de iki kurumun isbirliginde yapilacaktir.

is Birligi Protokold, hava araclarinin ucusa elverisliligi konusunda faaliyet
gosteren kuruluslar tarafindan gercgeklestirilmesi gereken test ve muayene
islemlerini, gézetimlerinin gergeklestirilmesini, test merkezlerinin
kullanimini, ulusal standartlarin hazirlanmasini ve tecriibe paylasimini

igeren hususlari kapsamaktadir.

Ulusal sivil havacilik mevzuati ve Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi

stzlesmeler dogrultusunda yirutilecek faaliyetler ile ilgili olarak, TSE'nin

blinyesinde test merkezleri olusturulacaktir. Protokol kapsaminda ayrica
gerekli egitimlerin dlizenlenmesi, uzman havuzunun olusturulmasi,
yuritilecek faaliyetlerin elektronik ortamda yapilmasi igin gerekli bilisim
sistemlerinin olusturulmasi da hedeflenmektedir. iki kurum izlenecek yol
ve yontem ile ilgili, 6nimizdeki alti ay iginde bir “Uygulama Yénergesi”

hazirlayacaktir.
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SHGM ile YOK Arasinda isbirligi Protokolii

Genel Mudurlugimiz, 5431 Sayili Sivil Havacilik Genel Mudurldgu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (y) ve (t) bentleri ile 12/A maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi
hikiimlerince, 07/11/2012 tarihinde Yiksek&gretim Kurulu Baskanligi ile isbirligi protokolt imzalamistir. Bu
protokol gergevesinde, sivil havacilik isletmelerinin 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince saglamakla
yUkumlu olduklari staj imkanlarinin tniversitelere dagitimi Genel MUdurlugimuz tarafindan yapilmakta olup,
2013 yilinda 2341 ve 2014 yilinda da 2323; 2015 yilinda 3556 &grencimiz sivil havacilik isletmelerine stajyer
olarak yerlestirilmistir.

Komisyon baslica asagidaki alanlarda faaliyet yurttmektedir:

©®© SHGM gérev alani ile ihtiyag duyulacak sunulmasi amaciyla galisma gruplarinin ve arastirma
yiksekogretim bolumlerinin agilmasi, merkezlerinin olusturulmasi,

© Sivil havacilik sektériniin ve mevzuatinin ® SHGM ve sektsr calisanlarinin gelisimleri icin
gerekliliklerini saglayacak nitelikte egitici hizmet ici egitim programlarinin agilmasi, yiiksek
yayinlarin hazirlanmasi ve bunlarin lisans ve doktora programlarinda egitim almalarinin
yiksekdgretim mifredatina dahil edilmesi, tesvik edilmesi,

© Sivil havaciligin gelisimine ve ulusal hedeflerin © Calismalar neticesinde elde edilen verilerin

gerceklestirilmesine yonelik sekiGrel analizlerin taraflarca belirlenecek donemlerde degerlendirmesi

yapilmasi, sorunlarin tespit edilerek ¢6ziim 6nerileri ve analitik raporlarin hazirlanmasi.
Bunun yaninda, staj uygulamalarinin standardizasyonunu saglamak maksadiyla, adi gegen protokol gergevesinde
olusturulan Sivil Havacilik Komisyonunun yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde; “Sivil Hava Ulastirma

e u

isletmeciligi”, “Kabin Hizmetleri” ve “Bakim Hizmetleri” alanlarinda “Ogrenci Staj Formlari” olusturulmustur.

Sivil havacilik alaninda yapilan stajlarin daha etkin ve verimli yapilabilmesi maksadiyla anilan protokol

kapsaminda Havacilik Staj Yazilimi (HSY) gelistirilmistir. Sivil havacilik isletmelerinin yiksek&grenim

duzeyindeki 6grencilere ayrilan staj kontenjanlarina yerlestirmeler HSY Gzerinden yapilmaktadir.
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2015 yili Kalite Yonetim Sistemi Calismalari

® Genel Midirligiumiiz 26.12.2013 tarihinde TSE'den ISO 9001:
2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almis olup, anilan kurum

tarafindan 22-23 Aralik 2014 tarihlerinde yapilan 1. Gozetim Tetkiki

ve 02-03 Aralik 2015 tarihlerinde yapilan 2. Gézetim Tetkiki
sonucunda mevcut belgemizin gegerlili§ine karar verilmistir.

©® KYS'nin daha etkin olarak kullaniimasi amaciyla 2015 yili
icerisinde iki kez Ic Tetkik yapilmistir. ¢ Tetkikin birincisi 14
Nisan-03 Haziran 2015, ikincisi ise 07-26 Ekim 2015 tarihleri
arasinda gerceklesmistir. Tetkikler, i¢ Tetkikci sertifikali 10
personelimizin katiimi ile yapilmistir.

2015 yili igerisinde ilgili birimlerimiz tarafindan;

1 adet Kalite El Kitabi, 3 adet Proseddr, 5 adet Hizmet Standard, 18
adet Gorev Tanimi, 155 adet siirec, 62 adet form ve 44 adet ic ve Dis
Kaynakli Dokiiman Listesi olmak tzere 288 adet dokiiman revize

edilmistir.

1 adet Gorev Tanimi, 13 adet Sireg ve 8 adet Form olmak tzere 22

adet dokuman iptal edilmistir.

1 adet Proseddr, 1 adet Hizmet Standardi, 3 adet Gorev Tanimi, 39 adet

Stireg, 135 adet Form ve 2 adet i¢ ve Dis Kaynakli Dokiiman Listesi

olmak Uzere 181 adet dokiiman ilk kez yayimlanmistir.

Lojistik Sektorii Odiilii

Genel Mudurlugimiz(SHGM), “Guvenli Kargo Projesi” nin hayata
gecirilmesi gcergevesinde sektore yaptigl katkidan dolayi Lojistik

Odiuilleri kapsaminda Juri Ozel Oduli'ne layik géralmustar.

2015 Lojistik Odiilleri, 19 Kasim 2015 tarihinde Istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenen térenle sahiplerini bulmustur. Lojistik
alaninda en iyi hizmet veren havayolu, karayolu, denizyolu ve
demiryolu tasimaciligi isletmeci ve yoneticilerinin belirlendigi

yarismada lojistige destek veren projeler de dddllendirilmistir.

Kargolarin; havayolu, génderici, kargo acentesi ve destinasyon

arasinda kesintisiz akisinin saglanmasini iceren Guvenli Kargo

Projesi ile kargo génderim hizinin arttirilmasi, maliyetlerin
dusdrulmesi ve kargo gutvenliginin arttirilmasi hedefleniyor.
Diinya genelinde heniiz 11 tlkede yiritelen projeye SHGM de
IATA ile imzaladigi protokol ile dahil olmustur. IATA'nin tim
operasyonlara yayilmasi igin 5 yillik bir zaman 6ngdrdugi ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi, Emniyet Genel Midurlugt, UTIKAD,
TOSHID ve THY'nin isbirligi ile yiritilen projenin, hava kargo
tasimaciliginin gelisimine ve Turkiye'nin lojistik Us olma hedefine

onemli katki saglamasi beklenmektedir.
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9- 2015 YILI YAYINLAR

RAMP HiZMETLERI

Havaalani yer hizmet turlerinden “Ramp”
hizmetlerinde yapilan islemleri igeren bu kitap,
egitimlerde rehber dokiiman olarak kullanilmak Gzere

hazirlanmistir.

Bilgilendirme amaciyla hazirlanan bu kitapta yer
alan uygulamalar havayolu tasiyicisina gore farklilik

gosterebilir.” seklinde olacaktir.

BALON PIiLOTLUGU DERS KITABI

Balon Genel Bilgisi, Ugus Performans ve Planlama,
insan Performansi ve Limitleri, Meteoroloji,
Seyrisefer, Yakit Kullanimi, Ugus Prensipleri, ilk
Yardim, Haberlesme ve Acil durum Usulleri gibi
konulari igermektedir. Gerek balon pilotlarimizin
yetistirilmesinde gerekse de balon pilotlarimizin
ihtiyag duyduklarinda yararlanabilecegi Balon Ders
Kitabinin balon pilotlarimiz i¢in degerli bir kaynak

olacaktir.

HAVAYOLU TASIMACILIGI VE
EKONOMiK DUZENLEMELER
TEORIi VE TURKIYE UYGULAMASI

Bu kitabimizda; havayolu tasimacili§i pazarindaki
ekonomik diizenlemeler ve havayolu yénetimine
muhtemel etkileri ile yolcu haklari ve rekabet hukuku

konulari islenmistir.

Havacilik isletmeleri basta olmak tzere bu alanda

¢alisma yapanlar igin degerli bir eserdir.

Havayolu Tasimaciligi ve Ekonomik Dizenlemeler
Teori ve Turkiye Uygulamasi kitabimiza tam metin
ve Ucretsiz olarak internet sitemizden erisebilirsiniz.
ilgili bslimun yazarlarini kaynak gostermek kosuluyla

proje ve ¢alismalarinizda kullanabilirsiniz.

YUK KONTROLU VE
HABERLESME HiZMETLERI

Havaalani yer hizmeti tirlerinden “Yik Kontrolu ve
Haberlesme” hizmetinde yapilan islemleri igeren bu
kitap, egitimlerde rehber dokiiman olarak kullanilmak

Uzere hazirlanmistir.

Bilgilendirme amaciyla hazirlanan bu kitapta yer alan
uygulamalar havayolu taslyicisina ve yer hizmetleri

kurulusuna gore farklilik gosterebilir

CNS HiZMET GEREKLILIKLERI
EL KiTABI

CNS Hizmet Gereklilikleri El Kitabinin amaci;

Turk hava sahasinda ve havaalanlarinda sunulan

CNS teknik hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi
gereklilikler paralelinde emniyetli, etkin ve verimli bir
sekilde yUrutilmesinin saglanmasina iliskin temel
gereklilikleri belirlemek ve SHGM tarafindan yapilacak
olan denetimler icin yeknesak ve seffaf bir yaklasimi

tesis etmektir.
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YAP| TAHDITLi ALANLARIN
IDARESINE iLiISKiN REHBER

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati tarafindan
yayinlanan “European Guidance Material on Managing
Building Restricted Areas” Dokimaninin Tirkgeye
terctimesini, “Haberlesme, Seyrisefer, Gozetim
Sistemleri Méania Kriterleri Hakkinda Y&netmelik’
dokimanini ve “Havaalanlari Cevresindeki Yapilasma

Kriterleri” Genelgesini kapsamaktadir.

HAVA SAHASININ ESNEK KULLANIMI
(FUA)'NIN UYGULANMASINA iLiSKIiN
EUROCONTROL SPESiFIKASYONU

Avrupa Hava Seyrisefer Emniyeti Teskilati
(EUROCONTROL) tarafindan yayimlanan “Hava
Sahasinin Esnek kullanimi uygulamasi igin
EUROCONTROL Spesifikasyonu” dokiimaninin

Turkgeye tercime edilmis halidir.

HAVA SAHASI YONETIMi EL KiTABI

Avrupa Hava Seyrisefer Emniyeti Teskilati
(EUROCONTROL) tarafindan yayimlanan “Hava Sahasi
Yénetimi El Kitabi” doktimaninin Tirkgeye tercime

edilmis halidir.

KARGO HiZMETLERI

Yer Hizmeti turlerinden “Kargo” hizmetinde yapilan

islemleri icermektedir.

HAVA ARACI BAKIM PERSONELI
LISANSLANDIRMA MEVZUATI

Hava araci bakim personelinin lisanslandirma

mevzuatini kapsamaktadir.

TURKIYE HELIPORT REHBERI

Tirkiye'de isletilmekte olan heliportlara ait teknik

bilgileri igermektedir.
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Amag 1. Diinya Sivil Havacilik Sektoriinde
Uluslararasi Diizeyde Sayginligi Artirmak

Hedef 1.1. Uluslararasi Kuruluslarda Etkin Rol
Almak

Strateji 1. Is ve islemlerde standardizasyonu
saglamak.

Strateji 2. Uluslararasi kuruluslarda yonetim,
komite ve komisyonlarda gorev almak.

Strateji 3. Toplantilara etkin sekilde katilmak.

Strateji 4. Toplantilara katki saglayacak gorus
bildirmek.

Strateji 5. Calisma gruplarina katilimda
sureklilik saglamak.

Strateji 6. Uluslararasi denetim faaliyetlerinde
gorev almak.

Hedef 1.2. Uluslararasi Diizenlemelerde Etkin Rol
Oynamak, Katki Saglamak

Strateji 1. Sektorle ilgili doktora, lisans

tezlerine destek vermek.
Strateji 2. Dis temsilciliklerle is birligi yapmak.

Strateji 3. Calisma gruplarinda kisi bazinda

streklilik saglamak

Hedef 1.3. Siireklilik Gésteren Uluslararasi

Organizasyonlar Diizenlemek

Strateji 1. Havacilik panel, kongre, seminer,
sempozyum, fuar vb. organizasyonlara katkida

bulunmak.
Strateji 2. Universiteler, akademik kuruluslarla
isbirligi yapmak.

Strateji 3. Bilisim ve teknolojik yenilik
konulu organizasyonlara ve projelere katilim

saglamak.

Amag 2. Sivil Havaciligin Siirdiiriilebilir Geligimini

Teminen Tedbir ve Politika Uretmek

Hedef 2.1. Gelecek Projeksiyonlari Hazirlamak ve
Gerekli Tedbirleri Almak

Strateji 1. Politikalari projeksiyonlara bakarak
gerceklestirmek.

Strateji 2. Master plani kilavuz olarak
kullanmak.

Strateji 3. Bakanlik projeksiyonlariyla uyumlu

olmak

Hedef 2.2. Sektorle Paralel Olarak Biyimek
Strateji 1. Personel sayisini ve niteligini

artirmak.

Strateji 2. Kurumda tecribeli emekli personel

calisma olanagina kavusturmak.
Hedef 2.3. Havacilik Sektérunt Tesvik Edici

Politikalari Belirlemek

Strateji 1. Tesvik edici politikalari sektorel

beklentilere gére belirlemek.

Hedef 2.4. Uretilen Mevzuatin Etkinligini Artirmak

Strateji 1. Mevzuati canli tutacak bir sistem
kurmak

Strateji 2. Yaptirim glctini artirmak.

Strateji 3. Mevzuati ulusal ve uluslararasi
normlarda gecerli ve gtncel ilkelere gore

hazirlamak.

Strateji 4. Sektdrin ve kurum personelinin
mevzuat konusunda bilinglenmesini ve

bilgilenmesini saglamak.
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Amag 3. Ugus Emniyeti ve Havacilik Giivenligini En
Ust Diizeyde Siirdiirmek

Hedef 3-1. Denetimlerin Etkinligini Artirmak

Strateji 1. Nitelikli personel ile denetim yapmak.

Strateji 2. Yerinde denetim yapacak temsilcilikleri

gl¢lendirmek.
Strateji 3. Personel egitimini artirmak.
Strateji 4. Personel tecriibesini artirmak.

Strateji 5. Denetimde kullanilan referans
dokimanlarin uygunlugunu artirmak.

Strateji 6. Denetimlerde bilgi ve iletisim
teknolojilerinden aktif yararlanmak.

Strateji 7. Uluslararasi kuruluslarla is birligi
yapmak.

Strateji 8. Denetimleri uluslararasi standartlara

gore yapmak.
Strateji 9. Etkin bulgu takibi yapmak.

Hedef 3.2. Etkin Uygulamalara Sektor Kalitesini ve

Emniyet Kilturtint Yukseltmek

Strateji 1. Nitelikli personel ile denetim yapmak.

Strateji 2. Denetim bulgularindan k&k neden

analizi yaparak diizenleme yapmak.

Strateji 3. GAP analizi sonuglarina gére

eksiklikleri tamamlamak.

Strateji 4. Sektor trendlerini izleyerek dizenleme
yapmak.

Strateji 5. Yeni uluslararasi uygulama standartlari
ile ilgili duizenleme yapmak.

Strateji 6. Kalite konusunda sektérde ortak
hareket gelistirmek.

Strateji 7. Sektdr bilincini artirmak.

Strateji 8. Dis paydaslarla is birligi yapmak.

Amag 4. Kurumsallagsmayi Saglamak

Hedef 4.1. Ozlik Haklarini ve Ucretlerini Dengelemek

Strateji 1. Personel arasindaki farkli stattleri
gidermek.

Strateji 2. Stratejik insan kaynaklari

yaklasimlarini uygulamak.

Strateji 3. insan kaynaklari alaninda danismanlik

hizmeti almak.

Hedef 4.2. Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu

Artirmak

Strateji 1. Kurum igi iletisimi artirmak.

Strateji 2. Personel arasindaki dayanigsmayi
artirmak.

Strateji 3. Dis paydaslar nezdinde kurumun

itibarini artirmak.
Strateji 4. Kurum kultdrdny gelistirmek.

Strateji 5. Sosyallesme imkanlarini gelistirmek.

Hedef 4.3. Siireg ve Risk Yonetim Sistemini Kurmak

Strateji 1. Is ve islemlerde standardizasyonu

saglamak.

Strateji 2. Profesyonel danismanlik hizmeti

almak.

Strateji 3. Sireg ydnetimine yonelik insan
kaynagi gelistirmek.

Strateji 4. Teknolojik gelismeleri devreye almak.

Strateji 5. Kalite yonetim sistemini giglendirmek.
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B- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Ulkemizde ilk havacilik calismalari, 1912 yilinda,
bugiinkii Atatirk Havalimani'nin hemen yakininda-
ki Sefakdy'de, tesis olarak iki hangar ve kigik bir
meydanda baslamistir. Atatlrk’un, dlkenin gelece-
gine de yol gésteren “iSTIKBAL GOKLERDEDIR"
s0zu dogrultusunda 1925 yilinda (daha sonraki yillar-
da Turk Hava Kurumu adini almistir) Tirk Tayyare
Cemiyeti'nin kurulmasi ile Tirk Sivil Havaciliginin

kurumsal temelleri atilmistir.

ilk Sivil Hava Tagimacilii ise 1933 yilinda 5 ugaklik
kiiclk bir filo ile “Tirk Hava Postalari” adi ile basla-
tilmistir. Cumhuriyetimizin 10. yilinda, Milli Savunma
Bakanligi'na bagli olarak kurulan “Havayollari Devlet
isletme idaresi”, Turkiye'de sivil hava yollari kurmak
ve tasima yapmak Uzere gérevlendirilmistir. Dinya
Sivil Havaciliginin hizli bir gelisme gostermesi, tek-
nolojinin biuylk 6nem tasimasi karsisinda, ulusal ¢I-
karlarimizin korunmasi ile uluslararasi iliskilerimizin
duzenli bir sekilde yurutilmesi ve denetlenmesi igin
1954 yilinda Ulastirma Bakanligi binyesinde kurulan
“Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi”, 1987 yilinda “Sivil
Havacilik Genel Mudurligi” olarak giiniin kosullari-
na gore yeniden teskilatlandirilmistir. 18 Kasim 2005
tarihine kadar Ulastirma Bakanliginin Ana Hizmet
Birimi olan Sivil Havacilik Genel Mudurldgd, bu ta-
rihte yUrdrlige giren 5431 sayili Sivil Havacilik Genel
Madarlugu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile

finansal agidan 6zel bitgeli bir kurulus olmustur.

ileri teknoloji gerektiren ve sinir tanimaz 6zellige
sahip havacilik endustrisinde ulkemiz, uluslararasi
havacilik gelismelerini yakinen takip etmek ve ¢agin
gerekliligini yerine getirmek igin ¢esitli uluslararasi
teskilatlara Uye olmustur. Uluslararasi Sivil Havaci-
ligin temelini olusturan “Uluslararasi Sivil Havaci-

ik Anlasmasi-Sikago Sozlesmesi’ne Ulkemiz 1945

yilinda taraf olmus ve Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati-ICAO kurucu Uyeleri arasinda yer almistir.
Bunun disinda hali hazirda uluslararasi sivil havacilik
kural ve gerekliliklerini belirleyen Avrupa Sivil Ha-
vacilik Konferansi-ECAC'a ve ECAC biinyesinde yer
alan EUROCONTROL ve Havacilik Otoriteleri Birligi-
JAA'e Uyeliklerimiz mevcuttur. Havacilik faaliyetle-
ri ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak ve
2920 Sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu ve bu kap-
samda yayimlanmis olan Yonetmelik ve Havacilik Ta-

limatlari gergevesinde yuruttlmektedir.
Bu genel tablo igerisinde temel politika ve dncelik;

® Kurumsallasmanin saglanmasi,

® Turk Sivil Havacillk mevzuati ile uluslararasi
sivil havacillk mevzuati dizenlemeleri gerge-
vesinde, Tirk Sivil Havaciliginin strdurulebilir
gelisimini teminen her trlu tedbir ve politikanin
Uretilmesi, uygulanmasi ve sonuglarinin deger-

lendirilmesi,

©® Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Orta Va-
deli Mali Plan gergevesinde sunulacak hizmet-
lerin planlanmasi; etkin, ekonomik, gtvenilir ve
sosyal dengeyi gozeten uygulamalar ile sagla-

nacak plan ve projelerin hayata gegirilmesi,

©®© Ucgus Emniyeti ve Havacilik Guvenliginin tim

yurt sathinda saglanmasi olarak siralanabilir.
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A- MALI BILGILER
1- 2014-2015 MALI YILLARI BUTGE ODENEKLERI

KARSILASTIRMASI
EKONOMIK KOD  AGIKLAMA 2014 KBO ARTIS-AZALIS (%)
ol PERSONEL GIDERLERI 11954.000  13.388.000 12,0%
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA DEVLET 1237000  1517.000 22,6%

PRiMi GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM

_ [0)
03 SRR 6.603.000 6.539.000 1,0%
05 CARI TRANSFERLER 1.380.000 1.562.000 13,2%
06 SERMAYE GIDERLERI 4.000.000 4500.000 12,5%
TOPLAM 25174.000  27.506.000 9,3%
15000000
12000000
W 2014 2015
9000000
6000000
3000000
0 PERSONEL S0S. GUV. MAL VE HIZMET CARI SERMAYE
GIDERLERI KUR. DEVLET ALIM GIDERLERI ~ TRANSFERLER GIDERLERI

PRIiMi GID.
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2- 2015 MALI YILI BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

2015 MALI YILI BUTGESININ EKONOMIK KODLARINA GORE ODENEK DAGILIMI

Genel Mddurlugumuzin 2015 yilina ait bitgesini olusturan harcama kalemlerinin 1. dizeyde ekonomik
kodlarina gére 6denek tutarlarinin dagilimlari tablosu ile dagilim tutarlari grafigi asagida yer almaktadir.

01 PERSONEL GIDERLERI 13.388.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI  1.517.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 6.539.000
05 CARI TRANSFERLER 1.562.000
06 SERMAYE GIDERLERI 4.500.000

TOPLAM 27.506.000

PERSONEL GIDERLERI
%49

SERMAYE GIDERLERI
%16

. PERSONEL GIDERLERI

. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

BASLANGIC ODENEGI
TUTARI
27.506.000 TL

. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
CARI TRANSFERLER

. SERMAYE GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI
%24

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMI GIDERLERI
%6
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3- 2015 YILI BUTGCE GERCEKLESME DURUMU

AKTARMA
TOPLAM GERGEKLESME

ODENEK R YUZDESi (%)

AGIKLAMA EKLEME
EKLENEN DUSULEN

Personel Giderleri 13.388.000 3.738 3.738 2.369.655  15.757.655 15.663.220 94.435 99,40%

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 1.517.000 237.015 1.754.015 1.742.931 11.084 99,37%
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 6.539.000 11.800 11.800 4158.500 10.697.500  9.657.159 1.040.341 90,27%
Cari Transferler 1.562.000 1.680.000 3.242.000 3174.634 67.366 97,92%
Sermaye Giderleri 4.500.000 0 4.500.000  3148.995 1.351.005 69,98%
TOPLAM 27.506.000 15.538 15.538 8.445.170 35.951170 33.386.939 2.564.231 92,87%
20000000
KBO . TOPLAM ODENEK . HARCAMA
15000000
10000000
5000000 I I
0
Personel Giderleri Sosyal Guivenlik Mal ve Hizmet Cari Transferler Sermaye Giderleri
Kurumlarina Alim Giderleri

Devlet Primi Giderleri
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4- GIDER TURLERINE GORE BUTGCE GERGEKLESMESI

PERSONEL GiDERLERI

Biitce Kanunu ile 2015 Mali yilinda Personel Giderleri kalemine konulan Baslangic Odenegi 13.388.000-TL'dir. Konulan
Baslangic Odeneginin %65'i Sozlesmeli Personel, %35'i ise Memur Personelin giderleri icin ayrilmistir. Yil icinde yeni
alinan personel nedeniyle 011 Memurlar tertibine 579.665-TL ve 01.2 Sozlesmeli Personel tertibine 1.789.990-TL 6denek
eklenmistir. Gerceklesen ddenek hareketliligi sonucu Toplam Odenek 15.757.655-TL olmustur. Toplam 6denegin %99,4'tine
karsilik gelen 15.663.220-TL'lik bslimi yil iginde harcanmistir.

. AKTARMA
AGIKLAMA EKLEME

TOPLAM GERGEKLESME

. HARCAMA AL
EKLENEN DUSULEN ODENEK YUZDESi (%)

Memurlar 4.698.000

579.665 5273927  5179.509 94.418 98,21%

SIPAEENEINZIEEIN 8.690.000 3.738 1789990  10.483.728 10.483.711 17 100,00%

13.388.000 3.738 3.738 2.369.655 15.757.655 15.663.220 94.435 99,40%

MEMURLAR
%35

BASLANGIC ODENEGI
TUTARI
13.388.000 TL

B Sozlesmeli Personel

[ Memurlar

SOZLESMELI PERSONEL
%65
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI

2015 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin ayrilan denegin %55'i Sozlesmeli Personel, %45'i ise Memur
personel igin 8ngdrilmistdr. 2015 Yilinda Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcama kalemine konulan 1.517.000-TL
baslangi¢ 6denek miktarina yil iginde 237.015-TL 6denek eklenerek toplam 1.754.015- TL &denek olusmustur. Olusan toplam ddenegin
%99,37'sine karsilik gelen 1.742.931-TL harcanmistir.

_. AKTARMA
AGIKLAMA - EKLEME
EKLENEN  DUSULEN

TOPLAM GERGEKLESME

HARCAMA  KALAN

ODENEK YUZDESI (%)

Memurlar 686.000 0 0 77.065 763.065 752.003 11.062 98,55%

831.000 0 0 159.950 990.950 990.928 22 100,00%

TOPLAM 1.517.000 O 0 237.015 1.754.015  1.742.931 11.084 99,37%

MEMURLAR
%45
BASLANGIC ODENEGI
TUTARI
1.517.000 TL
. Memurlar

[ | Sézlesmeli Personel

SOZLESMELI PERSONEL
%55
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MAL ve HIiZMET ALIMLARI

2015 Mali Yilinda Genel Midrltgimiziin Mal ve Hizmet Alimlari kalemine konulan Baslangic Odenegi 6.539.000-TL'dir. Yil icinde
gerceklesen 6denek hareketliligi sonucu toplam 10.697.500-TL'lik 6denege ulasilmistir. 2015 yilinda Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin

harcama kalemlerinde toplam %90.27'lik bir oranla 9.657.158-TL harcama gergeklesmistir.

ACIKLAMA

Tuketime Yonelik

AKTARMA
EKLENEN  DUSULEN

TOPLAM

EKLEME GDENEK

HARCAMA

KALAN

GERCEKLESME
YUZDESI (%)

Mal ve Malzeme 1.022.000 7.600 4.200 232.000 1.257.400 1.083.675 173.725 86,18%
Alimlari
Yolluklar 1.533.000 1.612.000 3145.000 2.999.561 145.439 95,38%
Gorev Giderleri 282.000 282.000 43.858 238142 15,55%
Hizmet Alimlari 2.614.000 1.905.500 4.519.500 4.258.015 261.485 94,21%
Temsil ve Tanitma — RUPEYOY 465.000 424,372 40.628 91,26%
Giderleri
Menkul
Mal,Gayrimaddi 468.000 4.200 7.600 409.000  873.600 723902 149.698 82,86%
Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim 155.000 155.000 123.775 31.225 79,85%
Giderleri
TOPLAM 6.539.000 11.800 11.800 4158.500 10.697.500  9.657.158 1.040.342 90,27%
Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim
Giderleri
) ) %2
Menkul Mal, Gayrwmadgﬂ Hgk Alim, Bakim ve Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari %16
Onarim Gideri %7
. Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Temsil ve Tanitma Giderleri %7
Yolluklar %23 | R
. Gorev Giderleri
C’)DENzéi TUT(,;ARI o
6 539 OOO TL . Temsil ve Tanitma Giderleri
. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Hizmet Alimlari %40 Gorev Giderleri %4
. Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
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CARI TRANSFERLER

2015 yilinda Cari Transferler harcama kalemine 1.562.000-TL Baslangic Odenegi konulmustur. Yil icinde gerceklesen tdenek ekleme

islemi sonucu toplam 3.242.00-TL'lik 6denege ulasilmistir. Yil sonuna kadar Toplam Odeneginin %97,92'sine karsilik gelen Toplam

3174.633-TL Harcama gercgeklesmistir.

Gorev Zararlari 278.000 0 0

Kar Amaci Gitmeyen
(VTSEIERETJER I 50.000 0 0
Transferler

Yurt Disina Yapilan
Transferler

TOPLAM 1.562.000 O 0

0 278.000 238.467 39.533 85,78%
0 50.000 49.920 80 99,84%
1.234.000 O 0 1.680.000 2.914.000 2.886.246 27.754 99,05%
1.680.000 3.242.000 3.174.633  67.367 97,92%

_ BASLANGIC
Yurt Disina Yapilan ODENEGI TUTARI
wo 1.562.000 TL

» 104

Gorev Zararlari %18

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara
Yapilan Transferler %3

Gorev Zararlari

Yurt Digina Yapilan Transferler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara
[ | Yapilan Transferler
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SERMAYE GIDERLERI

AKTARMA -
AGIKLAMA 6 o EKLEME Z%Eh‘é‘.! EQSA LG $5§§E§." (Esss:‘E
EKLENEN DUSULEN

Gayrimaddi Hak

1.844.000 0 1844000 1557912 286.088 84,5%
Alimlari

Gayrimenkul Sermaye  [PERIYYINS 0 0 2.200.000 1316457 883543  59,8%
Uretim Giderleri

Gayrimenkul Buylk ISR 0 456.000 274625 181375  60,2%
Onarim Giderleri

TOPLAM 4500.000 0 0 0 4500.000 3148994 1.351.006 70,0%

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI
%10

GAYRIMADDI HAK ALIMLAR
%41

_ BASLANGIG
ODENEGI TUTARI oy et
4.500.000 TL Almir

[0 Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri

GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM B Gayrimenkul Byiik

GlD;E;ERl Onarim Giderleri
YATIRIM PROJESI BASLAGIC ODENEGI HARCAMA GERGCEKLESME (%)
Bilgisayar Yazilimi 1.844.000 1.557.912 84,5%
Egitim Binasi insasi 2.200.000 1.316.457 59,8%
Bakim Onarim 456.000 274.625 60,2%
TOPLAM 4.500.000 3.148.994 70,0%

Genel Midurligumizin 2015 yili Yatirim Programinda; 1.844.000-TL'lik “Bilgisayar Yazilimi Aimi Projesi”, 2.200.000-TL'lik “SHGM
Egitim Merkezi AB Komisyonu Dosyasi Hazirlanmasi isi Projesi” ve 456.000-TL'lik Gayrimenkul Biyik Onarim Projesine 2015 yili

bitcesi 6denek cetvelinde yer verilmistir.
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5- 2016 MALI YILI BUTCE ODENEKLERI

Genel Mudurlagimuzin 2016 yili toplam 6denegi 33.103.000.-TL olarak belirlenmistir. Toplam baslangi¢

ddeneginin gider turleri itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

KODU ACIKLAMA 2016 KBO
01 PERSONEL GIDERLERI 17.733.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 2.036.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 6.984.000
05 CARI TRANSFERLER 1.850.000
06 SERMAYE GIDERLERI 4.500.000
TOPLAM 33.103.000
SERMAYE GIDERLERI %14 PERSONEL GIDERLERI %54

_ BASLANGIG
ODENEGI TUTARI
33.103.000 TL

MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERI %21

. PERSONEL GIDERLERI
. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI
. MAL ve HiZMET ALIM GIDERLERI

CARI TRANSFERLER

. SERMAYE GIDERLERI

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI %6
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6- 2015-2016 MALI YILLARI BUTCE ODENEKLERi KARSILASTIRMASI

2016 yili Butge Tasarisinda, 2015 yilina gore olusan %20,35 artis gergeklesmistir.

KODU  AGIKLAMA 2015 KBO 2016 KBO Artis-Azalis(%)

01

02

03

05

06

20000000

15000000

10000000

5000000

PERSONEL GIDERLERI 13.388.000 17.733.000
MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERI 6.539.000 6.984.000
CARIi TRANSFERLER 1.562.000 1.850.000
SERMAYE GIDERLERI 4.500.000 4.500.000
TOPLAM 27.506.000 33.103.000
2015 kBO | 2016 kBO

Personel Giderleri Sosyal Giivenlik Mal ve Hizmet Cari Transferler
Kurumlarina Alim Giderleri
Devlet Primi

32,45%

34,21%

6,81%

18,44%

0,00%

20,35%

Sermaye Giderleri
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7- 2007-2015 YILLARI ARASI BUTGE GELIR GERGEKLESME DURUMU

BiR ONCEKi YILA

il e GORE ARTIS/AZALIS
2007 37.273.853 -
2008 45939542 23,25%
2009 38.170.644 16,91%
2010 47.489.020 24,41%
2011 43.842.445 -7,68%
2012 48145315 9,81%
2013 49.907.814 3,66%
2014 58.713.899 17,64%
2015 59.139.946 0.72%
60000000
50000000
o
(O
@
o
~
40000000 <
<
To) @©
o S & 5
& o To) N
1 ) 9 = g
30000000 o N = S
o) ~ al ~
) - 3
= .
o S
20000000 BN ps
Cl; o™
10000000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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B- PERFORMANS iZLEME

Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

(%2} 0 .=
C cC n
o— (U]
g5 g o He?eflenen Yilsonu Cerealdssme
5% 5 @ Aciklama Gosterge Gergeklesme Durumu
5T 58 Dizeyi Duzeyi
[ o O
Uluslararasi kuruluslarda y&netim, komite ve
komisyonlarda, uluslararasi denetim faaliyetlerinde
1 gorev alinacak, ¢alisma gruplarina katilimda sdreklilik
saglanacak, gorus bildirilecek, uluslararasi is ve
islemlerde standardizasyon saglanacaktir.
ULUSLARARASI KURULUSLARIN YONETIMINDE
1 TEMSIL DURUMU/Adet 500 200 Makul
ULUSLARARASI KURULUSLARDA KOMITE/
2 KOMISYONLARDA TEMSIL SAYISI/Adet 7.00 14,00 Basaril
3 BOLGESEL IS BIiRLIGI ANLASMA SAYISI/Adet 7,00 3,00 Makul
DUZENLENEN BOLGESEL iS BIRLIGI TOPLANTI
4 SAYISI/Adet 7,00 2,00 Makul
ULUSLARARASI| DENETIM FAALIYETLERINDE
> BULUNMA SAYISI/Adet 30,00 2800 Basaril
YURT DISI TEMSILCILIKLERI BILGILENDIRME
8 AKTIVITESI/Adet 3,00 100 Makul
9 UYE OLUNAN TASK FORCE SAYISI/Adet 14,00 6,00 Makul
ULUSLARARASI PANEL ve KONFERANSLARA
10 SUNULAN BILDIRI SAYISI/Adet 300 6,00 Basarl
Havacilik panel, kongre, seminer, sempozyum, fuar
vb. Organizasyonlara katkida bulunulacak, bilisim
2 ve teknolojik yenilik konulu organizasyonlara ve
projelere katilim saglanacak, Universiteler ve akademik
kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
UNIV. ve ARS. KURULUSLARI ILE IMZALANAN iS
6 BIRLIGI PROTOKOL SAYISI/Adet 400 100 Makul
UNIVERSITELERLE YURUTULEN ORTAK PROJE
7 SAYISI/Adet 3,00 2,00 Basarili
TUM ETKINLIKLERE KATILAN TOPLAM KATILIMCI
1 SAYISI/Adet 700,00 2.760,00 Basarili
BiLiM ve DUZENLEME KURULLARINA GONDERILEN
12 UYE SAYISI/Adet 700 2,00 Makul
13 ONERILEN AB PROJE SAYISI/Adet 3,00 1,00 Makul
14 R:JeZtENLENEN/KATILIM SAGLANAN ETKINLIK SAYISI/ 7.00 51,00 Basaril
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Gelecek projeksiyonlari hazirlanacak, gerekli tedbirler
alinacak ve politikalar buna gére belirlenecektir.

HAVACILIK SANAYINI DESTEKLEYIiCi DUZENLEME

SAYISI DURUMU/Adet 100 100 Basarl

HAZIRLANAN/ SEKTORDE MUHTEMEL GELISIM
ALANLARI RAPORU/Adet

1,00 1,00 Basarili

SEKTOR IZLEME RAPORUNUN HAZIRLANMA

DURUMUY/Yiizde 100,00 100,00 Basarili

SHGM PERSONEL SAYISINDAKI ARTIS/Adet 272,00 Basarili

23 PERSONEL DEVIR ORANI/Yzde 5,00 7,00 Basarili

GEREKSINIMLERE GORE MEVZUAT ONERME

24 DURUMU/Yiizde

100,00 100,00 Basarili

25 MEVZUAT REVIZYON VE DUZENLEME SAYISI/Adet 10,00 70,00 Basarili

ULUSLARARASI DENETIM BULGU DERECESINDE

21 AZALMA DURUMUY/Yiizde

10,00 15,00 Basarili

DENETIM PERSONELI BASINA ALINAN TEKNIK

EGITIM SAYISI/Adet 2,00 2100 Bagaril

REHBER UYGULAMA DOKUMANLARININ GOZDEN

30 GEGIRILME DURUMU/Yiizde

50,00 100,00 Basarili

32 DENETIM YAZILIMIN GELISTIRILME DURUMU/Yizde 100,00 100,00 Basarili

34 BULGU HAVUZU ANALIZ RAPOR DURUMU/Adet 2,00 20,00 Basarili
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35 GAP ANALIZININ YAPILMA DURUMUY/Yiizde 100,00 100,00 Basarili

SEKTORLE ILGILI TRENDLERIN IZLENME RAPORU/
Adet

37 1,00 2,00 Basarili

39 YAYIN SAYISI/Adet 30,00 14,00 Makul

40 EGITIM PROGRAMININ HAZIRLANMA DURUMUY/Yiizde 100,00 100,00 Basarili

TESKILAT KANUNUNUN GUNCELLENMESINI

42 ONERME DURUMUY/ Yiizde

100,00 100,00 Basarili

44 YAPILAN SOSYAL FAALIYET SAYISI/Adet 2,00 2,00 Basarili

RISK YONETIM SISTEMININ KURULMA VE iZLEME
DURUMU/Yiizde

46 15,00 15,00 Basarili

OTOMASYON SISTEMININ ETKIN HALE GETIRILME

48 DURUMU/Yiizde

20,00 20,00 Basarili

SUREGC PERFORMANS METRIKLERINDE [YILESME/

50 Yizde

5,00 46,00 Basarili

TQRK SIVIL HAVACILIGININ EMNIYET VE GUVENLIK
52 EGITIMI IHTIYACI ICIN KAPASITE OLUSTURULMASI/ 25,00 25,00 Basarili
Yizde
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A- GZFT ANALIZzI

Gugld Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler s6zcuklerinin bas harflerinden olusmus bir terimle anilan bir

isletme analiz teknigidir. Genellikle uzun erimli plan ve buna bagli eylem planlari hazirlanirken yapilacak stratejik

yaklasim ve tercihler dncesinde kurumun i¢ ve dis 6nceliklerini belirlemek igin kullanilir.

Kurmay kadronun bir araya geldigi bir ortamda beyin firtinasi vb. teknikleri ile kurum igi ve kurum disi engelleyici
ve destekleyici glgler tanimlanir. Gugld ve zayif yonler kurum igi destek ve engelleri (kaynaklar, beceri, bilgi,
mevcut strateji, personel, kullanilan teknoloji gibi) tanimlar, firsat ve tehditler ise kurum disi destek ve engel

faktorlerini (Hikumet, musteri yapisi, politik, teknolojik, sosyal vb. egilimler gibi) tanimlar.

Giiclii Yonler Oncelik Analizi Sonuglari

© Gegerli ve gii¢lu bir vizyona sahip olmasi ©® Paydaslarla diizenli goris alisverisinde

. L . bulunmasi
© Ust diizey yoneticilerin vizyon sahibi olmasi

® Dizenlemeye gitmeden énce paydaslarinin
© Faaliyetlerinde is ahlakina uygun davranmasi e ‘y pay
gorislerini almasi

©  Kurum olarak kural ve yasalara uymasi @® Paydaslarin énerilerini uygulamalarina
© Diizenlemelerini tim ilgili kuruluslara ayni yansitmasi

zamanda ve icerikte bildirmesi ©® Sikayet ve sorunlara ¢dzim getirmeye galismasi
(0] Deg@mlere hizli adapte olabilecek bir yapiya © Paydaslarla isbirligine Snem vermesi

sahip olmasi

) ) o ©® Teknolojik olanaklara sahip olmasi

©®© Calisanlarin uzmanlik, beceri ve deneyimlerinin

gorev yaptiklari pozisyonlara uygun olmasi © Teknolojiyi etkin kullanmasi
® Calisanlarinin egitimine ve gelisimine 6nem @® Egitim kurumlarinin egitim standartlarini

vermesi belirlemesi
©® Uluslararasi gelismeleri takip etmesi @® Mevzuatlarin sivil havacilik faaliyetlerini

i . . didzenler nitelikte olmasi
®© Emniyet ve giivenlik kiiltiriine sahip olmasi
) ) ) o ) ©® Ulusal mevzuatlarin uluslararasi kurallara uygun
©® Verilen hizmetin hizli gergeklestirilmesi
olmasi

© Paydaslarin gereksinim ve beklentilerini bilmesi
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Zayif Yonler Oncelik
Analizi Sonuglari

©® Personel sayisinin yetersiz olmasi
©® Galisanlarin inisiyatif alamamasi

@® Sireklilik gdsteren uluslararasi
organizasyonlar diizenleyememesi

o

Sektorle paralel olarak biytyememesi

©® Gelecek projeksiyonlari hazirlayarak
gerekli tedbirleri alamamasi

@® Havacilik sektdriinin gelisimini
destekleyici faaliyetlerinin az olmasi

©® Paydaslara yonelik yeter sayida giincel
egitimler duzenlemiyor olmasi

® Mevzuatlarda belirlenen kural ve
tavsiyelerin agik ve anlasilir olarak
dizenlenmemesi

Personel bagliliginin zayifligi
Kurumsal aidiyet duygusunun eksikligi

Tanitim eksikligi

© 0 0 0

Kurumsal hafizanin zayifligi

Firsatlar Oncelik
Analizi Sonuglari

©® Ulkemizin sahip oldugu turizm

potansiyeli

© Milli gelir diizeyindeki artis

©® Teknolojik gelismenin etkileri

©®© Avrupa Birligi ve diger tlkelerle yapilan
anlasmalar

® Bolgesel etkinlik ve igbirlikleri

® Ulkemizin jeopolitik konumu

©® Rekabetin hizmet kalitesini yiikseltmesi

o

© 0 0 O

Uyesi olunan kuruluslar tarafindan
periyodik olarak denetlenmesi

Kural koyucu bir kurum olma &zelligi
Politik gelismelerin etkisi
Demografik yapi

Tasima modlari arasinda entegrasyon
saglanmasi igin yapilan girisimler

Tehditler Oncelik
Analizi Sonuglari

0]
0]

©O 0 0 O

o

Sektérde olusabilecek dalgalanmalar
Politik gelismeler

Uluslararasi iliskilerde etkinligin
azalmasi

Ekonomik krizler
Rekabet ve paydaslarin durumu
Kurumlar arasi is birligi yetersizligi

imkanlarin ve/veya yasal mevzuatin
yarattigi bosluk

Hizli tren gibi ulastirma modlarinin hava
ulasimi talebini olumsuz etkilemesi riski

Sektdrdeki yetismis insan kaynagindaki
kisitlamalar
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B- DEGERLENDIRME

Ulke ekonomilerinin dinamizmi, bazi ncti sektérlerin
aldigi bigcim ve kendilerini yenileme giici ile
dogrudan iliskilidir. Havacilik sektdri de bu 6nci
sektorlerin igerisinde yer almakta olup, teknolojik,
sosyo-ekonomik ve kilttrel gelismeler, havacilik

sektorindeki ilerlemelerle gok yakindan iliskilidir.

Genel Midurlugumdiz tarafindan uluslararasi
gelismelere paralel, Glkemiz gergeklerine uygun,
saglikli politikalarin olusturulup, uygulamaya
konulmasi ile 2015 yili faaliyet alanimiza giren

konularda onemli gelismelere imza atilmistir.

2013-2017 donemini kapsayan stratejik planimizda
yer alan gaye, hedef ve stratejiler gergevesinde;

emniyetten ve gtvenlikten &diin vermeden ekonomik,

hizli, kaliteli ve konforlu bir havayolu tasimaciligi
hizmetinin saglanmasi, toplumun gelisen ve degisen
beklentilerinin en st diizeyde karsilanmasina yonelik
sektorel gelisimin saglanmasi hedeflerine ulasilan

basarili bir yil olmustur.

Sivil havacilik sektdrinde kural koyma, denetleme
ve bu denetlemeler sonucu ortaya ¢ikan eksiklikler
dogrultusunda gerekli yaptirimlari uygulama
konularinda yetkili otorite olan Genel Mudurlugtumuz,
surddrdlebilir bir biyime hedefiyle mevcut
hizmetlerini her gegen yil daha ileri noktaya

tasimaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve

duzenliligine iliskin yeterli gtivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari

ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini

beyan ederim.

ANKARA

26.02.2016

ilal EKSI
nel Madir
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EKLER

MALI HiZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuratuldidgundg,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tzere i¢ kontrol
slreclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dislince ve dnerilerimin zamaninda

Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA
26.02.2016

/7 Faruk SU |

Strateji
Gelistirme Daire Va
Baskan
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