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BAKAN SUNUSU

‘Her Turk Vatandasi hayatinda en az bir kez ugaga binecektir” hedefi ile 2003 yilinda baslatilan
Bolgesel Havacilik Politikasi kapsaminda hayata gecirilen projeler, tlkemizdeki sivil havaciligin dinyay:
sasirtacak hizla gelismesine neden olmustur.

Havayolu igletmelerimizin sahip oldugu ugak sayilarinin her gegen giin artmasi ve gerek yurt igine
gerek yurt disina dizenlenen sefer sayisindaki artisa paralel olarak havayolu ile tasinan yolcu
sayisinda yasanan artig, sivil havaciligimizdaki hizli blyimeyi agikga gézler 6niine sermektedir. Hava
alanlarimizin sertifikalandirilmasi ve uluslararasi standartlarda hizmet verir hale gelmesi ve sivil
havacilik alaninda hayata gegirilen diger projeler, Ulkemizin uluslararasi alanda pek ¢ok basari elde
etmesine neden olmustur.

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiti - ICAO’nun Mayis 2007'de ilkemize gerceklestirdigi
denetimlerin ardindan hazirlanan rapor; ICAO kurallarini etkin uygulama konusunda, Turkiye’nin 190
dye Ulkenin ortalamasindan ytzde 50 daha iyi performansa sahip oldugunu ortaya koymustur

Bu ve buna benzer pek ¢ok basarida, 5431 sayili Kanun ile yeniden yapilandirilan Sivil Havacilik
Genel Mudurligi’nin sektérin intiyag ve beklentilerine cevap verecek yasal diizenlemeleri hizla hayata
gecirmesi ve ugus emniyeti ve havacilik glvenligi temelinde sivil havacilik sektériini diizenleme islevini
basariyla yerine getirmesi blytk rol oynamigtir.

Avrupa Komisyonu’nun yayimlamis oldugu 2007 ilerleme Raporu’'nun “Hava Tasimaciligr” ile ilgili
kisminda; mali olarak 6zerk bir yapiya kavusan Sivil Havacilik Genel MOdirligd’nin yeniden
yapilandirma cahsmalarindan olumlu sonuglar alindigi vurgulanmasi Glkemiz adina gurur verici bir
gelismedir.

Tam bu gelismeler 1s1ginda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile benimsenen
ve kamu mali yonetiminin seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cergcevesinde kamuoyunu bilgilendirmek
Uzere hazirlanan Sivil Havacilik Genel Mudurliga 2007 yih Faaliyet Raporunun kamuoyunun bilgi
ihtiyacini karsilamasini temenni eder, Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen tiim personele
tesekkir ederim.

inali YILDIRIM
Ulastirma Bakam
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UST YONETICi SUNUSU

Kiresellesme ile birlikte diinyadaki ticaret hacminin hizla artmasi, ulagim sektériind, bugtin dinya
ekonomisinin en énemli aktorlerinden biri haline getirmistir. Hi¢ kugku yok ki, teknolojik gelismelerin
oncelikli olarak hayata gegcirildigi havacilik sektéri de, diinyada bas déndiriiclh bir hizla gelismekte,
gerek uluslararasi gerekse kitalararasi entegrasyon ve bitlnlesmede blyUk rol oynamakta, hatta
dnculik etmektedir.

Kiresel dlcekte yasanan tim bu gelismeler, TUrkiye'de de sektdrin hizla blyimesini beraberinde
getirmis, sivil havacilik politikalari dinyanin pek ¢ok Ulkesinde oldugu gibi, Turkiye’'nin de temel
politikalarindan biri haline gelmistir.

‘Her Turk Vatandasi hayatinda en az bir kez ugaga binecektir” hedefi ile 2003 yilinda baslatilan
Bolgesel Havacilik Politikasi kapsaminda hayata gecirilen projeler, tlkemizdeki sivil havaciligin dinyay:
sasirtacak hizla gelismesine neden olmus, dinyada ytzde 5 olarak gerceklesen sektdrel blylime hizi,
Ulkemizde ytzde 30 gibi rekor diizeyde bir blylme gdstermistir.

Tark sivil havaciligindaki gelismeler, sadece yolcu sayisindaki artisla degil, havaalanlari, yer
hizmetleri ve diger alanlarda ugus emniyeti ve havacilik gavenliginin saglanmasi amaciyla hayata
gecirilen uygulamalar da gurur duydugumuz bir tablo olusturmaktadir.

Son bes yil igcinde uluslararasi alanda kazanilan pek ¢ok basari ve Ulkemizdeki potansiyel gz
6nune alindidinda, Turkiye’'nin iginde bulundugu cografi bélgede sivil havacilik faaliyetlerinin
gelistiriimesi ¢calismalarinda énemli roller Ustlenecegini gdstermektedir.

5431 sayili Kanun ile yeniden yapilandiriima sirecine giren Sivil Havacihk Genel Mudurliga, bir
yandan sektdrin ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek yasal dizenlemeleri hizla hayata gegirirken,
diger yandan da uluslararasi kural ve standartlarin en Ust dizeyde saglanmasi ve Uyesi oldugumuz
uluslararasi kuruluglar tarafindan gergeklestirilen denetimlerde olumlu sonuglar alinmasi amaciyla
gesitli acilimlar gelistirerek sivil havacilik sektérinin sirdirulebilir bayimesi igin gerekli tedbirleri
almaktadir.

Bu cercevede; SHGM’nin 2007 yilina iliskin faaliyetlerini énceki yillarla kargilastirmali olarak
verdigimiz bu raporu sizlerle paylasmaktan biyik mutluluk duyuyorum. Sivil havacilik alaninda gelinen
noktanin, sektérdeki tim aktorlerin destek ve katkilariyla d6nimuzdeki yillarda da daha ileri taginacagi
inanciyla, bizden higbir konuda yardim ve destegini esirgemeyen Ulastirma Bakanimiz Sayin Binali
YILDIRIM ve Sivil Havacilik Genel MudurlGgi’'niin degerli ¢calisanlari basta olmak tzere emegi gecen
herkese en derin tesekkulrlerimi sunuyorum.

Dr. Ali ARIDURU
Genel Miidiir
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I- GENEL BiLGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

%uacnflﬁ emnigeti ve givenliginden taviz

vevilmeden, diger ulagsum modlaw ile entegue,
insana ve geeveye duyarle, sivil havacdlik
ﬂaafiy,etﬂuinin stindiiuilebiliv geﬂi-;u imini
saglagacak altyapupe olusturmak izeve
wluwsbararase igbinligi icevisinde giiveniliv, ethin,

seffaf ve tavafsz bin gehilde ditzenleme ve
denetleme yapmakton. |

Vizgonumuz

%umuf Hiiltivi ve Kimligi giglii,
yaptuum gici yiksek, ulwslararase
standartlara yin veren Hiivesel Anlamda Lider
ve Ozewk bin Sivil Havaclh Otevitesi elmabti.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
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B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ulastirma Bakanligina bagli olarak, kamu tizel kisiligine
haiz, 6zel bltceli statiide kurulmus olan Sivil Havacilik Genel
MUdarlaganin goérev yetki ve sorumluluklari, 18.11.2005 tarih

ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5431 sayili “Sivil
Havacillk Genel Mudirligi Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda

Kanun” ile belirlenmistir.

Bu cercevede SHGM’nin gérev, yetki ve sorumluluklar

asagida genel hatlari ile 6zetlenmistir.

e Sivil havacilik faaliyetlerinin teknik, ekonomik ve sosyal gelismeleri kamu yararina ve milli
glvenlik amaglarina uygun olarak kurulmasini ve gelistiriimesini saglayacak esaslari tespit etmek ve
uygulanmasini takip etmek ve denetlemek.

e Tirkiye hava sahasinda faaliyette bulunan sivil ucaklarin ugusa elveriglilik sartlarini tayin
etmek ve belgelerini tanzim ederek sicillerini tutmak, murettebat ehliyetlerini mevzuata gére
denetlemek.

e Turk sivil havacilik sahasinda gérev alan ve ihtisasi dolayisi ile gerekli gbrilen personelin
ehliyet sartlarini tayin etmek ve lisanslarini tanzim ederek sicillerini tutmak.

e Yurt icinde ve disinda hava ulastirma faaliyetlerinde bulunmak isteyen Tiark ve yurt iginde
ulastirma faaliyetlerinde bulunmak isteyen yabanci gercek veya tlzelkigilere verilecek izinlerin
esaslarini ve sartlarini hazirlamak, faaliyetlerini denetlemek.

e Hava trafik ydnetim hizmetlerinin dizenli, emniyetli, slratli ve ekonomik bir sekilde
yUratlmesi igin ilgili kuruluslar ile koordinasyon iginde planlamalar yapmak, kural koymak ve
uygulanmasini saglamak.

e Hava seyrusefer glvenligi bakimindan hava alanlarinin teknik niteliklerini ve isletme esaslarini
tayin etmek ve uygulamalari denetlemek.

e Milletlerarasi sivil havacilik sahasindaki gelismeleri takip ederek Ulkemiz sivil havacilik
faaliyetlerinde bu gelismelerin uygulanmasi igin tedbirler almak, sivil havacilikla ilgili planlarin
hazirlanmasini saglamak ve uygulamasi ile ilgili faaliyetlerde diger milletlerarasi kuruluslarla isbirligi
yapmak.

e Turkiye hava sahasinda hava arama ve kurtarma hizmetlerinin yapilmasi hususunda ilgili
kuruluslarla igbirligi saglamak

e Sivil havacilik kazalarini tahkik etmek, tahkikat sonuglarina gére gerekli tedbirleri almak.

e Sivil havacilik egitim muiesseselerinin kurulus ve calisma esaslarini tayin etmek ve
denetlemek.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii 5
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e Sivil havacilik faaliyetleri ile ilgili olarak konulmus mevzuat ve kurallara aykiri hareket eden
gercek ve tizelkigiler hakkinda kanuni yollara bagvurmak.

e Hava ulastirmasi konusunda milletlerarasi ikili ve c¢ok tarafli antlagsmalarin uygulanmasini
takip etmek, bunlarla ilgili galismalara katiimak.

C - idareye iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Genel Mudarligimuz; bagh oldugumuz Ulastirma Bakanliginin Merkez Teskilatinin hizmet verdigi
Emek Mahallesi Bosna Hersek Caddesi 90. Sokakta mukim bulunan 5 nolu binada hizmet vermektedir.
Hizmet verilen binanin kullanim alani 6100 m? olup, su anda kullanilan fiziki alana iligkin ayrintili ddkim
asagidaki tabloda yer aldig! sekildedir.

Kat Malzemenin Adi Oda Sayisi
Zemin  Arsiv 1
Giris Evrak Kayit, Santral, Danigma ve Kirtasiye Odasi
1.Kat Ucus Standartlari Daire Baskanligi

Genel Mudurluk Makami, Hukuk Mdusavirligi, Basin
Musavirligi, Insan Kaynaklari Madarligu

Hava Alanlari Daire Bagkanhgi, Havacilik Givenligi Daire
Baskanligi, Pilot Sinav Odasi

Hava Seyrlsefer Daire Baskanlidi, Hava Ulasim Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, Destek Hizmetleri
Madarlagi

3.Kat

4. Kat

5. Kat

6. Kat

|
2.Kat Ugus Standartlar Daire Bagkanligi ‘

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
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2 - Orgiit Yapisi

Hukik
Miisavirligi

insan Kaynaklan

Destek Hizmetleri
Midiarigi

AB Koordinatorliig

Kalite Yonetim
Temsilciligi

Basin ve Bilgi
Edindirme

Istanbul
Temsilciligi

Genel Midir Yarchmohid

Ugus Standartlan
Daire Bagkanhd

Hava Saghk
Bolimii

Sidl Modiriago

Mudarligu

Bakim ve Ucusa
Elverislilik Miid.

Hava Seyrisefer
Daire Baskanlid

Hava Trafik
Yonetimi Mud.

Haberlesme ve
Hava Trafik
Sistermnleri Madarligu

SAFA
Koordinatirligi

Genel Miidir Yarchmoilhicn

Antalya
Temsilciligi

Havaalik Givenligi
Daire Baskanhd

Giwvenlik Denetleme
Madirliigu

Hava Ulasim Daire
Baskanlign

Ucus Degerlendirme
ve Izinlendirme
MidiriGgu

Uluslararas: Anlasmalar
MudGrligui

Havaalanlari Daire
Bask anlid

Yer Hizmetleri
Miid.

Havaalanlan Standarlan
ve Sertifikasyon
MudiriGgu

Isyerleri ve Kolayliklar
Mudirligii

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Genel Madurligimizde kullaniimakta olan mevcut ag ve sistemlere ait bilgiler asagida belirtildigi
sekildedir.

Windows Advanced Server lzerine kurulu web (www.shgm.gov.tr), FTP, Data Hizmetleri

10 Megabite hizli internet data hatti(Fiber)

Exchange Server (izerine kurulu mail hizmeti (shgm@shgm.gov.tr)

NT Tabanli Pilot Sinav Odasi Network Sistemi

intranet AFTN Sistemi (havacilik telekomiinikasyon agi - mevcut permi islemlerinde kullanilan
sistem)

intranet SITA Sistemi (havacilik mail transfer sistemi)

intranet i¢ bilgi agi (www.shgm.gov.tr/portal)

THY Baglantili Slot Bilgisayari (VPN Uzerinden)

S6z konusu ag ve sistemlere ait teknik alt yapi bilgileri ise sOyledir;

UTP (Cat6) kablolama ve kanal tsti-UTP priz. Bakanlik Akl Destekli UPS
2 adet Server (Mail, FTP, Web, Data)

10 adet Switch (odalarin network dagilimi igin)

1 adet Cisco Router + 1 Adet HDSL Modem (Internet agi igin)

1 Adet Firewall (yasakli sitelere girisi ve dis saldirilari engellemek igin)
Windows tabanli programlar (yazihm olarak)

Windows 2000 Advanced Server, Exchange Server, NT 4.0, Antigen Server
1 Adet Hub (Pilot sinav salonu network agi igin)

1 Adet Cisco Router + Switch AFTN (havacilik telekomUnikasyon agi)

1 Adet Pc Server, SITA (havacilik mail protokol()

1 Adet 3 perli ISDN hatti, video konferans sistemi igin

Genel Mudurligimizde kullanilmakta olan teknolojik malzemelere iligkin istatistiki verilere ait tablo
asagida belirtildigi sekildedir.

Malzemenin Adi Miktari(Adet)
Masaustu Bilgisayar 154
Yazici 126
Faks Cihazi 12
Projeksiyon Cihazi 2

Dizisti Bilgisayar 14
Fotokopi Cihazi
Tepegdz Cihazi

|
|
|
154
|
|
-
Scanner Cihazi 5 ‘
|
8|
o
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4 - insan Kaynaklari

5431 sayil Kanun ile Genel Madarligimiz blnyesinde; 64 adet 657 Sayili Devlet
Memuru Kanununa tabi memur kadrosu, 95 adet idari Hizmet Sézlesmeli kadro ve 93 adet 657

sayill Kanunun 4/B maddesine tabi sdézlesmeli personel kadrosu olmak Gzere toplam 252 adet

kadro belirlenmistir.

2007 sonu itibariyle dolu olan 133 kadroya iliskin personel dagilimi:

CALISANLARIN STATULERINE GORE

DAGILIMI
Kadrolu

Gegcici Gorevli
4/B Gegici S6zlesmeli
4/B Sozlesmeli

idari Hizmet Sézlesmeli

CALISANLARIN YAS
DAGILIMI

20 — 25 yas
25 —35yas
35 —-45yas
45 — 55 yas
55 — 65 yas

34
22
1
47
29

CALISANLARIN EGITIM DURUMLARINA

GORE DAGILIMI
Ortaokul

Lise
Yiksekokul

Lisans

Yiksek Lisans
Doktora

1
7
11
98
14
2

4/B Stzlesmeli
35%

Kadrolu
26%

)

idari Hizmet

Sozlesmeli
29%
Gecici Gorevli
17% 4/B Gegici Sozlesmeli

1%

25-35yas: 51%

55 - 65 yas
1%
45 - 55 yas
20 - 25 yas 14%" o
10% .

4

35 - 45 yas : 24%

Doktora : 2 %

'fliksek Lisans
11%
Lisans Yitksekokul
T4 Bl
Lise : 5%
Ortaokul: 1%

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
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Emekli Sandifji : 85 %

PERSONELIN SOSYAL GUVENCE
DAGILIMI

Emekli Sandigi 85

SSK 48

SS5K @ 36%

5 - Sunulan Hizmetler

Genel Mudurligimuz tarafindan sunulan hizmetler ana hizmet birimlerimiz tarafindan yerine
getiriimektedir. Bahse konu hizmetlerin ayrintisi, ana hizmet birimleri itibariyle asagida belirtildigi
sekildedir.

Ucus Standartlari Daire Baskanligi tarafindan sunulan hizmetler:

e Sivil havacilik faaliyetlerinde bulunmak isteyen gergek ve tlzel kisilere verilecek izin, ruhsat ve
diger yetkilendirmelerin esaslarini ve sartlarini uluslararasi standartlara uygun olarak dizenlemek,
gerekli izinleri vermek; bu isletmelerin faaliyetlerini denetlemek, yetkilerini yenilemek ve gerektiginde
iptal etmek, bu amagcla yapilan uygulamalara ait kayitlari tutmak.

e Hava araglari ile gdévde, motor, pervane, elekirik ve elektronik cihaz ve sistemleri ve parcalari
ile hava araglarinda kullanilan diger techizatin uluslararasi mevzuata uygun olarak ugusa elveriglilik
standartlarini  belirlemek, bu kapsamda gerekli belge ve sertifikalari dizenlemek, denetlemek,
yenilemek, iptal etmek ve kayitlarini tutmak.

e Ulkemizde dretilen hava araci gévde, motor ve pervane ile diger donanimlarin sivil hava
aracglarinda kullanimina imkan saglayacak ucusa elverigliik ve gUrilti standartlarini belirlemek;
tasarim, dretim, bakim, onarim, tadilat ve yenileme yapan isletmeleri belirlenen standartlara uygun
olarak yetkilendirmek, bu konuda denetlemeler yapmak, ilgili belgeleri dizenlemek, onaylamak, yetkileri
yenilemek, gerektiginde iptal etmek ve kayitlarini tutmak.

e Sivil havacilik alaninda yeterlik belgesi gerektiren hava trafik hizmetleri digindaki personelin
lisans ve sertifika iglemlerine esas olan dizenlemeleri yapmak, belgeleri vermek, onaylamak,
yenilemek, gerektiginde iptal etmek ve kayitlarini tutmak.

e Yeterlik belgesi gerektiren personelin ihtiyag duydugu egitimlere ve saglk kosullarina ait
standartlan belirlemek, bu personeli yetistiren egitim ve saglik kuruluglarini yetkilendirmek, yapilan
uygulamalarin uluslararasi standartlara uygunlugunu denetlemek, gerektiginde iptal etmek ve kayitlarini
tutmak.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii 10
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e Sivil havaclilik isletmelerinin her tirli faaliyetleri ile bu faaliyetlerinde kullandiklari sistem,
tesis, donanim ve belgelerini, uluslararasi sivil havacilik standartlarina uygun olarak, mevzuatla
belirlenmis usdl ve esaslar igcinde ylritmelerini denetlemek.

e Sivil hava trafigine acik hava alanlarini kullanan yerli ve yabanci tescilli hava araglari ve
bunlarin mdrettebatini, ugus emniyetinin saglanmasini teminen uluslararasi kurallar gercevesinde
denetlemek, gerekli 6nlemleri almak ve yaptirimlar uygulamak.

e Turk hava araci sicilinde kayith olan sivil hava aracglarinin Uluslararasi Sivil Havacilik
Anlasmasina uygun olarak baska bir Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati Gyesi (lke tarafindan
yetkilendirilmis olan isletme blnyesinde operasyon yapma sartlarini ve ilgili Ulke ile operasyon
sorumluluklarini belirlemek, yetki devri yapmak veya almak, denetlemek, yaptirirm uygulamak ve
kayitlari tutmak, baska bir Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati Gyesi Ulke sicilinde kayitli olan sivil
hava araglarinin, Uluslararasi Sivil Havacilik Anlagsmasina uygun olarak Turkiye'de Genel Madurlik
tarafindan yetkilendirilmis olan bir isletme buinyesinde operasyon yapma sartlarini ve ilgili Glke ile
operasyon sorumluluklarini belirlemek, yetki devri yapmak veya almak, denetlemek, yaptirim
uygulamak ve kayitlari tutmak.

e Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilatina Oye baska bir Ulke ya da uluslararasi bir kurulug
tarafindan tanzim edilmis ya da gecerli kihnmis bir ugusa elverislilik sertifikasini, bu sertifikalarin tanzim
ya da gecerlik sartlarini Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati standartlarinin (zerinde ya da esit olmasi
kosuluyla gecerli kilmak.

o Ulkemiz tescilindeki tiim ugaklarin, belirlenen kurallara gére her zaman ugusa elverisli olup
olmadigini denetlemek, uygunluk saglanmayan durumlarda ugusa elveriglilik sertifikalarini askiya almak
veya iptal etmek.

e Yeterlik belgesi alacak personelin belge almasi ile ilgili usul ve esaslari belirlemek, bunlarin
yUratdlmesini saglamak.

e Yeterlik belgesi alacak personeli yetistiren kurumlarin egitim esaslarini belirlemek, bunlan
ruhsatlandirmak, denetlemek ve kayitlarini tutmak.

e Yeterlik belgesi verilmesi ile yenilenmesi hususunda teorik ve uygulamali sinavlarin yapiimasi
veya yaptiriimasi igin yetki verilecek kuruluglari belirlemek ve uygunlugunu denetlemek.

e Ucucu personelin ugus goérev saatlerine ve ¢alisma sartlarina iliskin diizenlemeleri yapmak ve
uygulamalarini denetlemek.

e Alkol, uyusturucu ve diger uyarici maddelerin etkisi altinda iken ugus operasyon ya da
hizmetleri ile ilgili gérevlerin ifa edilmemesi igin gerekli dnlemleri almak.

e Kurulmus veya kurulacak olan tim havacilik isletmelerini, organizasyon, mali yapi ve personel
yapisi ile ilgili olarak belirlenen sartlara uygunlugu bakimindan denetlemek veya denetletmek.

e Havaclilik igletmelerine isletme ruhsati vermek igin olusturulacak inceleme komisyonunun
sekreterlik hizmetlerini ylratmek.

e Sivil hava araglarinin tescil igslemlerini yapmak, tescilden dismek ve kayitlarini tutmak, yasal
yollardan konulmasi istenen her tirll hukuki kisitlamalari islemek, uguslarini durdurmak.
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Hava Ulagim Daire Bagskanligi tarafindan sunulan hizmetler:

e TUm ugus operasyonlarinin milli kurallar, ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar ve ilgili mevzuat
cercevesinde yapilmasini saglamak ve denetlemek.

e Turkiye'ye sefer yapan yabanci hava tasima isletmelerinin ugus tarifelerini ve seferlerini
incelemek, onaylamak ve izinlerini vermek.

e Turkiye Gzerinden gegen tim sivil ugaklara ugus izni vermek.
e Hava tasima igletmelerinin hat taleplerini degerlendirmek.

e kili veya cok tarafli hava ulagtirma anlasmalarini yapmak ve anlasma hiikiimlerine uyulup
uyulmadigini denetlemek.

e Hava araci hareketleri, yolcu, kargo ve posta trafigi ile ilgili istatistiksel veri ve egilimleri
degerlendirmek.

e Yolcu haklari ile ilgili uluslararasi alanda belirlenen kurallari uygulamak icin gerekli
dizenlemeleri yapmak ve denetlemek.

e Trafigi yogun hava alanlarinda slot uygulanmasini saglamak, bu konuda gerekli dizenlemeleri
yapmak ve takip etmek.

Hava Seyriisefer Daire Baskanligi tarafindan sunulan hizmetler:
e Sivil terminal ve kontrol sahalari, hava trafik hizmetleri ile ilgili hava sahasi dizenleme
caligsmalari yapmak, ilgili sivil ve askeri kurum ve kuruluglar ile koordinasyonu saglamak.

e Hava trafik ydnetim hizmetlerinin dizenli, emniyetli, slratli ve ekonomik bir sekilde
yuratdlmesi igin ilgili kuruluslar ile koordinasyon iginde planlamalar yapmak, kural koymak ve
uygulanmasini saglamak.

e Hava hadiselerini incelemek, inceletmek ve degerlendirmek, konuyla ilgili kigi ve kurumlara
gerekli uyarilari yapmak ve gerekli dnlemleri alarak koordinasyonu saglamak.

e Ucus operasyonu ile ilgili personele herhangi bir havacilik kolaylidi, hizmeti, yéntemi ya da bir
tehlikenin varligi, kosullari ve degisikligine iliskin bilgileri zamaninda duyurmak amaciyla NOTAM ile
Havacilik Bilgi Yayininin giincel olarak yayinlanmasini saglamak.

e Hava arama kurtarma konusunda koordinasyonu saglamak.
e Hava trafik yonetimi ile ilgili yapilan anlagsmalarin uygulanmasini takip etmek.

e Havacillk haberlesmesi ve uygulamalarini takip etmek ve bu c¢ergcevede frekans
koordinasyonunu saglamak.

e Havacilik meteorolojisi ile ilgili calismalari koordine etmek, uygulanmasini saglamak.
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e Sivil hava araglarinin kamu ve ugus emniyeti ile hava seyrisefer glivenligi bakimindan uymasi
gereken duzenlemeleri yapmak, denetlemek, hava trafik yonetim hizmetleriyle ilgili dnlemler almak ve
ilgili personelin lisanslandiriima esaslarini belirlemek, takibini yapmak, yenilemek ve iptal etmek.

e Yasak, tahditli ve tehlikeli sahalarin belirlenmesi asamasinda askeri ve sivil kuruluslarin
gOruslerini alarak gerekli igslemleri baglatmak.

e Hava trafik personeline egitim verecek kurumlarin egditim esaslarini belirlemek, bunlari
ruhsatlandirmak, denetlemek ve kayitlarini tutmak.

Hava Alanlari Daire Bagkanligi tarafindan sunulan hizmetler:

e insa edilecek sivil hava alanlari, helikopter inis-kalkis alanlari, deniz hava tesisleri ve sivil
havacilikta kullanilacak her trll inig-kalkis pistlerinin yer segimine ait kriterleri belirlemek, uygulamalari
denetlemek.

e Mevcut sivil hava alanlar ile helikopter inig-kalkis alanlari ve deniz hava tesislerinin
isletiimesine ve gelistiriimesine ait esaslari belirlemek ve uygulamalari denetlemek.

e Sivil hava trafigine acik hava alanlarinin sertifikalandiriima esaslarini belirlemek ve
uygulamalari denetlemek.

e Sivil hava alanlarinin mania planlarini hazirlamak, planlara uyulmasi konusunda ilgili
kuruluglar ile is birligi yapmak, yerel ybdnetimlerin mania plani kapsaminda hazirlayacaklari imar
planlarina uygun géris vermek.

e Sivil hava alanlarinin diger amagclarla kullaniimasina iliskin esaslari belirlemek, ilgili
kuruluglara bildirmek ve is birligi saglamak.

e Hava alanlarinda goérev alacak hizmet saglayicilarinin yetkilendiriimesi ile ilgili diizenlemeleri
yapmak, ulusal mevzuat hikimlerine uygun olarak emniyetli ve guvenli bir sekilde ydritilmesini
saglamak Uzere gerekli 6nlemleri almak veya aldirtmak, denetlemek ve uygulamalari takip etmek.

e Hava alani kolayliklari konusunda uluslararasi standartlarin uygulanmasini saglamak ve takip
etmek.

e Hava kargo acentelerinin yetkilendiriime usQl ve esaslarini belirlemek ve denetimler yapmak.

Havacilik Giivenligi Daire Baskanligi tarafindan sunulan hizmetler:

e Sivil havacilik guvenligini tehdit eden yasa digi mudahaleler ile diger tehlikelerin énlenmesi
icin gerekli tedbirleri almak.

e Uluslararasi guvenlik standartlarinin sivil havacilik sektérinde uygulanmasi igin gerekili
tedbirleri almak, takip etmek ve denetlemek, uluslararasi standartlara uygun nitelikte "Temel Havacilik
Gavenligi" egitimlerinin periyodik olarak verilmesini saglamak, uygulanmasini takip etmek.
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e Kuraldisi ve kabul edilmeyen yolcularin tasinmasi ile ilgili dizenlemeler yapmak ve
denetlemek.

e Tehlikeli maddelerin hava yolu ile taginmasi ile ilgili dizenlemeler yapmak ve denetlemek.

e Hava alani giris kartlarinin usQl ve esaslarini belirlemek, basimini yapmak veya yaptirmak,
Ucreti karsiliginda dagitimini saglamak.

e Hava kargo acentelerinin guvenlik kurallarina uymalari konusunda gerekli diizenlemeleri ve
denetimleri yapmak.

6 - Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Sivil Havacilik Genel Madarligu Ulastirma Bakanhdrna baglh bir kurulustur. Genel Midir, Genel
MUdarligin en Ust amiri olup misterek kararla atanir. Genel Mudir; Genel Midirligd mevzuat
hukimlerine, uluslararasi sivil havacilik kural ve standartlarina, hikimet programina ve Bakanlar
Kurulunca belirlenen politika ve stratejilere uygun olarak yénetmekle gérevli ve yetkili olup, Bakana
kars! sorumludur.

Genel Mudurlikte yénetim hizmetleri Genel Madir, Genel Midur Yardimcilari, Daire Baskanlari,
1. Hukuk Musaviri ve Mudir unvanl kamu gorevlileri vasitasiyla yUritiimektedir. 23.4.1981 tarihli ve
2451 sayill Kanun kapsami disinda kalan gérevierden 1-4 dereceli kadrolara Genel Mudurin teklifi
Uzerine Bakan, diger bitin gérevlere atamalar ise Genel Mudur tarafindan yapilir. Ancak, Bakan ve
Genel Mdar bu yetkilerini gerekli gérdigu alt kademelere devredebilir. Genel Madurlige, Genel Mudar
Yardimciligina, Daire Bagkanhgina ve Madurlige atanmak icin 657 sayili Devlet Memurlari Kanununda
belirtilen sartlara ilave olarak en az dért yillik egitim veren yUksek 6gretim kurumlarindan veya bunlara
denkligi kabul edilen yurt digindaki yiksek 6gretim kurumlarindan, en az dért yillik egitim veren harp
okullarindan ve polis akademilerinden mezun olmak ve ayrica yeterli yabanci dil seviyesine ve havacilik
tecribesine sahip olmak sartlari aranir.

Genel Mudur ve her kademedeki Genel Mudurlik ydneticileri, sinirlarini agikga belirtmek ve yazili
olmak sartiyla yetkilerinden bir kismini astlarina devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere
duyurulur. Genel Mudurligin her kademedeki yoOneticileri, gbérevlerini mevzuata, stratejik plan ve
programlara, performans olgitlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yuritmekten Ust

kademelere kargl sorumludur.

5431 sayili Sivil Havacilik Genel Midurligu Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun ve 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kurum binyesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
kurulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi, stratejik planlama, performans esasli bltceleme,

yOnetim bilgi sistemleri ve 6n mali kontrol fonksiyonlarinin koordinasyonundan sorumludur.
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Kurumsal mali ydnetimle ilgili olarak Genel Mudirlik blnyesindeki yeniden yapilanma ¢alismalari
devam etmekte olup, bu kapsamda 2008-20012 yilina iliskin Stratejik Plan hazirhd1 baslatiimigtir.
Ayrica mali hizmetler uzmanligi olarak tahsis edilen 2 adet kadrodan birinin atamasi yapilmis olup,
tahsis edilen bir adet mali hizmetler uzmanligi ile bir adet mali hizmetler uzman yardimcihgi kadrosuna
henliz atama yapilmamistir. Bu kapsamda, i¢ kontrol sisteminin en énemli ayagini olusturacak olan i¢

denetim gdérevini ylritecek ic denet¢i kadrosu, kuruma tahsis edilmemigtir.

Genel Mudirligan statlist 6zel butgeli bir kurulug olarak belirlenmis olmasina karsin, 5431 sayili
Teskilat Yasasinin 18.11.2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yUrirlige girmis
olmasindan dolayi, 2006 yilina iliskin mistakil batce hazirliklari tamamlanamamistir.

31.12.2005 tarih ve 26040(Mukerrer) ve sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5437 sayili 2006 yili
Merkezi Yoénetim Butgce Kanunun “Kismen veya Tamamen Uygulanmayacak Hukidmler” baghgini
tasiyan 32. maddesinin (I) bendinde; “10/11/2005 tarihli ve 5431 sayili Kanunun 33 {ncl maddesi ile
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun eki (Il) sayih cetvele eklenen Sivil Havacillk Genel
MudUrliganin harcamalari, mevcut mevzuat cergevesinde 6zel bltcesi hazirlanincaya kadar Ulastirma
Bakanhgi bltcesinde yer alan Sivil Havacilik Genel Muddrligtne ait 6deneklerden karsilanir” hikm
yer almistir. Anilan hikme istinaden; 2006 yilinda harcamalar, Ulastirma Bakanhgi bltcesinde yer alan
Genel Muduarligimuze tahsis edilen ddeneklerden gerceklestiriimistir. Bu nedenle; 2006 yilina ait
harcamalarla ilgili mali hizmetler birimi tarafindan gergeklestirilecek én mali kontrol gérevi, Bakanlk
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gergeklestirilmistir. Harcama birimi olarak gerceklestiriimesi
gereken sireg kontroli seklindeki 6n mali kontrol gérevi ise Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanhgi
tarafindan hazirlanan sure¢ akis semalarina uygun olarak yurGtalmastar.
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D-Diger Hususlar

1- Uluslararasi Yukumlilikler

Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslar

LAy »
;.I- s | {rg
el PG O TR e
ECAC EUROCONTROL JAA

Uyesi bulundugumuz Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO), Avrupa Sivil

Havacilik Konferansi (ECAC), Avrupa Hava Seyrisefer Emniyet Tegkilati
(EUROCONTROL) ve Havacilik Otoriteleri Birligi (JAA) blinyesinde
yurGtllen faaliyetler; Oyelikten kaynaklanan yUkimlUliklerimizin
yerine getirilmesi amaciyla yakindan takip edilmektedir. Bunun
yaninda Sivil Havacilik Genel Mudurligd artik s6éz konusu
kuruluglarin karar mercii olan ydnetim kademelerinde de aktif

ve yOn verici olarak yer almaktadir.

Halen ECAC koordinasyon kurul 0Oyeligi, JAA komite ve
@ yonetim kurulu baskanligr ile EUROCONTROL gecici konsey
koordinasyon komite dyeligi Sivil Havacilik Genel Mudarligimuz

tarafindan yurdttlmektedir.

; \3 Bunun yani sira, AB blnyesinde ylrutilmekte olan Tek
g, Avrupa Hava Sahasina iliskin ¢alismalar ECAC ve EUROCONTROL
udyeligimiz araciligiyla yakindan takip edilmektedir.

2 - Ulkemizdeki Sektorel Bilyiikliik ve Giincel Durum

2002 yihnda havayolu tasimaciligi yapan sirket sayisi 14 iken bu sayl bugin 0¢U kargo
tasimacilik sirketi olmak Uzere 19’a yukselmigtir. Tark tesciline kayith buytk gévdeli hava araci sayisi
150’den 250’ye ulasirken, koltuk kapasitesi ylzde 60 artarak 40.017 olmustur. Havacilik sektériinde
hizmet veren lisanslandiriimig kalifiye personel sayisi; 6,118 pilot, 4.950 bakim teknisyeni, 468 ucus
harekat uzmani (dispecer), 505 ugus teknisyeni, 215 balon ve ultralight pilotu ve 4.805’i kabin personeli
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olmak Gzere, 17.061’i bulmustur. 2007 sonu itibariyle Tlrk tesciline kayitli toplam hava araci sayisi ise
783'dir.

v'Bliylik Gévdeli Yolcu Ugag 1217
v Egitim Ucagi (THY) 14
v'Kargo Ucgagi 129
v'Hava Taksi, Genel Havacilik igletmelerine Ait Hava Araci : 533

RUHSAT ALAN HAVAYOLU ISLETMELERI UCAK SAYISI

259
240 250
202
150 162 '

2002 2003 2004 200% 2006 2007

KOLTUK KAPASITESI

42.8949
40,017

38.600
34.287
25119 20128 ' '

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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2002—-2007 yillari arasinda ucgak trafiginde i¢ hatta %132 disg hatta % 48 gibi 6nemli bir artis
kaydedilirken bu rakam 2007 sonu itibariyle toplam 935 bin 667 olarak gerceklesmistir.

UCAK TRAFIGI
935.667
852.371
757 675
639.817
531.393 529.024
365.136
266 08147 o
218.626 21850500 252.78 80
15?.415‘ .3' 5-' ! | | T.
4. 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007

migHAT mDISHAT TRANSIT mTOPLAM

2006 yilinda i¢ hat yolcu sayisi 28 milyon 800 bin iken 2007 sonunda bu rakam yaklasik olarak
32 milyon civarinda gerceklesmistir. Bununla beraber son yillarda blyik artis gdsteren Ulkemizdeki
hava yolu yolcu trafiginin her yil %20 oraninda artirilmasinin saglanmasi beklenmektedir.

TASINAN YOLCU SAYISI

55.545

7 Binler
61.684
45.035
33.555 34.424
35,043 32.88 3
30.596 8.80 3
26055 25296 20.5
14
B.501 9.12

2002 2003 2004 2005 2006 2007

wiCHAT  wWDISHAT  WTOPLAM
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Tirkiye'nin hava kargo tasimaciliginda bélgesel s olmasi i¢in ilk adimlar atilmig ve bu amaca
ybnelik olarak havaalanlariyla her tirli ulasim baglantilari kurulmustur. Atatlirk Havalimanina bitigik
olan ve Bakanligimiza tahsis edilmis olan yaklasik 1.2 milyon metrekarelik alan tzerinde kargo kéyu
kurulmasi caligmalari ile diger hava alanlarina yakin bélgelerde kargo kéylerinin (cargo Vvillage)

kurulmasi ¢caligmalari baslatilmigtir.

Tarifeli i¢ hat yolcu ve kargo tasimaciliginin, THY digindaki ézel havayolu isletmelerince de
yapilabilmesi icin gerekli dizenlemeler yapiimig, 2007 sonu itibariyle kargo tasimaciliyinda toplamda 1

milyon 546 bin tona ulasiimigtir.

TASINAN KARGO (TON) 1.546.025

1.346.989
1.249.555

1.123.108
031.191 1
880.133 . 973.93
860.16 1l >>-52
698.935 742.25
414,
262. 15.
181. 188.

2002 2003 2004 2005 2006 2007
®iC HAT KARGO mDIS HAT KARGO m TOPLAM KARGO

2012 yilina kadar Glkemizin hava kargo tasimaciliginda lojistik bir s olabilmesi igin yolcu ve
kargo trafigi bakimindan doyum noktasina ulasan Atatirk Hava Limani hari¢, basta Corlu ve Bursa-
Yenisehir olmak Uzere sivil trafige acik havaalanlarinin trafik haklari bakimindan serbest ilan edilmesi
ve hava kargo tagimaciliginin serbestlestirilerek gelistiriimesi ve tlkemizdeki hava kargo potansiyelinin
artinlmasi amaciyla trafigi yogun olan havaalanlari diginda kalan hava alanlarimizin trafik haklari
bakimindan daha da serbestlestiriimesi hedeflenmektedir.
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lIl- AMAC VE HEDEFLER

A — idarenin Amac ve Hedefleri

o Ulkemizdeki Sivil Havacilik Sektériinin gelisimi de
dikkate alinarak; Sivil Havacilik Genel MudirlGgd’nin idari ve
mali yapisinin daha da guglendiriimesi ile birlikte d6zerk bir
yaplya kavusturulmasi,

e Son yillarda buyik artis gésteren llkemizdeki hava
yolu vyolcu trafigindeki blylmenin %20 artirnimasinin
saglanmasi,

e Sivil trafige aclk mevcut hava alanlarinin fiziki alt
yapilarinin guglendirilerek halen 39 olan uluslararasi hava
tasimaciligina agik hava alani sayisinin 45’e gikarilmasi,

e Karadeniz Ekonomik isbirligi kapsaminda sivil havacilik faaliyetlerinin yer almasi ile D8
Ulkeleri arasindaki sivil havacilik faaliyetlerindeki isbirliginde somut adimlar atiimasi ve gelistirilerek,
devam etmesinin saglanmasi ile bélgesinde lider konuma gelinmesi,

e Hava Sahamizin daha etkin kullaniimasi amaciyla yeni dizenlemelerin yapilmasi, ilave
yollarin agilmasi, terminal sahalarinin dizenlenmesi ile Ulkemiz hava sahasinin transit gegcisler igin
tercih edilmesinin saglanmasi,

e Ulkemizin hava kargo tasimaciliginda lojistik bir (s olabilmesi icin yolcu ve kargo trafigi
bakimindan doyum noktasina ulasan Atatlrk Hava Limani harig, basta Corlu ve Bursa-Yenisehir olmak
Uzere sivil trafige agik havaalanlarinin trafik haklari bakimindan serbest ilan edilerek ve hava kargo
tasimaciliginin serbestlegtirilerek gelistiriimesi,

e Bodlgesel hava tasimaciligi projesi kapsaminda orta ve klUgUk gdvdeli ugaklar ile g¢apraz
ucuslarin yayginlastirilarak tim Glkeye yayilan bir havacilik politikasinin olusturulmasi,

e Hava araglarinin bakimlari konusunda tlkemizin kiresel bir gi¢ haline déndstirtlerek mevcut
70 Milyar$’lik pazardan daha fazla pay alinmasinin saglanmasi,

e Ulkemizdeki mevcut 13 ugus okulunun sayi ve standartlarinin yiikseltilerek bélgemizde ucus
egitim UssU olunmasi ve bu pazardan daha fazla pay alinmasinin saglanmasi ve segilecek bir hava
alaninin tim donanimlarinin saglanarak “Egitsel Havaalani Projesi’nin hayata gegirilerek bu hava
alaninin tim ugus ve diger tim havacilik faaliyetleri ile ilgili akademik bir Gs haline déndstirilmesi,

e Dinyadaki hava tagimaciligi pazarindan daha ¢ok pay alabilmek igin 88 llke ile olan mevcut
ikili hava ulastirma anlagmalarinin gézden gegcirilerek daha liberal hale getiriimesi (Coklu tayin, frekans
artinmi, ugulan meydan sayisinin artiriimasi vb.) ve mevcut ikili hava ulastirma anlagmalarinin
sayilarinin artiriimasi,
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e Havacillk Guvenliginin en st seviyede temini agisindan gerekli altyapr ve yasal
diizenlemelerin tamamlanmasi,

e Avrupa Birligi'ne tye Ulkeler ve EUROCONTROL tarafindan ydritilmekte olan Tek Avrupa
Hava Sahasi (SES) ve Tek Avrupa Hava Sahasi Hava Trafik Yénetimi Arastirmasi (SESAR) projeleri
takip edilerek Ulkemizdeki havacilik endustrisinin bu projelere dabhil edilmesi,

e E-Devlet projesi kapsaminda, Sivil Havacillk Genel Mudurligd’'nin otomasyon alt yapi
¢alismalarinin sonuglandirilarak, mevcut is yudkidnin azaltilmasi ve tim sektériin kontrol altinda
tutulmasi,

e Avrupa Birligi miktesebatina uyum saglamak amaciyla uluslararasi ve milli mevzuat da
dikkate alinarak mevzuat gelistirme galismalarinin hizlandiriimasi,

e Ulkemiz genelinde saglik, deprem, yangin vb. acil durumlar ve o6zel faaliyetler icin
operasyonel hareket alaninin artirilmasini teminen yerel ydnetimlerle isbirligi icerisinde uluslararasi
standartlarda heliportlarin  yapilmasinin  saglanarak bu uygulamanin tim dlke geneline
yayginlastiriimasi,

e Havacilik sektériine yerinde hizmet sunabilmek icin istanbul ve Antalya Hava Limanrna
faaliyette bulunan mevcut temsilciliklerin gtclendirilmesi ve buralara ilave olarak havacilik faaliyetlerinin
yogun oldugu diger hava alanlarina yeni temsilcilikler agiimasi,

e Temel goérevlerimizden olan dizenleme ve denetim faaliyetlerinin arttirilarak devam edilmesi
hedeflenmektedir.

B — Temel Politika ve Oncelikler

Ulkemizde ilk havacilik calismalari, 1912 yilinda, buglnk(i Atatiirk Hava Limaninin hemen
yakinindaki Sefakdy'de, tesis olarak iki hangar ve kiiglk bir meydanda baglamistir. Atatirk’in, Glkenin
gelecegine de yol gésteren “ISTIKBAL GOKLERDEDIR” sézii dogrultusunda 1925 yilinda (daha
sonraki yillarda Tirk Hava Kurumu adini almistir) Tirk Teyyare Cemiyeti’'nin kurulmasi ile Turk Sivil
Havaciliginin kurumsal temelleri atilmigtir.

ik Sivil Hava Tagimaciligi ise 1933 yilinda 5 ugaklik kiigtik bir filo ile "Tiirk Hava Postalari” adi ile
baslatiimistir. Cumhuriyetimizin  10. yihinda, Milli Savunma Bakanlii'na bagli olarak kurulan
"Havayollari Devlet isletme idaresi", Tirkiye'de sivil hava yollari kurmak ve tasima yapmak (zere
gobrevlendirilmistir. Dinya Sivil Havaciiginin hizli bir gelisme gdstermesi, teknolojinin blyik énem
tasimasi karsisinda, ulusal cikarlarimizin korunmasi ile uluslararasi iliskilerimizin dizenli bir sekilde
yurGtdlmesi ve denetlenmesi icin 1954 yilinda Ulastirma Bakanhgi binyesinde kurulan "Sivil Havacilik
Dairesi Bagkanhgi", 1987 yilinda "Sivil Havacilik Genel Mudurligi" olarak gindn kosullarina gére
yeniden teskilatlandiriimigtir. 18 Kasim 2005 tarihine kadar Ulastirma Bakanliginin Ana Hizmet Birimi
olan Sivil Havacilik Genel Mudurligu, bu tarinte yarirlige giren 5431 sayili Sivil Havacillk Genel
Mudurliga Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile finansal agidan ézerk hale gelmis ve su anki
ybnetim yapisina ulagmistir.
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ileri teknoloji gerektiren ve sinir tamimaz o6zellige sahip havacilik endstrisinde (ilkemiz,
uluslararasi havacilik gelismelerini yakinen takip etmek ve ¢agin gerekliligini yerine getirmek icin cesitli
uluslar arasi teskilatlara tGye olmustur. Uluslar arasi Sivil Havaciligin temelini olusturan “Uluslar arasi
Sivil Havacilik Anlagmasi-Sikago Sézlesmesi”’ne Glkemiz 1945 yilinda taraf olmus ve Uluslararasi Sivil
Havacilik Teskilati-ICAO kurucu Uyeleri arasinda yer almigtir. Bunun diginda hali hazirda uluslararasi
sivil havacilik kural ve gerekliliklerini belirleyen Avrupa Sivil Havacilik Konferansi-ECAC’a ve ECAC
binyesinde yer alan EUROCONTROL ve Havacilik Otoriteleri Birligi-JAA’e (yeliklerimiz mevcuttur.
Havacilik faaliyetleri ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak ve 2920 Sayili Turk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamda yayimlanmis olan Yénetmelik ve Havacilik Talimatlari ¢cercevesinde havacilik
yurGtalmektedir.

Bu genel tablo igerisinde, Genel Mudirligin temel politika ve dncelidi;

e Kurumsallagmanin saglanmasi,

e Tlrk Sivil Havacillk mevzuati ile uluslararasi sivil havacilk mevzuati dizenlemeleri
cercevesinde, Turk Sivil Havacihiginin strddrdlebilir gelisimini teminen her tirli tedbir ve
politikanin Uretilmesi, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendiriimesi,

e Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan g¢ergevesinde
sunulacak hizmetlerin planlanmasi; etkin, ucuz, guvenilir ve sosyal dengeyi gbzeten
uygulamalar ile saglanacak plan ve projelerin hayata gecirilmesi,

e Ugus Emniyeti ve Havacilik Guvenliginin tim yurt sathinda saglanmasi,

olarak siralanabilir.
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Il - FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A — Mali Bilgiler
1- Bltce Uygulama Sonuclari

2007 yili iginde Genel Mudurligimuze tahsis edilen toplam baglangi¢c édeneginin gider tirlerine
gbre dagilimi asagidaki grafikte gésterildigi gibidir.

6.341.000,00

17.260.239,14

1.775.996,00

7.496.743,14

700.000,00 946.500,00
u PERSONEL GIDERLERI m SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA D.
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI CARi TRANSFERLER
u SERMAYE GIDERLERI = GENEL TOPLAM

Baslangi¢c 6deneklerinin gider tirleri itibariyle yilsonu gerceklesmelerine iligskin bilgiler asagida
belirtiimektedir.
Butce Kanunu ile 2007 Mali yilinda Personel Giderleri kalemine konulan toplam &denek

6.341.000.-YTL dir. Bu 6denegin %39,8’'ine karsilik gelen 2.521.552,39-YTL lik bolima yil icinde
harcanmisg, %60.2’lik kismina denk gelen 3.819.447,61.- YTL ise harcanamamistir.

EKONOMIK
KOD = TOPLAM s
| . AGIKLAMA KBO LTETIER: EKLENEN DUSULEN HARCAMA KALAN
01 PERSONEL GIDERLER|  6.243.000,00  6.341.000,00  98.000,00 15% 0,00  0,0% 252155239 39,8% 3.819.447,61  60,2%
1 MEMURLAR 865.000,00 951.000,00  86.000,00 9,0% 000  00% 59442983 625% 356.570,17  37,5%
» SOZLESMELI 5.378.000,00 5.390.000,00  12.000,00 02% 000  00% 1.927.12256 358% 3.462.877,44  642%
PERSONEL
PERSONEL GIiDERLERI PERSONEL GIDERLERI
6.341.000,00
2.521.552,39
20%

3.819.447,61

2.521.552,39 6.341.000,00

3.819.447,61
30%

. EHARCAMA = KALAN TOPLAM ODENEK
EHARCAMA mKALAN TOPLAM ODENEK
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2007 Yilinda Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kalemine konulan 2.072.000.-
YTL &denedin %15,5 ‘ine karsiik gelen 275.882,86.-YTL harcanmis, %84,5'ine karsilik gelen
1.500.000.-YTL harcanmamisgtir.

EKONOMIK
KOD . TOPLAM
| - ACIKLAMA KBO RO
SOSYAL GUVENLIK
02 R D) 2.072.000,00  1.775.996,00
1 MEMURLAR 190.000,00 162.854,00
SOZLESMELI
2 | Soeeia. 1.882.000,00  1.613.142,00

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET

275.882,86

1.500.113,14

EHARCAVMA mKALAN

PiRIMi GIDERLERI

1.775.996,00

TOPLAM ODENEK

EKLENEN
0,00 0,0%
0,00 0,0%
0,00 0,0%

DUSULEN

296.004,00 16,7%
27.146,00 16,7%

268.858,00 16,7%

HARCAMA
275.882,86 15,5%
72.971,05 44,8%
202.911,81  12,6%

KALAN
1.500.113,14  84,5%
89.882,95  55,2%
1.410.230,19  87,4%

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET
PiRIMi GIDERLERI

1.775.996,00
50%

EHARCAMA = KALAN

275.882,86 8%

1.500.113,14

42%

TOPLAM ODENEK

2007 Mali Yilinda Genel Midarligimuzin Mal ve Hizmet Alimlari kalemine konulan toplam 6denek
7.300.000.-YTL olup, bu &édenegin %15,4 20 harcanmistir. Harcama kalemleri arasinda en fazla
Yolluklar kalemine harcama yapilmigtir.

EKONOMIK
KOD

| I ACIKLAMA

MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI
TOKETIME

2 YONELIK MAL VE
HIZMET ALIMLARI

3 YOLLUKLAR

GOREV
GIDERLERI

5 HIZMET ALIMLARI

TEMSIL VE
6 TANITMA
GIDERLERI
MENKUL MAL,
GAYRIMADDI
HAK ALIM,
BAKIM.
GAYRIMENKUL
8 MAL BAKIM VE
ONARIM GIDER.
TEDAVI VE
9 CENAZE
GIDERLERI

03

KBO

7.300.000,0
0

630.200,00

712.200,00

4.133.000,0
0
1.122.600,0
0

500.000,00
172.000,00

30.000,00

0,00

TOPLAM
ODENEK

7.496.743,1
4

658.200,00

681.200,00

4.007.000,0
0
1.153.100,0
0

500.000,00

182.000,00

15.000,00

300.243,14

EKLENEN
449.243,14 6,0%
30.000,00 4,6%
34.000,00 5,0%
0,00 0,0%
75.000,00 6,5%
0,00 0,0%
10.000,00 5,5%
0,00 0,0%
300.243,14  100,0%

DUSULEN

252.500,00 3,4%
2.000,00 0,3%

65.000,00 9,5%
126.000,00 3,1%

44.500,00 3,9%

0,00 0,0%

0,00 0,0%

15.000,00  100,0%

0,00 0,0%

HARCAMA

1.151.200,1
3

91.875,18

350.546,24

400.743,06

181.897,91

12.787,81
20.454,58

646,05

92.249,30

15,4%

14,0%

51,5%
10,0%

15,8%

2,6%

11,2%

4,3%

30,7%

KALAN

6.345.543,01

566.324,82

330.653,76

3.606.256,94

971.202,09

487.212,19

161.545,42

14.353,95

207.993,84

84,6%

86,0%

48,5%
90,0%

84,2%

97,4%

88,8%

95,7%

69,3%
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MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

7.496.743,14 1.151.200,13

6.345.543,01 8%

7.496.743,14
50%

6.345.543,01
42%

1.151.200,13

. EHARCAVA = KALAN TOPLAM ODENEK
EHARCAVMA mKALAN TOPLAM ODENEK

2007 Yilinda Cari Transferler harcama kaleminde %68,4 ‘lUk bir harcama olmustur.

EKONOMIK
KOD m TOPLAM L
| . ACIKLAMA KBO R EKLENEN DUSULEN HARCAMA KALAN
05 CARi TRANSFERLER  941000,00 946.500,00 5500,00  0,6% 0,00 00%  647.400,51  68,4% 299.099,49  31,6%
1 GOREV ZARARLARI 222.000,00 227.500,00  5.500,00  2,4% 0,00 00%  227.27827  99,9% 221,73 0,1%
3 KAR AMACI
GUTMEYEN 19.000,00  19.000,00 0,00 00% 0,00 0,0% 19.000,00  100,0% 000  0,0%
KURULUSLARLA YAP.
6  YURTIDISINA
YAPILAN 700.000,00  700.000,00 000 0,0% 0,00 00% 40112224  57,3% 298.877,76  42,7%
TRANSFERLER
CARi TRANSFERLER CARi TRANSFERLER
946.500,00

647.400,51

647.400,51 34%

946.500,00

299.099,49 50%

299.099,49
16%

) ®HARCAMA mKALAN = TOPLAM ODENEK
EHARCAMA mKALAN [ TOPLAM ODENEK

2007 Mali Yilinda Sermaye Giderleri kaleminde herhangi bir harcama olmamistir.

EKONOMI
K KOD A TOPLAM -
Do ACIKLAMA KBO SEATER EKLENEN DUSULEN HARCAMA KALAN
06 SERMAYE GIDERLER| ~ 700.000,00 ~ 700.000,00 ~ 700.000,00 100,0%  700.000,00 100,0% 0,00 0,0%  700.000,00 100,0%
2 MENKUL SERMAYE 50.000,00 ~ 50.000,00 ~ 50.000,00 100,0% = 50.000,00 100,0% 000 00% = 50.000,00 100,0%
URETIM GIDERLERI
3 GAYRI MADDI HAK 650.000,00  650.000,00 650.000,00 100,0%  650.000,00 100,0% 0,00 00%  650.000,00 100,0%
ALIMLARI
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SERMAYE GIDERLERI SERMAYE GIDERLERI
700.000,00 700.000,00
0,00 0%

700.000,00
50%

0,00

B HARCAVA mKALAN TOPLAM ODENEK

EKONOMIK
KOD

& TOPLAM
ACIKLAMA KBO ODENEK EKLENEN

GENEL TOPLAM 17.256.000,00 17.260.239,14 1.252.743,14 7,3%

EKLENEN YUZDE : 7,26%
DUSULEN YUZDE : 7,23%
HARCAMA YUZDE : 26,63%
KALAN YUZDE : 73,37%
GENEL TOPLAM
17.260.239,14
12.664.203,25

4.596.035,89

EHARCAMA mKALAN

TOPLAM ODENEK

17.260.239,1
4 50%

/

700.000,00
50%

B HARCAVMA = KALAN TOPLAM ODENEK

DUSULEN HARCAMA KALAN

1.248.504,0
0

7,2% 4.596.035,89 26,6% 12.664.203,25 73,4%

GENELTOPLAM

4.596.035,89
13%

2.664.203,2
537%

EHARCAMA = KALAN

TOPLAM ODENEK

Genel Mudarligin 2008 yili Bitgesinin (16 Milyon 205 Bin YTL) 6 Milyon 248 Bin YTL'si personel
giderlerine, 1 Milyon 272 Bin YTL’si sosyal givenlik kurumlarina 6denecek katki paylarina karsilik
ayrilmis olup, toplam 7 Milyon 455 Bin YTL’lik bélim ise diger cari giderler ile uluslararasi Uyelik

aidatlari igin 6ngdérulmustar.
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SHGM 2007-2008 MALI YILI BUTCE ODENEKLERININ
KARSILASTIRILMASI 17.256.000

16.205.000

7.300.000

6.848.000 6.503.000

5.243.000

2.072.000

272.00 941.000 700.000
52 000 §3D.00D
Personel kal ve Hizmet SErmaye
Giderleri Alrmilars Giderleri

m 2007 m 2008

Sivil Havacilik Genel Midirlagu, Kasim 2005 tarihinde yUrtrlige giren 5431 sayili kurulus kanunu
uyarinca kural koyucu, denetleyici ve gerektiginde yaptirim uygulayici bir yapiya kavusturulmus olup,
yatirmci bir haviyeti olmadigindan 2008 mali yili i¢in 630 bin YTL'lik yatinm tutari sadece bilgisayar

program yazilim temini igin ayrilmistir.

Genel Mudurligimuze tahsis edilen baslangic &deneklerinin gider tirleri itibariyle ayrintili
gerceklesme sonuglarina iliskin dokiim asagidaki listede belirtildigi Gzeredir.

GIDER TURLERI ITIBARIYLE AYRINTILI HARCAMA LISTESI

EKONOMIK TOPLAM
KOD T
| i ACIKLAMA ODENEK HARCAMA KALAN
01 PERSONEL GIDERLERI 6.341.000,00  2.521.552,39  39,8% 3.819.447,61  60,2%
1 MEMURLAR 951.000,00 504.429.83  62,5% 356.570,17  37,5%
2 SOZLESMELI PERSONEL 5.390.000,00 192712256  35.8% 346287744  64,2%
02 SOSYAL GUVENLIK
A 1.775.996,00 275.882,86  15,5% 1.500.113,14  84,5%
1 MEMURLAR 162.854,00 72.971,06  44,8% 89.882,95  55,2%
2 SOZLESMELI PERSONEL 1.613.142,00 202.911,81  12,6% 141023019  87,4%
03 MAL VE HIZMET ALIM
el 7.496.743,14 1151.200,13  15,4% 6.345.54301  84,6%
2 TUKETIME YONELIK MAL VE o o
LU Vol 658.200,00 91.875,18  14,0% 566.324,82  86,0%
3 YOLLUKLAR 681.200,00 35054624  51,5% 330.653,76  48,5%
4 GOREV GIDERLERI 4.007.000,00 400743,06  10,0% 3.606.256,94  90,0%
5 HiZMET ALIMLARI 1.153.100,00 181.897,91  15,8% 971.202,09  84,2%
6  TEMSIL VE TANITMA : .
At 500.000,00 12.787,81 2,6% 48721219 97.4%
7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI
AR ALV, BRI 182.000,00 2045458  11,2% 16154542  88,8%
G| CIRL AR L LA 15.000,00 646,05  43% 1435395  957%

VE ONARIM GIDER.
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9 TEDAVI VE CENAZE

GIDERLERI 300.243,14 92.249,30 30,7% 207.993,84 69,3%
05 CARI TRANSFERLER 946.500,00 647.400,51 68,4% 299.099,49 31,6%
1 GOREV ZARARLARI 227.500,00 227.278,27 99,9% 221,73 0,1%
3 KAR AMACI GUTMEYEN o o
KURULUSLARLA YAP. 19.000,00 19.000,00  100,0% 0,00 0,0%
6 YURTIDISINA YAPILAN
TRANSFERLER 700.000,00 401.122,24 57,3% 298.877,76 42,7%
06 SERMAYE GIDERLERI 700.000,00 0,00 0,0% 700.000,00  100,0%
2 MENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERI 50.000,00 0,00 0,0% 50.000,00  100,0%
3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 650.000,00 0,00 0,0% 650.000,00  100,0%
GENEL TOPLAM 17.260.239,14 4.596.035,89 26,63% 12.664.203,25 73,37%

2 - Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

2007 Yilinda gergeklestirilen harcamalarin orani; personel giderlerinde yilizde 55, sosyal
glvenlik kurumlarina Devlet primi giderlerinde yizde 6, mal ve hizmet alimi giderlerinde ylzde 25, cari
transfer giderlerinde ylzde 110 ve sermaye giderlerinde ylzde 0 olmak (zere toplamda ylzde 90
olarak gerceklesmistir.

2007 MALI YILI HARCAMA DAGILIMI

647;12;),51 0.00
° 0% 2.521.552,39

55%

1.151.200,13
25%

275.882,86
6%

= PERSONEL GIDERLERI m SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINAD. = MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
CARI TRANSFERLER O SERMAYE GIDERLERI

2007 Yilinda gergeklestirilen harcamalarin baslangi¢c 6édeneklerine orani; personel giderlerinde
yuzde 39,8, sosyal guvenlik kurumlarina Devlet primi giderlerinde ylzde 15,5, mal ve hizmet alimi
giderlerinde ylzde 15,4, cari transfer giderlerinde ylzde 68,4 ve sermaye giderlerinde ylzde 0 olarak
gerceklesmigtir.
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2007 MALI YILI HARCAMA DAGILIMI

68,4%

15,5%

= PERSONEL GIDERLERI = SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA D.
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI CARi TRANSFERLER
O SERMAYE GIDERLERI

3 - Mali Denetim Sonuclari
2007 Yihnda mali denetimle ilgili bir rapor hazirlanmamistir.
B — Performans Bilgileri

2008-2012 yillarini kapsayan Sivil Havacilik Genel Mudarliga Stratejik Plani, 26.05.2006 tarih ve
26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hUkimleri ger¢cevesinde hazirlanmis ve yayimlanmigtir.

Stratejik Plana uygun olarak hazirlanan 2008 Mali Yili Performans Esasli Biitge ise Maliye
Bakanligina ve Sayistay Baskanligina génderilmistir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 - Mevzuat Calismalari

Sivil Havacilik Genel Miduarlagi, 18 Kasim 2005 tarihinde
yurarlige giren 5431 sayili Kanun ile yeniden yapilandirilarak,
Ulastirma Bakanlhginin ana hizmet birimi olmaktan c¢ikariimis,
Bakanhga bagh, kamu tOzel kisiligi haiz, 6zel butgeli bir kurulus
haline getirilmis, bdylece sektdrin ihtiyag ve beklentilerine cevap
verecek yasal dizenlemeler hizla hayata gegirilmeye baslanmistir.

Avrupa Komisyonu'nun yayimlamis oldugu 2007 ilerleme
Raporu’'nun “Hava Tasimaciligi” ile ilgili kisminda; mali olarak 6zerk bir yapiya kavusan Sivil Havacilik
Genel Madurligid’'nin yeniden yapilandirma galismalarindan olumlu sonuglar alindigi vurgulanmistir.
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ilerleme raporunda hava tagimaciligindaki ilerlemeler; SHGM'nin sektériin ihtiyag ve beklentilerine
cevap verecek yasal diizenlemeleri hayata gecirmesi ile aciklanmistir. Bu cercevede; SHGM tarafindan
kanunun yurarlige girdigi tarihten bu yana (2005—-2007 yillari arasinda) 22 yénetmelik yayinlanmis ve
14 talimat gikarilmigtir.

- 2920 sayili “Tark Sivil Havacilik Kanunu”, 5431 Sayil “Sivil Havacilik Genel Mudurliga Teskilat
ve Gorevleri” hakkindaki Kanun, Uluslararasi Kuruluglara olan (yeliklerimizden dogan

yikamliliklerimiz ve AB Uyeligi perspektifinde yUriitilen mevzuat ve revizyon calismalari:

20052007 Yillari Arasinda Yayimlanan 22 Yonetmelik

1. Hava araci Onaylayici Personel Yénetmeligi (SHY—66)(16.06.2005)
2. Sivil Hava araci Kazalari Sorusturma Yénetmeligi (SHY 13) (31.12.2005)
3. 3inci Sahis Mali Mesuliyet Sigortasi Yénetmeligi (15.11.2005)

4. 28.02.2006 tarih ve 26094 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sivil Havacilik Genel
Mdiirliga Temsilciliklerinin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénetmelik”

5. 09.03.2006 tarih ve 26103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sivil Havacilik Genel
MUdarlaga Personeli Atama, Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”

6. 15.04.2006 tarih ve 26140 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “Sivil Havacilik Genel
Midiirliga Teknik Denetgilerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Ydnetmelik”

7. 29.04.2006 tarih ve 26153 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Sivil Havacilik Genel
MUdarliga Havacilik Uzman Yardimcihgr ve Havacihk Uzmanhdi Sinav, Gérev, Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik”

8. 30.04.2006 tarih ve 26154 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Hava Araci Bakim Egitimi
Kuruluslar Yénetmeligi (SHY—-147)”

9. 06.06.2006 tarih ve 26190 sayll Resmi Gazete’de yaymlanan “Ugak Pilotu Lisans
Ydnetmeligi (SHY-1)”

10. 28.07.2007 tarih ve 26596 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “TUrk Hava Sahasinda Ugus
Yapan Tirk ve Yabanci Sivil Hava Araglarinin Yaptirmasi Gereken Uciincli Sahis Mali Mesuliyet
Sigortasi Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Y&netmelik”

11. 06.07.2006 tarih ve 26220 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Havaalanlar Yer Hizmetleri
Yoénetmeliginde (SHY—-22) Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik”

12. 22.07.2006 tarih ve 26236 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sivil Havacillk Genel
MUdarligi Gelirlerinin Tarh, Tahakkuk ve Tahsilatina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

13. 30.01.2007 tarih ve 26419 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan “Hava Trafik Yo&netim
Hizmetleri ile Baglantih Emniyet Olaylarinin Rapor Edilmesi ve Degerlendiriimesine Dair
Ydnetmelik(SHY 65-02)”
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14. 31.01.2007 tarih ve 26420 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Hava Trafik Emniyeti
Elektronik Personeli Sertifika ve Lisans Yonetmeligi”

15. 31.01.2007 tarih ve 26420 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Hava Trafik Kontrol Hizmetleri
Personeli Lisans ve Derecelendirme Yonetmeligi (SHY 65—-01)”

16. 18.04.2007 tarih ve 26497 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Ucak Pilotu Lisans
Yoénetmeliginde (SHY—-1) Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik”

17. 29.06.2007 tarihli ve 26524 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Hava Araci Bakim Personeli
Lisans Yonetmeligi” (SHY 66-01)

18. 01.06.2007 tarih ve 26539 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “Ticari Hava Tasima
isletmeleri Yénetmeligi” (SHY-6A)

19. 29.06.2007 tarihli ve 26567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sivil Havacilik Genel
MUdarliga Personeli Atama, Goérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik”

20. 17.07.2007 tarih ve 26585 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Onayli Bakim Kuruluslari
Yoénetmeligi” (SHY 145-01)

21. Turk ve Yabanci Sivil Hava araglarn Mali Mesuliyet Sigortasi Yonetmeligi(15.11.2006)

22. Ugak Pilotu Lisans Yénetmeliginde (SHY-1) Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (31 Aralik
2007)

2005-2007 Yillari Arasinda Yayimlanan 14 Talimat

1. Kontrol Pilotlugu(EXAMINER) Talimati(01.10.2007)

2. SHD-T35 Hava Araci Bakim Teknisyeni Lisanslarinin SHY-66 Hava Araci Bakim Lisanslarina
Dénadstirilmesi Talimati(26.06.2007)

3. Planér Pilotlugu Lisanslandirma Esaslari Talimati (SHT-1J).. (21.05.2007)

4. Kontrolsiiz Havaalanlarinin Yapimi ve Isletiminde Uygulanacak Esas ve Usullere iligkin
Talimat (SHT14A-02)(12.04.2007)

5. Havaalani Terminal igletmeciligi Talimati(SHT-14A.01)(21.11.2006)

6. SLOT Uygulama Prensipleri Talimati (Rev. 1) (31.08.2006)

7. Pilotlarin Kaptan Olarak Atanmasi ve Kaptan Egitimine iligkin Esaslar (SHT61-103.Rev.3)
8. SLOT Uygulama Prensipleri Talimati - SHT-SLOT (23.08.2005)

9. Ucucu Ekip Ucus Gérev ve Dinlenme Sireleri ile, Uygulama Esaslari Talimati (Rev.04)
(SHT6A-50) (07.06.2005)

10. Hava Araclarinin Lazer Isinlarinin Zararh Etkilerinden Korunmasina lliskin  Talimat
(19.04.2005)

11. Teorik Bilgi Sinav Talimati (SHT 1-F) (13.04.2005)

12. Kontrolsiiz Havaalanlarinin Yapimi ve igletiminde Uygulanacak Esas ve Usullere iligkin
Talimat (SHT-14A.02) (12.04.2007)
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13. Hava Kargo Acentalarinin Goérev, Yetki ve Sorumluluklan Hakkinda Ozel Kurallari
belirleyen Havacilik Talimati (SHT-150.11) (18.07.2005)

14. Hava Araclarinin  Lazer Isinlarinin  Zararll  Etkilerinden ~ Korunmasina iligkin
Talimat(19.04.2005)

1.2 - Denetim Faaliyetleri

Ucus emniyeti ve havacilik givenliginin en (st seviyede teminen 2007 yili igerisinde Genel
Mudurligimuz teknik denetgileri tarafindan toplam 1739 sektdrel denetleme gerceklestiriimistir.

Hava Araci Ugusa Elverislilik
SAFA
SANA

Ticari Hava Tasima isletmesi (AOC)

Ozel Yetki ve Wet-Lease (Ticari Hava Tasima isletmeleri)

Onayl Bakim Kuruluslari

Ticari Hava Tasima isletmesinin Bakim Sistemi
Ucus Egitim Organizasyonu

Tip intibak Egitim Organizasyonu

Bakim Egitim Kurulusu

Havacilik Tip Merkezi

Yer Hizmeti Kuruluslar (Hizmet Tirli Bazinda)
Yer Hizmeti Kuruluslari (Havaalani Bazinda)
Havaalani (SHY-14A)

Heliport (SHY-14B)

Havacilik Guvenligi (Havaalani Bazinda)
ATC/AIM Hizmetleri (Havaalani Bazinda)

CNS Hizmetleri (Havaalani Bazinda)

TOPLAM
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Operasyonel Denetlemeler

2007 yili sonu itibariyle havacilik sektériinde faaliyette bulunan 20 Havayolu isletmesi, 58 Hava
Taksi, 30 Genel Havacllik igletmesi ve 6 adet Balon igletmesine ydnelik olarak toplam 139 operasyon
denetlemesi gergeklestiriimistir. Bu denetlemelerden 83 tanesi AOC ve operasyon, 56 tanesi ise 6zel

yetki ve wet-lease denetlemesidir.

Operasyonel denetlemelerde yillar itibariyle gelisim grafikleri asagida yer almaktadir.

OPERASYON MUDURLUGU TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN DENETLEMELER

139
92
52
40 39
' ' 1 ' '
2002 2003 2004 2005 2006 2007

HAVA TASIMA ISLEMLERINE YAPILAN AOC VE OPERASYON
DENETLEMELERI
15

B3
63
23 l

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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HAVA TASIMA [SLEMLERINE YAPILAN YOL BOYU, OZEL
YETKI VE WET-LEASE DENETLEMELERI

56
29
24
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bakim ve Ucusa Elverislilik Denetlemeleri

Bakim ve Ucgusa Elverislilik Mudirliga tarafindan sektdére ydnelik olarak Hava Araci Ucgusa
Elveriglilik ve Bakim Denetlemeleri (Onayh Bakim Kuruluslar, Bakim Egitim Kuruluslari ve isletme

Bakim Sorumlulugu) yapiimaktadir.

2007 yih igerisinde, 540 tanesi hava araglarina yonelik yapilan ugusa elverislilik denetlemesi
olmak Uzere toplam 628 denetleme gerceklestiriimistir. Bakim alaninda yapilan toplam 88 adet
denetlemenin 43’0 SHY-145 Onayli Bakim Kuruluslarina yénelik 41’i isletme bakim sorumluluguna
yonelik ve 4 tanesi ise SHY-147 kapsamindaki Bakim Egitim Kuruluslarina yonelik yapilan
denetlemelerdir.

BAKIM VE UCUSA ELVERISLIK MUDURLUGU TARAFINDAN
YAPILAN DENETLEMELER

645 628
7099
195 527 548 67 540

2003 2004 2005 2006 2007

M Ugusa Elverislilik Denetitnleri @ Tiim Denetimler
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Bakim denetlemelerinde yillar itibariyle gelisim grafikleri agsagida yer almaktadir.

BAKIM DENETLEMELERI

[ H]
1 B
29 A aq
26
22
g 1 20
14
a4
1
a u] n] u]

2002 2003 2004 2005 2006 2007

W isletme Balam Sorumlulugu B Onayh Bakim Kuruluslan Bakam Egitim Kuruluslan

Yabanci ve Yerli Tescilli Ucaklara Yapilan Emniyet Denetlemeleri (SAFA ve SANA)

Yabanci tescilli ugaklara yapilan SAFA denetimlerine ilk kez 2004 yilinda; yerli tescilli ucaklara
uygulanan SANA denetimlerine ise ilk kez 2005 yilinda baslanmistir. Buna ragmen, 2006 yilinda 150
SAFA ve 90 SANA olmak Uzere toplam 240 denetim gergeklestirilerek dnceki yillara oranla yaklasik 7
kat daha fazla denetleme yapilmistir. Ulkemiz bu alanda Gyesi bulundugu uluslararasi bir kurulus olan
Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC)’na Uye 42 llke arasinda 9. siraya ylUkselmistir.

2007 Yili itibariyle yapilan 380 SAFA ve 200 SANA olmak Ulzere 580 denetim gergeklestirilerek
ECAC’'a lUye 42 ilke arasinda 6. siraya ylUkselmistir.  Denetlemelere ait grafikler asagida

sunulmaktadir.

YERLI UCAKLARA YAPILAN EMNIYVET DENETLEMELERI
(SANA)

200
83
7
y o~ - .'
-~ o ~

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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YABANCI UCAKLARA YAPILAN EMNIYET DENETLEMELERI
(SAFA) 280

150
-~ oo 0 &»u

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Havayolu igletmelerinin uluslararasi sivil havacilik kurallarina uygun ugus yapmasi amaciyla
SHGM tarafindan gergeklestirilen yogun denetimler sonucunda, yurt diginda TUrk ugaklarina yapilan

denetimlerde 6nemli disUs gbzlenmigtir.

Yurtdisina operasyon duzenleyen Turk ugaklarina 2005 yilinda yabanci Ulkeler tarafindan toplam
506 denetim gerceklestirilirken, bu rakam 2006 yilinda 392’ye, 2007 yilinda ise 336'ya dismusgtir.
2006—2007 yillarinda Tdrk ucgaklarina 23 ayri Ulkede yapilan s6z konusu 728 denetimde, ugus
emniyetini tehlikeye distrecek higbir bulguya rastlanmamis, yerli havayolu isletmelerimizin yurtdiginda
denetime tabi tutulan ugaklarina higbir yasaklama getirilmemis ve dolayisiyla uguslarinin durdurulmasi

gibi bir olayla karsilagiimamigtir.

TURK UCAKLARINA YURT DISINDA YAPILAN SAFA
DENETLEMELERI

507
991 255
320
i ] l l

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Ucus Egitim Organizasyonu (FTO) ve Tip intibak Egitim Organizasyonu (TRTO) Denetlemeleri

2007 yillinda 35 FTO ve 18 TRTO denetlemesi yapilmistir. Ugus okullari egitim denetlemelerinin
yillar itibariyle gelisim grafigi agsagida yer almaktadir:

UCUS OKULLARI EGITIM DENETLEMELERI 15

10 11
2002 2003 2004 2005 20086 2007

B Ugus Egitim Organizasyotiu ® Tp intibak E&itinad Organizasyonu

Havacilik Saglik Denetlemeleri

Ugucu personel saglik muayenelerini yapmakta olan veya yetki basvurusunda bulunan
hastanelerin “Havacilik Tip Merkezi” yetkilendirme ve yetki yenilemesine iligkin denetimler, Genel
Mudurligimuizce 2002 yilinda baslatiimis ve surdirilmektedir. Ugus Tabipligi ve Fizyolojik Egitim
Kurslarinin olusturulmasi ve 2 dénemde 25 hekime kurs verilerek ugus tabiplerinin yetistiriimesi
saglanmigtir.

Havacilik Tip Merkezlerine ybnelik yapilan denetlemelerin yillar itibariyle dagihmi ve geligimi
asagidaki Grafik'te yer almaktadir.

TIP MERKEZI DENETLEMELERI

1"
7
a
4
' ' |

2002 2003 2004 2005 20086 2007
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Havaalani Denetlemeleri

Havaalani Denetlemeleri, havaalani isletmecileri, terminal isletmecileri, yer hizmetleri kuruluslar

ve diger hizmet saglayicilarina yénelik olarak yapilmaktadir. Ayrica, helikopter inis kalkis alani olarak

hizmet veren heliportlara isletim izni 6ncesi ve sonrasinda teknik denetlemeler yapiimaktadir.

2007 yih icerisinde SHY-14A kapsaminda 22 adet havaalani denetlenmisgtir.

Havaalani denetlemelerinde yillar itibariyle gelisim asagida yansitiimaktadir.

HAVAALANI DENETLEMELERI

21 22
13
6
3
9 :
-

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Yer Hizmetleri Denetlemeleri

Yer hizmet tirleri;

Temsil

Yolcu Trafik

YUk Kontrol(i ve Haberlesme

Ramp (Ramp, kargo ve posta, ug¢ak temizlik, birim yukleme gereclerinin kontrolu)
Ucgak Hat Bakim (Ugak hat bakim, yakit ve yag)

Ucus Operasyon

Ulasim

ikram Servis

Gdzetim ve Ydnetim

Ucak Ozel Giivenlik Hizmet ve Denetimi

tlrlerinden olugsmakta olup, bu hizmetler 2007 yili sonu itibariyle A Grubu Calisma ruhsati sahibi 2, B

Grubu Galisma Ruhsati sahibi 14 ve C grubu ¢alisma ruhsatina sahibi 28 kurulus tarafindan 387 adet

¢alisma ruhsatiyla gerceklestiriimektedir.
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Bu kuruluglara 2007 yili igerisinde 19 havaalaninda toplam 243 calisma ruhsati icin denetleme
yapilmistir.

Yer hizmeti denetlemelerinin yillar itibariyle gelisim grafikleri agagida yer almaktadir:

YER HIZMETLERI DENETLENEN HAVAALAN] SAYIS]
19

14
4
.
a & 4

2002 2003 2004 2005 2006 2007

DENETLENEN YER HIZMETI TURLERI
243

55
34
Y I
s & V4

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Havaalanlarinin Seyriisefer Teknik ve Operasyonel Hizmetleri Denetlemeleri

Havaalani Seyriisefer Denetlemeleri hava alanlarimizda sunulmakta olan CNS/ATM (Haberlesme
Seyrusefer Gézetim/Hava Trafik Yonetimi) kapsaminda verilen hizmetlere yénelik olarak yapilmaktadir.
S6z konusu denetimlerde meydanlarimiz ATM Uniteleri (hava trafik, enformasyon ), meteoroloji Unitesi
ile elektronik, tniteleri ICAO Ek 1, 2, 3, 10, 11 ve 12,15, SHY 65-01 Y&netmeligi, Hava Trafik Emniyeti
Elektronik Personeli Sertifika ve Lisans Ydnetmeligi olmak Uzere ulusal ve uluslararasi gereklilikler
kapsaminda denetlenmektedir.

Seyrisefer Unitelerinin Operasyonel denetimleri gectigimiz yillarda diizensiz ve ok kisitli sayida
yapilirken 2007 yili igerisinde bu denetimler bir programa baglanmis ve ayni yil igerisinde 9 Havaalani
bu cercevede denetlenmistir.

Ayrica, daha 6nce basta uzman personel eksikligi olmak Uzere cesitli sebeplerden dolayi
gerceklestirilememis olan CNS teknik denetimlerine ilk defa 2007 yili igerisinde baslaniimis ve yil
icerisinde 7 Havaalani i¢in bu kapsamda denetimler gerceklestiriimistir.

Havacilik Glivenligi ve Kargo Denetlemeleri

Sivil Havacilik Guvenligi konusunda, Milli Sivil Havacilik Guvenlik Programi (MSHGP)'nin
uygulanirhgini gérmek, etkinligini arttirmak, uygulama dizeyini ve yeterliligini izlemek, alinan tim
glvenlik tedbirlerine ragmen, muhtemel olumsuzluklar ve mevcut aksakliklarin kaynaginin arastiriimasi
ve elde edilen sonuglara dayanilarak programda yapilmasi gereken iyilestirmeler igin yapilacak
islemlerin esas ve usullerini belirlemek amaciyla; Egitim, Arastirma ve Denetleme Uzmanlari Kurulu
(EADUK) koordinesinde Genel Mudarligimuz personelinin de katihmiyla 2007 yili igerisinde 25
Havalimaninda Givenlik Denetlemesi yapilmistir.

Yillar itibariyle gelisim asagidaki gibidir:

GUVENLIK DENETLEMELERI

43
25
1% 17
i ' | '

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Ayrica; yine Egitim, Arastirma ve Denetleme Uzmanlari Kurulu (EADUK) koordinesinde Genel
MUdarligumuz personelinin de katihmiyla 2007 yili igerisinde 25 Havalimaninda Gulvenlik Testi
yapilmistir.

Yillar itibariyle gelisim asagidaki gibidir:

GUVENLIK TESTLERI
30
l |
12
| ' l
2004 2005 2006 2007

ICAO Ek-17, ECAC Dokiman 30 ve Milli Sivil Havacilk Guvenlik Programi (MSHGP)
cercevesinde havayolu, hava taksi isletmeleri ile ucus okullarina Genel Mudurligimiz tarafindan
verilen Gavenlik Planlari kapsaminda 2 adet havayolu isletmesi, 1 adet hava taksi isletmesine havacilik
guvenligi denetlemesi yapilmistir.

1.3 - Yetkilendirme, Ruhsatlandirma ve Lisanslandirma Faaliyetleri
Havacilik Saghg! Yetkilendirmeler

Havacilik Sagligr alaninda 2002—-2007 yillari arasindaki yapilan yetkilendirmelere iligkin asagida
yer almaktadir.

Yetki iptal ~ Askiya Alinan  Yetkilendirme Yil Sonu Yetkili
Yetki Sayisi Sayisi Hastane Sayisi

2002 6
2003
2004

Yillar
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Bunun yani sira, ugus emniyeti konusunda énemli rol oynayan ugucu personel saglik muayeneleri
sonucunda 2007 yili icerisinde 12 pilota saglik sebebiyle ucusa elverissizlik karari verilmis, 108 adet
kisittama karari alinmistir. Agagidaki tablolarda kalici ugus men ve kisitlama kararlarinin yillara gére

dagihmi yer almaktadir.

KALICI UCUS MEN
2005 2006 2007

KONU

Kardiyoloji 1 3
Noroloji 5
Psikiyatri
Onkoloji
Goz

KBB

Uroloiji

Dahiliye
Travma — Ortopedi

TOPLAM

KISITLAMALAR
2005 2006 2007

OML 38 62 68
OSL 1 5 2
SIC 1 60

TML

OCL

SSL

RXO

VCL

REV

TOPLAM

KONU
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Hava Kargo Acentelerinin Yetkilendirilmesi

Hava Kargo Acentalarinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Hakkinda Ozel Kurallari belirleyen
SHT-150.11 Sayili Havacilik Talimati kapsaminda Genel Madirligimuz tarafindan verilen “Hava Kargo
Acentasi Yetki Belgesi” ile ilgili gelisim asagidaki gibidir.

YILLAR Dlzenlenen Belge
SEVIE]

2002 21
2003 30

2004 25
2005 22
2006 54
2007 40

Havaalanlarinin Ruhsatlandirma ve Sertifikasyonu

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilat’'nin (ICAO) belirledigi standartlar g¢ercevesinde verilen
havaalani sertifikalari ile Ulkemizdeki havaalanlarinin uluslararasi standartlari saglamasinin yaninda,
glvenli ve emniyetli oldugu da belgelenmistir. 21 havaalanina igletme ruhsati verilmis ve bu
havaalanlarindan 15'i ise ayrica sertifikalandiriimistir. Bu rakamlar ile llkemiz Almanya, ingiltere,

Norveg ve Belgika’dan sonra Avrupa besincisi olmustur.

Ayrica Ulkemizdeki askeri havaalanlarinin sivil amagli kullanimi igin Genelkurmay Baskanhgi ile
Bakanligim arasinda imzalanmis olan mevcut protokol genisletilerek gtincellenmig ve sivil havacilik

sektériiniin bu havaalanlarindan azami él¢tide faydalanmasi saglanmigtir.

Yer Hizmeti Calisma Ruhsatlari

2007 yili icerisinde DHMI Genel Mudarlagi'niin iglettigi havaalanlarinda faaliyet géstermek (izere
Temsil,Yolcu Trafik, Yk Kontroli ve Haberlesme, Ramp: Ramp, kargo ve posta, ugak temizlik, birim
yUkleme gereglerinin kontroll, Ugak Hat Bakim: ugak hat bakim, yakit ve yag, ugus operasyon, Ulasim,
ikram servis, Gozetim ve Yonetim ile Ugak Ozel Givenlik Hizmet ve Denetimi” tirlerinde hizmet
vermek Uzere kuruluglara toplam 201 adet 6n izin ve 26 adet ¢calisma ruhsati verilmistir.

2000 yihindan itibaren Turk Sivil Havaciligina hizmet vermekte olan ve Bakanligimizca baslatilan
Boélgesel Hava Tasima Projesiyle birlikte yolcu trafidi hizla artan Sabiha Gék¢en Havaalaninda da, diger
havaalanlarinda oldugu gibi hizmetlerin mevcut ydnetmeliklere uygun olarak ydritdlmesi,
denetlenebilmesi, ugus emniyeti ve havacilik givenliginin saglanabilmesi, ayrica Uyesi bulundugumuz
uluslar arasi kuruluglara kargi yukumlalUklerin yerine getirilebilmesi icin Havaalanlari Yer Hizmetleri
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Yoénetmeligi (SHY-22) gére yer hizmeti kapsaminda hizmet veren kuruluglar, mevzuata uygun olarak

calismasi saglanmistir. Genel Mudirligimuz tarafindan, buglne kadar hi¢ ruhsath kurulus bulunmayan

Sabiha Gdékgen Havaalaninda; 1 kurulusa A Grubu ulagim calisma ruhsati, 2 kurulugsa C Grubu ikram

servis ¢alisma ruhsati ve 10 kurulusa C Grubu gbzetim ve yénetim ¢alisma ruhsati olmak izere toplam

13 adet calisma ruhsati verilmistir. Bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.

Yer Hizmetleri Calisma
Ruhsati

(Havaalan Isleticisi:
HEAS)

2002 31 20 -
2003 43 11 -

Yer Hizmetleri Calisma
Ruhsati _
(Havaalani Igleticisi: DHMI)

Yer Hizmetleri On izin

Yillar Sayis|

2004 36 13 -
2005 27 4 -
2006 55 21 -
2007 16 13

Hava Trafik Kontrolorlerinin Sertifikalandirilmasi

2007 yili igerisinde 3 kez Hava Trafik Kontrol6ri Lisans Sinavi ve 5 kez de Hava Trafik Kontrolorl
Derece Yenileme Sinavi yapilmistir. Bu sinavliar sonucunda 30 kisi Hava Trafik Kontrol6ri lisansi
almaya hak kazanmistir.

Havaalanlarinda is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati Verilmesi

10 Mart 2007 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 5594 sayili Blyulksehir
Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, il Ozel idaresi Kanunu, Mahalli  idare  Birlikleri Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun ile havaalanlarinda is yeri agma ve galisma ruhsati verme yetkisi
Genel Mudarligimtize verilmistir. Bu konuda Genel Midirligimizce Ydnetmelik ¢ikarilmasina yonelik
baslatilan ¢alismalar son agamaya gelmistir.

1.4 - Uluslararasi Faaliyetler
Uluslararasi Sivil Havacilik Kuruluslanyla iligkiler

Sivil havaciliktaki denetim faaliyetleri, Glkelerin kendi sivil havacilik otoritelerinin denetimleri basta
olma Uzere, sivil havacihgin evrensel kurallarini belirleyen ICAO, ECAC, JAA, IATA gibi uluslararasi
kuruluglarin yaptiklari denetimler aracihgi ile de strdurilmektedir.
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Havacilikta denetimlerin uluslararasi bir boyut tasidigi ve kiresel denetim ¢aginda her Ulkenin
pek cok denetime tabi tutulmakta, ugus emniyeti ve havacilik glvenligi konusundaki uluslararasi

kurallar konusunda Uye Ulkelerin yukidmllikleri bulunmaktadir.

Bu kapsamda; uluslar arasi 6rgutler asagida belirtilen konularda Turk Sivil Havaciligina yénelik

denetim ve gdzetim faaliyetlerinde bulunmusglardir.

e Her yil oldugu gibi 2007 yili Mayis ayin da ICAO tarafindan Ulkemizin havacilik sektéri ve
Sivil Havacilik Genel Madurligid’'nin yetkilendirme ve denetleme kabiliyeti incelemeye tabi tutulmus,
ICAO’nun 16 Annex’i cercevesinde gerceklesen denetimlerde Tirkiye’'nin standartlara uygunlugu tespit
edilmistir.

e JAA uzmanlari tarafindan 2007 yih Haziran ayinda Ulkemiz havacilik sektéri ve SHGM'ye
ybnelik operasyon ve bakim denetlemeleri gerceklestiriimis, Ulkemizdeki havayolu igletmelerinin
uluslararasi standartlara uygun bakim prosedurlerini uyguladigi yerinde tespit edilmigtir.

e ECAC uzmanlan tarafindan havaalanlarinda alinan guvenlik &énlemleri slrekli olarak
denetlenmekte olup, alinan glvenlik 6nlemlerinin uluslararasi standartlarda oldugu tespit edilmigtir.

e |ATAya Uyelik icin IOSA(Havacilik Emniyeti Standart Belgesi) kapsaminda denetimden gegen
ve her iki yilda bir bu denetimin tekrarlanmasi kuralini basariyla yerine getiren THY, Free Bird, Atlasjet,
Pegasus ve Onur Havayollar’nin ruhsatlandirma, demetleme, bakim operasyon ve dokimantasyon
konularindaki yetkilendiriimeleri SHGM tarafindan yapilmis ve IATA Uyelik kabul sistemini saglikli bir
sekilde yerine getirdigi icin belgelendiriimiglerdir.

e Avrupa Sivil Havacilik Konferansi(ECAC) Uyesi Ulkelerin baslattigi SAFA ve sana denetimleri
kapsaminda Uye Ulkelerin hepsinde tim havayollari sirketlerinin u¢aklari hem kendi Ulkelerinde hem de
yurtdisinda sefer gergeklestirdikleri hava alaninda denetime tabi tutulmaktadir. Bu sirkteler de ugtuklar
havaalaninin yer hizmeti, yakit ve bakim kuruluglarini ilgili uzmanlar aracihgi ile yerinde
denetlemektedirler.

e Yurt disina wet-lease olarak kiralanan tim ucaklar, hem tescilin bulundugu Ulke sivil havacilik
otoritesi tarafindan hem de bu ugaklari kullanan igletmeler tarafindan denetlenmektedir.

e Turkiye’deki tim bakim kuruluslari, bu bakim kuruluslarina bakim yaptiran tim ticari havacilik
isletmeleri, bu havayollarinin bagh oldugu sivil havacilik otoritesi tarafindan stirekli denetlenmektedir.

e Bunun yani sira, hava sahamizin daha da etkin kullaniimasi amaciyla yeni dizenlemelerin
yapilmasi, ilave yollarin agilmasi, terminal sahalarinin diizenlenmesi ile tGlkemiz hava sahasinin transit
gegcisler icin tercih edilmesinin saglanmasi 5 yillik makro hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Sivil Havacilik Miizakereleri

2007 sonu itibariyle 88 ulke ile ikili hava ulastirma anlagsmasi imzalanmis olup sektérimizan
rekabet gUcunin iyilestiriimesi acisindan bu sayinin arttirlmasi ve mevcut anlagmalarin ginin

kosullarina uygun olarak revize edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
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Bu baglamda, 2012 yilina kadar dinyadaki hava tasimaciliyi pazarindan daha c¢ok pay

alinabilmesi icin, mevcut ikili hava ulastirma anlagsmalarinin gézden gecirilerek daha liberal hale

getiriimesi (Coklu tayin, frekans artirimi, ugulan meydan sayisinin artirilmasi vb.) ve mevcut ikili hava

ulastirma anlagmalarinin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedef i1s1ginda, 2007 yilinda 13 Ulke ile sivil havacilik mizakereleri yapilmistir. Bu sayede

bahse konu l(lkelerle sivil havacilik iligkilerimizin geligtiriimesine ve havayolu igletmelerimizin ugus

aglarinin artinlmasina imkan saglanmigtir.

2007 YILI iKiLi HAVA ULASTIRMASI ANLASMASI MUZAKERELERI

Hindistan —TUrkiye
Azerbaycan-Turkiye
Katar-TUrkiye
Kuveyt-Tlrkiye
Kamerun-Turkiye
Moldova-Turkiye
Senegal-Tlrkiye
Letonya-Turkiye
Belarus-Turkiye
Gin-Turkiye
iran-Tarkiye

Turkmenistan-Tarkiye

Birlesik Arap Emirlikleri -Ttrkiye

18 Ocak 2007/ANKARA
24—-25 Ocak 2007/ANKARA
9-10 Nisan 2007/DOHA

19 Nisan 2007/ANKARA
25-26 Nisan 2007/ANKARA
17—18 Mayis 2007/KISINEV
25-26 Haziran 2007/ANKARA
5 Temmuz 2007/RIGA

20 Temmuz 2007/ANKARA
16—17 Agustos 2007/CIN
9-10 Eylul 2007/ISFAHAN
18—19 Ekim 2007/ASKABAT
25- 26 Kasim 2007/ ABU DABI
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Boélgesel igbirligi

Bunun yani sira SHGM tarafindan 2007 yili icerisinde; kiiresel ugus emniyetine en yiiksek faydayi
saglamak ve sivil havacilik alaninda yakin igbirligi ve koordinasyonu teminat altina almak amaciyla
bdlgesel igbirliginin adimlari atilmistir

Bu cercevede;

» 2007 yilinda D-8 Ulkeleri Sivil Havacilk Genel Mudirleri arasinda Sivil Havaciligi
Gelistirmeye yonelik muzakereler,

» 2007 yilinda Akdeniz Ulkeleri Sivil Havacilk Genel Mudirleri arasinda Sivil Havaciligi
Gelistirmeye yonelik muzakereler

» 2007 yihinda TRACECA (yesi Ulkelerin Sivil Havacillk Genel Mudirleri arasinda Sivil
Havacihgi Gelistirmeye yonelik mizakereler yapilimistir.

TRACECA, Akdeniz ve D-8 Uulkeleri ile Sivil Havacilik Genel Mudirleri ile dizenlenen
toplantilarda egditim, bakim ve diger havacilik konularinda iligkilerin gelistiriimesi igin toplam 26 Glke ile
muzakerelerde bulunulmustur. Bu toplantilara, Turk Sivil havacilik sektér temsilcilerinin de katilimi
saglanarak sektoriin imkan ve kabiliyetleri hakkinda gérls aligverisinde bulunulmus, yeni igbirligi
olanaklari olusturulmustur. Ayrica D-8 (lkeleri ile yapilan toplantida, Tirk Sivil Havacihiginin
dnumuzdeki iki yil boyunca yeni kurulan olusuma bagkanlik etmesi ve Genel Sekreterya Hizmetlerini
yurGtmesine karar verilmesi de, Tlrkiye adina son derece olumlu bir gelismedir.

Havaalanlari Emniyeti Diizenleyiciler Grubu (GASR) Faaliyetleri

Ulkemizin den (yesi bulundugu Havacilik Otoriteleri Birligi (JAA) biinyesinde faaliyet gdsteren
Havaaalanlari Emniyeti Dizenleyiciler Grubu’'nun (Group of Aerodrome Safety Regulators) havaalani
emniyeti ve standartlari konusunda yUruttigu calismalar kapsaminda yapilan toplantilar son iki yildir
dizenli katihm saglanarak ¢alismalarda Ulkemiz adina taraf olunmustur.
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1.5 - Toplam Kalite Yonetimi

Sivil Havacilik Genel Muadirligiunde; Kalite Ydnetim
Sisteminin uygulanmaya baslamasindan sonra,
kurumumuzun vermis oldugu hizmetler standart hale
getiriimis, dokimantasyon bazinda calismalar ve gerekili

revizyonlar yapilarak tanimlama ve izlenebilirlik saglanmaya

-‘?K‘\J'&
baslanmigtir.

Toplam Kalite Yo&netimi Verilen hizmetlerin devaminin saglanmasi,

eksiklerimizin tespit edilmesi ve dlzeltici faaliyetlerin
baslatiimas! ile kaliteli hizmet sunmanin ve personel
yetistirmenin ne denli énemli oldugu kalite calismalar ile
ortaya ¢ikmistir.

Sektére ydnelik “Hizmet Standartlari Dokimani” hazirlanarak www.shgm.gov.tr adresimizde

yayilanmistir. Bu dokiimanlarda bir hizmet igin gerekli olan tim bilgi ve belgeler yayinlanarak bagvuru
dncesi gerekli olan evraklarin eksiksiz olarak sunumu saglanmistir. Standart streler belirlenerek bir isin
ne kadar surede bitirilecegi bu dokimanlarda beyan edilmigtir.

Genel Mudarlik binyesinde verilen hizmetleri ve yapilan isleri tarif eden prosediirler, uygulamada

kullanilan formlar, go6rev tanimlari gibi kalite dokUmanlari glncellenerek www.shgm.gov.tr/portal

adresinde yayinlanmistir. Béylece kurum igi bilgi paylasimi arttirilarak personelce, server Uzerinden
dairelere ait bilgi ve belgelere ulagim kolayhgi saglanmistir.

Kalite bilgilendirme c¢alismalari ile hizmet ici egitime hiz verilerek, tim personeli kapsayacak bir

egitim programi uygulamaya konulmustur.

Personel memnuniyetini 6lgmek ve personel dnerileri/isteklerini degerlendirmek igin éneri ve istek
degerlendirme kutulari yaptirilmig, bina icerisine yerlestirilerek personel istekleri alinmig ve bu istekler

kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek Ust yénetime rapor olarak sunulmustur.

Kalite ve stratejik plan calismalari ile olusturulan kalite politikasi, misyon ve vizyonumuz

cercevelettirilerek tim katlara asiimig, ayni zamanda www.shgm.gov.tr adresinde yayinlanarak sektére

duyurulmustur.

Amag ve hedefler belirlenerek bu hedeflere ulasmak igin stratejiler belirlenmis ve etkin bir yénetim
sistemi gelistirilmistir.

Tim bu g¢alismalarin sonucunda ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi belgesi alinarak kaliteli bir
ybnetim sistemine sahip oldugumuz belge ile ispatlanmistir.
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1.6 - Diger Faaliyetler

Havacilik Glvenligi

e 21 Subat 2007 tarihinde Ankara Esenboga Havalimaninda bulunan DHMIi Egitim Tesisleri
Konferans Salonunda, sivil havacilik givenligi konusunda faaliyette bulunan kurum/kurulus temsilcileri
ve uluslar aras trafige acik hava meydani Milki idare Amirleri, DHMi Bagmiidirleri ve Emniyet Sube
Muddrlerinin katiimi ile genis ¢aph 1. Guvenlik Konferansi diizenlenmistir.

e 5-14 Agustos 2007 tarihlerinde Briksel'de dizenlenen ECAC Givenlik Denetgisi kursuna
katilim saglayan Genel Midiirligimiiz personeli Ulkemiz adina bir ilki gerceklestirerek “ECAC Givenlik
Denetcisi” olmustur.

e Genel Midarligimuz ¢cahsma alani giren konularla ilgili olarak yil boyunca dizenlenen c¢esitli
uluslararasi galistay ve kurultaylara katilim saglanmistir.

Ekonomik Havaalani Projesi

Genel Muadurligimizce yuratilen cahsmalar neticesinde Ekonomik Havaalani Projesi hayata
gecmistir. Yogun yolcu trafigine sahip havalimanlarinin yakininda bulunan ve yolcu trafigi az olan
havaalanlarinin “disik maliyetli yolcu tasimaciigina” tahsis edilmesi anlamina gelen Ekonomik
Havaalani projesinin, Bursa-Yenisehir Havaalani, Isparta-Sileyman Demirel Havalimani ve Nevsehir-
Kapadokya uygulanmasi icin DHMi Genel Mdirliigl ile yapilan girisimlerin sonucunda 01.01.2007
tarininden gecerli olmak Uzere ilk etapta Bursa-Yenisehir Havaalani, Isparta-Stleyman Demirel
Havalimani ve Nevsehir-Kapadokya Havalimaninda konma, konaklama ve aydinlatma hizmet bedelleri

ile yolcu servis Ucretlerinde “sifir icret” uygulamasina gegcilmistir.

Bu cercevede; yolcularin daha ekonomik seyahat edebilmelerine imkan saglayan “Dustk Maliyetli
Yolcu Tasimaciligi Modeli’nin uygulandigi Tekirdag-Gorlu ve Nevsehir-Kapadokya Havaalanlarinda,
2007 yihmin ilk doért ayindaki toplam ugak ve yolcu trafigi bir 6nceki yilin ayni dénemi ile
kiyaslandiginda buyuk artiglar gézlendi. Nevsehir-Kapadokya Havalimani’nda 2006 yilinin ilk dort ayhk
periyodunda 1832 olan yolcu sayisi, projenin uygulanmaya konmasi ile birlikte ylzde 336’lik bir artig
kaydederek 7990’a yukselmistir.

2006 yilinda ayni dénemde 171 olan ugak trafigi ise 2007 yili Nisan sonu itibariyle 184’e
ulasmistir. Gorlu Havaalan’'nda ise 2006 yilinin Nisan ayi sonunda yolcu sayisi toplam 3110 iken,
2007’nin ayni déneminde bu rakam ylzde 191 artisla 9.075 olarak gergeklesmistir. Corlu Havaalanr’nin
2006 yih dort aylik periyotta 1465 olan ucgak trafigi ise proje ile birlikte 1919’a ylkselmistir.

Batum Havaalaninin Tiirkiye-Giircistan Arasinda Ortak Kullanimi Projesi

Batum Uluslararasi Havaalaninin ortak kullaniimasi amaciyla ge¢mis yillarda baslatilarak
araliksiz devam eden c¢alismalar sonucunda ortak bir protokol hazirlanmistir. Glrcistan Hikimeti ile

Ulkemizin Batum Havaalanini ortak kullanimina yénelik olarak ugus emniyeti, havacilik glvenligi ve
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kolayliklari iceren bu protokol, 26 Mayis 2007 tarihinde iki Ulke tarafindan imza altina alinarak Batum
Havaalani’'nin i¢ hat benzeri uguslar ile Karadeniz Bélgemize hizmet verme olanag! saglanmistir. Bu

projenin hayata gecmesi ile birlikte diinyada bir ilk gerceklesmistir.

Sivil-Askeri Ortak Kullanilan Havaalanlari Konusunda Genel Protokol

22 Temmuz 2002 tarihli Genelkurmay Baskanhgi ile Ulastirma Bakanligi Arasinda Sivil Havacilik
isletmelerinin Askeri Meydanlardan Yararlanabilmesinin Esaslarini diizenleyen Genel Protokoliin
glncellenmesi amaciyla Genelkurmay Baskanligi koordinesinde yuratilen ¢aligmalar neticesinde Genel
Mudarligimuzin katkilariyla hazirlanan yeni protokol 26 Ekim 2007 tarihinde imzalanarak ydrUrlige
girmigtir.

Ruhsatlandirilan ilk Universite Havaalani

2007 yilinda yiritilen yogun calismalar sonucunda Eskisehir Anadolu Universitesi Havaalanina
Genel Midirligimiizce verilen isletme ruhsati ile, Eskisehir Anadolu Universitesi, Havaalani isletme
Ruhsatina sahip ilk Gniversite niteligine sahip olmustur.

Ataturk Havalimani Genisleme Projesi

Atatlrk Havalimani 06-24 pisti, 24 pist basi ile Ayamama Deresi arasinda kalan ve Bakanhgimiz
adina tahsis edilen bdlgede Genel MuOdurligimiz koordinesinde baslatilan Atatlrk Havalimani
genisleme ve kargo tesisleri projesi ile Atatirk Havalimaninin yaninda bulunan ve cgesitli kurum-
kuruluglara ait yaklagik 1.3 milyon m®lik arazi, yapilan yogun calismalarla Atatiirk Havalimanina

kazandiriimistir. Bu alan ile beraber havalimani ciddi bir blylime alanina kavusmustur.

Atatlirk Havalimaninda mevcut bulunan kargo tesislerinin yetersiz kalmasi nedeniyle uluslararasi
standartlarda rekabet ortaminin yaratilamamasi, yapilan fizibilite c¢aligmalarinda potansiyel oldugu
halde yeterli alt yapi ve hizmet sunulamamasi nedeniyle, Ulkemizin kargo tagimaciligindan yeterli pay!
alamadigi gérilmistir. DHMI, THY, Ozel sektdér ile yapilan yogun calismalar sonucu Atatiirk
Havalimanini uluslararasi kargo pazarinda énemli bir noktaya tasiyacak kargo tesislerinin fizibilitesi

tamamlanmistir.

Bu tesislerin insasi durumunda deplasesi gereken Florya’dan gelip Havalimani kavsagina
baglanan arter ile ilgili calismalar, yapim ¢alismalari BUyUksehir Belediyesi tarafindan yapilmaktadir.
Bu kapsamda istanbul Bilyliksehir Belediyesi ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirligu
arasinda protokol yapilmis olup, protokol kapsaminda “ Atatirk Havalimani - Florya Yolu Deplasesi
ingaat!” isine ait yer teslimi yapilmis ve ingaat calismalarina baglanmistir. Yol ve pist uzatim islerinin
akabinde Kargo tesislerinin uygulama projeleri de hazirlanacaktir.
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Yeni Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

Ucus Emniyetinin en Ust dizeyde saglanmasi ve sivil havacilikta surddrGlebilir bdylmenin
gergeklestiriimesi amaciyla sivil havacilik sektérinin aktif kalmi ile yeni kurul ve komisyonlar
olusturulmustur. Bu cercevede;

e Ucgus emniyetini etkileyen her turli hava olayinin rapor edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi
amaciyla SHGM biinyesinde Tavsiye ve izleme Kurulu,

e Sivil hava araglarinin karistigi olay ve kaza sebeplerinin ortaya ¢ikartiimasi, tekrarina engel
olunmasi ve ugus emniyetinin gelistiriimesine yénelik ¢alismalarin yapiimasi amaciyla Ugus Emniyet
Komisyonu,

e Hava araclarinin bakim ve onariminin en Ust seviyede gergeklestiriimesine olanak saglayan
ve ugus emniyeti agisindan son derece 6nemli olan Tahribatsiz Muayene i¢in TUrkiye’de ilk kez Ulusal
Havacilik Tahribatsiz Muayene Kurulu olusturulmustur.

SHGM Yayinlari

Sivil Havacilik Genel Mudurliga, kuruldugu tarinten buglne bir ilki gergeklestirmis ve havaalanlari
konusunda teknik ve gérsel materyalleri iceren kitap yayinina baglamistir. Bu gergevede,

e Havaalani Hizmetleri El Kitabi — Manialarin Kontrolti (HAD/T-01),

e Manialari Belirlemek icin Gérsel Yardimcilar (HAD/T-02),

e Havaalani Terminal Binalarinda Yap islet Devret Modeli (HAD/A-01),

e Havaalani Terminal Binalari - AlRchitecture Major Airport Terminals in Turkey (HAD/G-01)

e Havaalanlann Master Planlama Esaslari ve Tehlikeli Maddelerin Havayolu ile Emniyetli
Tasinmasi

e Standart Yer Hizmetleri Anlasmasi

adh kitaplar yayimlanarak tim ilgili kuruluslar ile sivil havacilik sektérinin ve vatandaslarin

bilgisine sunulmustur.

Ambulans Helikopterleri Projesi

Saglik Bakanhigi Ambulans Helikopterleri Projesi kapsaminda istanbul, Ankara, Antalya,
Diyarbakir ve Erzurum’da il Saglik Middrliiklerince belirlenen hastanelerde yapillmasi  dasinilen
heliportlar igin Genel MudurligimUz teknik ve uzman personelinin de katihmiyla fiziki yeterlilikler ve
sartlar mahallinde incelenmis ve uygun yer segimleri konusundaki g¢alismalar yapiimigtir. Mevcut
durumda Ulkemiz genelinde Genel Mudurligimuizce isletme izni verilen helikopter inis-kalkisg alani
sayisi 45’e ulasmistir.
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Her il’e Bir Heliport Projesi

Deprem ve diger dogal afetlerde kurtarma, tahliye, yangin séndirme ve saglikla ilgili ambulans
hizmetlerinde kullaniimak ve gerekli hallerde devlet erkanina da hizmet etmek Uzere uygun gorllen
yerlerde iller bazinda en az bir tane Heliport Yonetmeligi (SHY-14B) standartlarinda helikopter kalkis-
inis alanin insa edilmesi konusunda tim Valiliklere yazi gdnderilmis ve gereg@i istenmistir. Bu
kapsamda, gelen talepler degerlendiriimeye baglanmigtir.

Hava-Kara Tasimaciligi Entegrasyonu

Bakanlidimizin bdlgesel havacilik projesi kapsaminda, Havayolu ve karayolu ulasiminda
entegrasyon saglanmasi amaciyla Havaalanlari Yer Hizmetleri Yénetmeliginde degisiklik yapilmigtir.
Bununla beraber Havaalanindan cgevre il ve ilgcelere ulasim hizmeti verilmesi saglanmigtir. 19
glzergahta Havayolu tasiyicilari, her bir gizergah igin, ayri bir kara tasimaciligi yapan firmayla
anlasma yapmistir
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A — Ustiinlikler

e Sektdrde dlizenleyici ve denetleyici bir rollin Gstlenilmesi

e Giderlerin kendi kaynaklari ile karsiliyor olunmasi

e Faaliyetlerin uluslararasi standartlarda uygulanmasi

e Ulkemizin sivil havacilikla ile ilgili uluslararasi kuruluslar nezdinde temsil edilmesi

e Uluslararasi gecerlilige sahip belgelerin dizenlenmesi

e Evrensel kurallarin gegerli oldugu bir alanda hizmet sunulmasi

e Sunulan hizmetin etki alaninin genis olmasi

e Kiresellesmenin etkisi ile zaman faktérinin éne ¢iktigr sektdrde hizli hizmet sunulmasi
e Sektdrlin serbestlestirilerek rekabet ortaminin olusturulmasi

e Cografik konumu sebebiyle Glkemiz hava sahasinin bir gegis koridoru gérevini Ustlenmesi
e Bolge Ulkeler ile havacilik konusunda isbirliginin gelistiriimesi

e Bolgesel Havacilik Politikasi baglaminda sektdriin geniglemesi ve gelismesi

e Yiksek teknoloji kullaniminin artmasi

e Geligen turizm sektdriinin havaciliga olumlu etkisi

e Norm kadro anlayisinin benimsenmesi ile kalifiye personel alimina dncelik verilimesi

e Tasima Modlar arasi entegrasyonun saglanmasi igin yapilan girisimler

e Kurumsal kimlik anlayisinin personel arasinda yayginlagsmasi

e Genel biutceden 6zel butceye gecilmesi

B - Zayifliklar

e Kurumsal yapilanmanin tamamlanmamig olmasi

e Havaaraci ve havaaraci komponentlerinin sertifikasyonuna iligkin altyapinin hentz
tamamlanmamig olmasi

e Uzman, teknik ve idari personel sayisindaki yetersizlik

e Birimler arasi ve birimler digli iletisim ile tanitim ve koordinasyon yetersizligi

e Kariyer planlamasinin bulunmamasi

e Kurum blnyesinde gegici gbrevli olarak ¢alisan personel sayisinin fazla olmasi

e Geng personel profiline sahip olan yapida kurumsal hafizanin olugturulamamasi

e Mevzuat ve teskilat kanunundaki eksiklikler

e Kurum personelinin sosyal hak ve ¢alisma kosullarinin yetersizligi
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e Personel Ucretlerinin diislik olmasi ve Ucret dagilimindaki dengesizlik

e Otomasyon Bilgi Sisteminin tamamlanmamis olmasi

e Hizla blylyen sektdrde nitelikli personel talebinin ayni paralelde kargilanamamasi

e Havacllik igletmelerinin uluslar arasi standartlarda organize olup kurumsallagamamasi

e Avrupa Birliginin EASA Uzerinden tekbir “Avrupa Havacilik Otoritesi Olusturulmasi” yéninde
yUrattagu calismalar

e Ozellikle 11 Eylil saldinisi sonrasinda yasananlarin havaciliga olumsuz etkisi ve terdr
psikozu

e Havacilik sektériiniin ithal Uriinlere olan bagimhhgi

e Tasimacilik modlari arasinda havacilik sektérinin payinin diigiik olmasi.

e Yolcu ugag olarak kullanilan buyik gévdeli ugaklarin Glkemizde henlz Uretilememesi

e Yik tasimaciliina yonelik kargo filomuzun emsallerine oranla yetersiz bir buytklige sahip
olmasi

e 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun Kurumumuza adaptasyonu sirasinda

yasanan guglikler
C - Degerlendirme

Sivil havacilik faaliyetlerinin uluslararasi sivil havacilik kural ve standartlarinda diizenlenmesini ve
surdurllebilir gelisimini saglamak amaciyla kural koyma, denetleme ve bu denetlemeler sonucu ortaya
¢ikan eksiklikler dogrultusunda gerekli yaptirimlari uygulama konularinda faaliyetlerini strdiren Genel
MUOdarligimuozin  Gstinlik ve zayifliklarina  bakildiginda UstinlUklerimizin  faaliyetlerimizi yerine
getirirken bizi destekledigi, zayifliklarimizin ise daha basarili ¢caligmalar icin énimuUzde engel teskil
etmekte oldugu goérilmektedir.

1. Personel

18.11.2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ydrarlige giren 5431 sayili Sivil
Havacilik Genel Muduarlugl Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun ile kurumun personel istihdam
seklinde; gerek niceliksel gerekse niteliksel olarak esasli degisiklikler getirilmistir. Yapilan dizenleme ile
teknik personel ve havacilik alaninda uzman ihtiyacinin, idari hizmet sézlesmesiyle galistiriimasi imkani
getirilmistir. Diger taraftan ayni dizenleme ile gerek orta gerekse Ust diizey ybneticilerin atanmasina
iliskin sartlar arasinda, yabanci dil bilgisine ve havacilik tecribesine sahip olmak sartlarina yer
verilmigtir.

S6z konusu diizenlemelerle, kuruma yasayla tevdi edilen gérevlerin en etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesi icin gerekli insan kaynaginin temini hedef alinmistir.
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Ancak hedeflenen insan kaynagi érglUtlenmesi kisa vadede gerceklesmesi mimkin bir hedef
olmadigindan bahisle, 2007 yil i¢in amaglanan personel yapilanmasi gerceklestirilememistir. Nitekim
¢alisan personelin statilerine ait dagiim dikkate alindiginda da anilan durum acik bir sekilde
g6zlemlenmektedir.

Bahse konu yeniden yapilanma silrecinde insan kaynaklarinin niceliksel olarak hedeflenen
dizeye cikarilamamis olmasinin yaninda, mesleki egitim konusundaki yetersizlikie diger bir
olumsuzlugu olusturmaktadir.

2. Mevzuat ve islemlerin Kolaylastiriimasi

5431 sayili Kanun gergevesinde yapisi glglendirilen Genel Midarligimuz faaliyetlerinin kapsami
ve etkinligi de yine ayni Kanun kapsaminda geligtirilmigstir.

2007 yili icerisinde, uluslararasi tyeliklerimizden dogan yukimlilUklerimiz gdzetilerek gerek 5431
sayili Kanunla ilgili dizenlemelere gerekse de 2920 sayil Sivil Havacilik Kanunuyla ilgili dizenlemelere
agirlik verilmistir. Yapilan dizenlemelere Mevzuat Calismalari kisminda ayrintili olarak deginilmistir.

Yapilan sektorel dizenlemeler ve uygulamalar UGlkemiz havacilik sektérinin uluslar arasi
standartlarda regile edilmesini saglamakta ve uluslar arasi standartlarda sektérde faaliyette bulunan
tim aktérlerin gelisimini saglamaktadir.

3. Faaliyetler

Genel Mudirligimuiz tarafindan sunulan hizmetlerle ilgili faaliyetlerimizin yillar itibariyle izledigi
artis trendi 2007 yili igerisinde de devam ettirilmistir. Sektérel denetlemelerde 2007 yilinda 2006 yilina
Kiyasla %46’lik bir artis yagsanmigs ve toplamda 1.739 adet sekt6rel denetleme gergeklestirilmistir.

Bu denetlemeler sonucunda denetlenen kurum ve kuruluslara hizmetlerin daha iyi sekilde
yUrGtalmesiyle amaciyla uyarilarda ve tavsiyelerde bulunulmustur. Takip eden denetlemelerde ayni
olumsuzluk ve eksikligin tespit edilmesi durumunda cesitli cezai yaptirimlar uygulanmistir.

Ayrica, 2006 yili igerisinde caligmalarina baslanilan Elektronik Déntsim Projesi ile bir Master
Plan hazirlanmig ve insan kaynaklari ile ilgili otomasyon ¢alismalari tamamlanma asamasina gelmigtir.

S6z konusu proje kapsaminda;

e Ucaklarin tescile alinmasi, personel lisanslandiriimasi ile ilgili islemlerinin elektronik ortama
tasinmasi,

e SAFA Denetlemelerinin elektronik ortama tasinmasi ve SANA Denetlemeleri icin Genel
MUdurlak blnyesinde yeni bir elektronik yapinin olugturulmasi,
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e Hava Tasimaciligi ile ilgili faaliyetlerde bulunan kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
isletmelerini kapsayan merkezi haberlesme aginin kurulmasi,

e Milli Savunma Bakanligi ile Seferberlik Projesi dahilinde haber arsivinin olusturulmasi,

e Kurum i¢i dokiman argiv ve ydnetim sisteminin olusturulmasi ile verilerin elektronik ortama
tasinmasi

hedeflenmektedir.

Yapilanmada gergeklesen olumlu gelismeler Genel Middrlik faaliyetlerine de yansimis ve hizla
gelisen sektdérde 6ncu ve ybnlendirici kurulug olma yolunda ilerlemeler kaydedilmistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Suarekli gelisen ve blylyen sivil havacilik sektériindeki faaliyetlere paralel olarak Genel
Mudurligimuz tarafindan ydritilmekte olan hizmetlerin genisleyerek daha da artacagi asikardir. Bu
cercevede Genel Mudarligimuizce verilmekte olan hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde
yapilabilmesini teminen mevcut personel sayisinin artirilmasi ve personelin bilgi ve deneyiminin

arttirllmasina yoénelik egitim calismalarina énem verilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, 5431 sayih Teskilat Yasasiyla sekillenen personel érgatlenmesinin, 2008 Yih
icerisinde gerceklestiriimesi éncelikli ihtiyag¢ olarak dngériimektedir.

Ayrica, Genel Mudurligimuz 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismasiyla baglantili
olarak, performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda kolaylik saglayacak ve
performans ydnetimi anlayisini yerlestirmeye yardimci olacak bir bilgi sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu konuda dizenleme yapma yetkisine sahip Maliye Bakanhgindan s6z konusu bilgi sistemi ile ilgili
gerekli duzenlemelerin yapiimasi beklenmektedir.

Genel Muadurligimiz Gst yoéneticilerinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontroll
Kanunundan kaynaklanan sorumluluklarini yerine getirirken en énemli yardimci unsurlarindan biri olan
ic denetim fonksiyonunun temini maksadiyla kurumumuza i¢ denetci kadrosunun tahsis edilmesi
zorunluluk arz etmektedir. Bahse konu olugsumun, etkin bir i¢ kontrol sistemi icinde énemli oldugu

disinilmektedir.

Bunun yani sira, 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun Kurumumuza
adaptasyonu sirasinda yasanan guglikler en kisa zamanda ¢6zilmesi i¢in her bir harcama birimine
Mali konularda uzman bir personelin istihdam edilmesinin uygun olacagdi degerlendiriimektedir.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda aciklanan faaliyetler igin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogdrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin

yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Ankara, 30 Nisan 2008

Dr. Ali ARIDURU
Genel Mudur
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MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yUrataldaganu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢c kontrol sireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin distnce ve

6nerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2007 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler’ boliimiinde yer alan bilgilerin

glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Ankara, 30 Nisan 2008

Faruk SUBASI
Strateji Gelistirme Daire
Baskani
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